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(obszary aktywnosci rodzinnej, zawodowej i spofecznej)

Odziedzicz prace

Dualny model szkolenia zawodowego-aktywizujacego dla oséb dfugotrwale bezrobotnych i cztonkéw ich rodzin

Partnerstwo dla Zawidawia. Program Zakrzéw — peryferie lokomotywa dla Wroctawia
Specjalna Miejska Strefa Spoteczna. Peryferyjne Centrum

Razem
Model tworzenia wioski tematycznej

W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskéw
Aktywizacja spofecznosci lokalnej na obszarach o niskiej aktywnosci spoteczno-gospodarczej
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Szanowni Panstwo,

Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL dobiega konca.
Po czterech latach ciezkiej pracy przyszedt czas na podsumo-
wanie jego efektéw oraz wdrozenie wypracowanych rezulta-
téw. Wiele z nich ma szanse na trwate zmienic¢ obraz polskiego
rynku pracy, niektére juz go zmienity. Dlatego Instytucja Za-
rzadzajaca oraz Krajowa Struktura Wsparcia Programu Inicja-
tywy Wspdinotowej EQUAL postanowity przyzna¢ wyrdéznienie
— .Jaskétke Rynku Pracy” — dla najbardziej, naszym zdaniem,
perspektywicznych innowacji spofecznych na rynku pracy.

Wyréznienia przyznalismy w trzech dziedzinach. Pierwsza
z nich okreslilismy jako ,Solidarnos¢ pokoleri”, rozumiang nie
tylko jako wspieranie 0séb z grupy wiekowej 50+, ale takze
jako wspomaganie ludzi mfodych w odnalezieniu sie na rynku
pracy oraz solidarnos¢ z mfodymi rodzicami i osobami opie-
kujacymi sie innymi cztonkami rodziny poprzez ufatwianie im
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego.

Kolejna dziedzina to ,,Zautki rynku pracy”, a wiec obszary za-
niedbane przez gféwny nurt polityki rynku pracy lub pozosta-
jace na pograniczu rynku pracy i edukacji. W takich ,,.zautkach”
ciagle jeszcze pozostajg m.in. osoby skazane, osoby niepefno-

sprawne z zaburzeniami psychicznymi, osoby niepefnospraw-
ne podejmujace ksztafcenie na poziomie wyzszym, Romowie
oraz uchodzcy. Program EQUAL przyczynit sie do stworzenia
nowych, efektywniejszych metod aktywizacji zawodowej i spo-
fecznej tych ludzi.

Trzecia dziedzing wyréznien jest ,,Budowanie kapitafu spofecz-
nego”, a wiec ozywianie spofecznosci lokalnych oraz ksztat-
towanie postaw prospofecznych. Jestesmy przekonani, ze
aktywizacja i upodmiotowienie wspélnot lokalnych w Polsce
s3 wielkg szansa na rozwiazanie probleméw lokalnych oraz
rozw¢j indywidualny, spoteczny i zawodowy poza wielkimi
miastami.

W tym roku przyznajemy czternascie , Jaskéfek Rynku Pracy”.
Otrzymuja je Partnerstwa, ktére nie tylko wypracowaty cieka-
we i innowacyjne rozwigzania w wyzej wymienionych dzie-
dzinach, ale takze bezbtednie realizowaty swoje projekty od
strony formalnej. W kolejnych latach chcemy nada¢ naszym
wyréznieniom formute konkursowa. Mamy nadzieje, Ze be-
dzie to zachetg do jeszcze efektywniejszej pracy. Wszystkim
wyréznionym serdecznie gratulujemy.

Beata Ptonka
Dyrektor Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr
Fundacja ,,Fundusz Wspéfpracy”
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SOLIDARNOSC POKOLEN

Obszar rynku pracy, ktéry w Polsce zostat dostrzezony na taka skale dopiero w projektach realizowanych
w ramach PIW EQUAL. Wopisuje sie on znakomicie w najnowszy trend polityki zatrudnienia w Unii Europejskiej
wynikajacy ze starzenia sie spofeczenstwa, tj. ,zarzadzanie wiekiem” a takze w aktualne prace Rady Ministrow
(Program MPIPS Solidarnos¢ pokolen — 50+ Dziafania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb starszych).

Solidarnos¢ pokolen w projektach PIW EQUAL to nie tylko wspieranie oséb pracujacych w wieku 50+ czy 45+
w celu utrzymania ich na rynku pracy, ale takze metody wspomagania oséb mfodych w odnalezieniu sie na rynku
pracy oraz solidarno$¢ z mfodymi rodzicami i osobami opiekujacymi sie osobami zaleznymi poprzez utatwianie
im godzenia zycia zawodowego i rodzinnego. Wypracowane w ramach tej dziedziny innowacyjne rozwigzania
maja wielka przysztos¢ ze wzgledu na zmiane struktury wiekowej oséb zatrudnionych na polskim rynku pracy.
Wskazanie takiej dziedziny innowacji pozwoli na zwrécenie uwagi decydentdéw na rezultaty PIW EQUAL w zakresie
adaptacyjnosci firm i pracownikéw, wykorzystania wspdtpracy miedzypokoleniowej w firmach, elastycznych form
zatrudnienia i innowacyjnych sposobéw opieki nad dzie¢mi oraz osobami zaleznymi.

Cyber-reka lidera — wspieranie lideréw spotecznych przemian
w Polsce

Nazwa innowacji spotecznej
Model przygotowania mtodych lideréw spotecznych (absolwenci szkét policealnych, pomaturalnych i wyzszych)
do wejscia na rynek pracy w ramach trzeciego sektora z wykorzystaniem zasady ,,mistrz — uczen”

Celem projektu byto przygotowanie mtodych lideréw spotecznych do wejscia na rynek pracy w ramach trze-
ciego sektora, zachecenie absolwentéw do podejmowania dziatan w Il sektorze oraz promowanie organizacji
pozarzadowych jako atrakcyjnego miejsca pracy. Partnerstwo dazyto takze do okreélenia mozliwosci zatrudnienia
w ramach Il sektora, zidentyfikowania brakéw organizacyjnych i merytorycznych w organizacjach, podniesienia
poziomu wiedzy o potencjale i znaczeniu Ill sektora, a takze stworzenia spéjnego systemu wspofpracy ponadna-
rodowej. Grupe docelowa projektu stanowili absolwenci szkét policealnych, pomaturalnych i studiow wyzszych.

Rezultatem projektu jest Pozarzadowy Osrodek Kariery (POK), a takze narzedzia pomocnicze. POK to instytucja
posrednictwa pracy i wolontariatu na rzecz podmiotdw trzeciego sektora. Rezultat skfada sie z czterech elementéw.
Pierwszym z nich jest publikacja zatytutowana ., Moge, wiec jestem. Studencki przewodnik po trzecim sektorze”,
przygotowana przez beneficjentow projektu z niewielka pomoca kadry zarzadzajacej. Jej celem jest przyblizenie
studentom ostatnich lat studiéw idei organizacji pozarzadowych — jakie sa obszary ich dziatalnosci, a przede wszyst-
kim, czy moga by¢ odpowiednim miejscem do podjecia pracy zawodowej. Drugi element rezultatu to film edu-
kacyjny ,Kariera po europejsku. Pracuj z pasja”, w ktérym przekrojowo przedstawiono organizacje pozarzadowe
w Polsce i za granica. Film jest dostepny na stronie internetowe] projektu, bedacej trzecim elementem sktadowym
rezultatu. Ostatnie narzedzie pomocnicze to model szkoleniowy wypracowany podczas wszystkich edycji projektu
.Cyber-reka lidera”. Obejmuje on szkolenia z zakresu funkcjonowania organizacji pozarzadowych oraz pozyskiwa-
nia srodkéw z funduszy unijnych i krajowych. Zastosowanie rezultatu moze by¢ pefne lub czastkowe, w zaleznosci
od indywidualnych mozliwosci i potrzeb danej instytucji.

Dzieki zastosowaniu w projekcie modelu ,,uczen—mistrz” wsparcie, jakiego udzielili liderzy organizacji poza-
rzadowych mtfodym, przeszkolonym, kreatywnym osobom, wigzacym swojg przysztos¢ z trzecim sektorem, znacza-
co pomogto tym ostatnim w podjeciu samodzielnej pracy w trakcie realizacji projektu, jak tez po jego zakonczeniu.
Pojawienie sie w organizacjach mtodych absolwentéw przygotowanych do pracy w Il sektorze skutkuje dynamicz-
nym rozwojem organizacji (nowe umiejetnosci, znajomos¢ jezykdéw obcych, budowanie partnerstw i pozyskiwanie
srodkéw na dziatalno$¢ organizacji, Swieze pomysty). Wypracowane w projekcie rozwigzanie wptywa na podniesie-
nie kwalifikacji pracownikéw (takze przysztych pracownikéw) organizacji pozarzadowych, zwiekszenie liczby miejsc
pracy w Il sektorze, zmiany postrzegania Il sektora, a takze sprzyja budowaniu solidarnosci miedzy pokoleniami
w tym specyficznym i nie w pefni wykorzystanym obszarze rynku pracy.

Odbiorca dziatan upowszechniajacych Partnerstwa byty gtéwnie urzedy pracy, jednostki administracji publicz-
nej, urzedy miast, urzedy marszatkowskie i uczelniane Biura Karier.



Uczestnicy Partnerstwa:

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych , Tratwa” (administrator)
Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa

Gmina Wrocfaw

Stowarzyszenie Profilaktyki i Edukacji Zdrowotnej ,Zdrowie”

Szkofa Policealna Stuzb Spofecznych

Telewizja Polska S.A. — Oddziat Terenowy we Wrocfawiu
Towarzystwo Edukacji Otwartej

Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedze

Nazwa innowacji spotecznej
Dojrzafos¢ wykorzystuje wiedze

Gtownym celem projektu ,,Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedze” byta poprawa sytuacji oséb z grupy wiekowej 44 +
(powyzej 44. roku zycia) na rynku pracy, zapoznanie ich z nowoczesnymi technologiami, a takze umozliwienie pet-
nego wykorzystania ich potencjatu zawodowego. Ze szkolen przygotowanych przez Partnerstwo skorzystato facznie
1062 beneficjentéw — pracownikow przedsiebiorstw z sektoréw: zbrojeniowego i kolejowego.

Gtéwnym rezultatem wypracowanym w trakcie trwania projektu s3 modelowe programy szkoleniowe dla os6b
powyzej 44. roku zycia. Dotycza one rozwoju zawodowego, zarzadzania zmiang na stanowisku pracy oraz mode-
lowej strategii personalnej. W ramach projektu powstat system informatyczny ,Polityka personalna”, wspomaga-
jacy budowanie efektywnej strategii kadrowej w przedsiebiorstwach, tak aby pracownik czuf sie bezpiecznie od
momentu zatrudnienia do chwili odejscia z firmy. Partnerstwo przygotowato tez system ,,EQ-Project”, stuzacy do
zarzadzania projektami, ktéry utatwia obieg informacji pomiedzy trenerami, personelem projektu i beneficjentami.
Kolejny system — ,EQ-Manager” — pomaga w zarzadzaniu szkoleniami. Jednym z produktéw projektu jest tez apli-
kacja .,Mobile-Lab”, ktéra mozna wykorzystywac podczas stacjonarnych szkolen przy komputerach.

Zdaniem realizatoréw projektu innowacyjno$¢ wypracowanego rezultatu polega na tym, ze tworzyli go w duzej
mierze sami beneficjenci projektu, dzieki czemu jest on $cisle dopasowany do konkretnych wymagan oséb z grupy
44 +. Opracowanie programu szkolen poprzedzata bardzo wnikliwa analiza potrzeb przeprowadzona na rynku
pracy na podstawie opracowan dotyczacych najbardziej deficytowych zawodéw. Zbadano takze oczekiwania pra-
codawcdw z sektoréw obronnego i kolejowego, z ktérych wywodzili sie beneficjenci projektu.

Doswiadczenia nabyte podczas realizacji projektu wskazuja, ze wypracowany model szkoleniowy ma charakter
uniwersalny i mozna go bez problemoéw stosowac w wielu réznych branzach.

Proponowane modelowe rozwiazanie znaczaco zwieksza zdolnosci przystosowawcze pracownikéw powyzej
44 roku zycia do wymagan stawianych przez spoteczenstwo informacyjne i gospodarke rynkowa. Projekt pomaga
zatem w wyréwnaniu szans starszych pracownikéw, a tym samym pozwala zachowac rownowage pomiedzy rézny-
mi pokoleniami funkcjonujacymi na rynku pracy. Przygotowany rezultat projektu wpisuje sie ponadto w zatozenia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Uczestnicy Partnerstwa:

Wasko S.A. (administrator)

Komisja Miedzyzakfadowa NSZZ ,Solidarnosc¢ ‘80" przy Zaktadach Mechanicznych ,,Bumar tabedy” S.A.
Martis Sp. z o.0.

NSZZ ,Solidarnos¢” przy Zaktadach Mechanicznych ,,Mesko™ S.A.

Personel Marketing I Sp. z o.0.

Staszewska Beata, Doradztwo Psychologiczne

Stowarzyszenie Program Personel Marketing

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zakfadach Mechanicznych ,Mesko” S.A.
Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zakiadach Mechanicznych , Bumar tabedy” S.A.
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Dynamizm i doSwiadczenie — wspélne sterowanie zmiang

Nazwa innowagji spoteczne;j
Intermentoring pracowniczy

Celem projektu byto opracowanie i przetestowanie nowatorskiego modelu szkolef, przygotowujacego pracow-
nikéw i kadre kierownicza organizacji do wprowadzenia Intermentoringu. Intermentoring daje pracownikom powy-
zej 50. roku zycia (grupa 50+) mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci w zakresie nowoczesnych technologii informacyj-
nych (IT), pozwala poprawic relacje miedzypokoleniowe w firmach i utatwia przygotowanie kadry przedsiebiorstw
do efektywnej wymiany wiedzy IT i doswiadczenia zawodowego pomiedzy mfodszymi i starszymi pracownikami
w firmie.

Metoda Intermentoringu opiera sie na wspétpracy dwdch grup pracownikéw: 50+ oraz -35 (ponizej 35. roku
zycia). Starsi pracownicy sa ., mentorami organizacyjnymi” dla pracownikéw z krétszym stazem i doswiadczeniem
zawodowym, za$ mfodsi sa ,,mentorami technicznymi” w zakresie umiejetnosci IT dla oséb powyzej 50. roku zycia.
Obie grupy wzajemnie wykorzystuja swoéj potencjaf, a dzieki wiasnemu rozwojowi umozliwiaja réwniez rozwdj
firmy.

W projekcie uczestniczyty réwnoczesnie trzy grupy beneficjentéw: pracownicy do 35. roku zycia, pracownicy
powyzej 50. roku zycia oraz kadra kierownicza firm i organizacji, w ktérych sa oni zatrudnieni. Rezultatem jest
system szkolen sktadajacy sie z trzech blokéw warsztatéw. Pierwszy dwudniowy blok realizowany poza siedziba
organizacji ma na celu podniesienie umiejetnosci psychospotecznych. Uczestnicza w nim tréjki pracownicze z kazdej
ze wspomnianych grup. Pracownicy biora udziat we wspélnych zajeciach, w trakcie ktérych pod okiem specjalistow
niwelowane sa dzielace ich bariery i przetamywane stereotypy. Celem warsztatéw jest tez zintegrowanie zespotéw
pracowniczych oraz zwiekszenie wybranych umiejetnosci beneficjentéw. Rownolegle prowadzone sa zajecia z kadra
kierownicza obejmujace zarzadzanie wiekiem. Ich uczestnicy poznajg miedzy innymi efektywne rozwigzania stoso-
wane w tym zakresie zarbwno w Polsce, jak i za granica.

W drugim bloku warsztatowym trenerzy pracuja oddzielnie z kazda grupa pracownicza. Mtodsi pracownicy przy-
gotowywani sg do roli mentoréw technologicznych. Sprawdzane sg ich metakompetencje w zakresie IT, a trenerzy
prezentujg sposoby skutecznego przekazywania wiedzy starszym kolegom. Roéwnoczesnie psychologowie pracuja
z osobami starszymi, przygotowujac ich do petnienia roli mentoréw organizacyjnych.

W trzecim bloku warsztatowym pary pracownicze ponownie sie spotykaja i wspélnie, pod okiem treneréw IT
i psychologdéw, podpisujg kontrakt, w ktérym uzgadniajg sposob dzielenia sie wiedza na polu zawodowym.

Rezultat dziatan Partnerstwa zostat opisany w czterech publikacjach. Sg to raporty z badan socjologicznych
i psychologicznych, w ktérych przedstawiono wszystkie trzy grupy docelowe projektu, a takze raport na temat meta-
kompetencji IT. Powstat rowniez podrecznik dla organizacji, ktére chciatyby wdrozy¢ model szkolen oraz podrecznik
dla treneréw, chcacych korzystaé z tego narzedzia. Materiaty sg dostepne w formie papierowej i elektronicznej.

Uczestnicy Partnerstwa:

Zorska Izba Gospodarcza (administrator)
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A.

Cech Rzemiost Réznych w Zorach

Fundacja Ekologiczna ,,Ekoterm Silesia”

Info Graf

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Politechnika Slaska

Polskie Stowarzyszenie Psychologow Praktykéw
Urzad Miasta Zory



Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina

Nazwa innowacji spotecznej
Model placéwki dostosowanej do potrzeb rodzicéw — elastyczne przedszkola i ztobki

Realizowany na Podlasiu projekt ,Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina” kierowany byt do rodzicow wy-
chowujacych dzieci oraz do kobiet w cigzy. Celem Partnerstwa byto przetestowanie rozwigzan utatwiajacych godze-
nie zycia zawodowego z rodzinnym, co jest szczeg6lnie istotne dla mfodych rodzicow.

Rezultaty projektu zostaty wypracowane w czterech obszarach. Pierwszy z nich to elastyczne formy pracy, ktére
w ramach projektu przetestowano na okoto 50 stanowiskach. Proces ich wdrazania doktadnie opisano w publi-
kacjach wydanych przez Partnerstwo, przeznaczonych dla pracownikéw, pracodawcéw, instytucji szkoleniowych,
doradcéw zawodowych i psychologow.

Realizatorzy projektu zajeli sie rowniez problematyka dostosowywania placéwek instytucjonalnej opieki nad
dzieckiem (ztobkéw i przedszkoli) do potrzeb pracujacych rodzicow. W ramach projektu EQUAL w siedmiu przed-
szkolach i dwoch ztobkach w Biatymstoku wydtuzono czas pracy do godziny 21. Placowki te byty czynne réwniez
w soboty. Zaréwno przed faza testowania, jak i po niej przeprowadzono badania wsréd rodzicéw. Okazato sie,
ze nowe rozwigzanie doskonale sprawdza sie w praktyce. Juz po zakonczeniu projektu prezydent Biategostoku
podijat decyzje o przyznaniu dodatkowych srodkéw finansowych na wydtuzenie godzin pracy przedszkoli i Ztobkéw
w miescie. Rezultat jest odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie pracujacych rodzicéw na zwiekszenie wymiaru
godzinowego oraz zakresu opieki sprawowanej przez publiczne placéwki. Zastosowanie tego rozwigzania pozwoli
pracujacym rodzicom lepiej wypetnia¢ obowiazki rodzicielskie i fatwiej godzi¢ je z obowiazkami zawodowymi lub
edukacyjnymi. Ponadto dzieci, przebywajace w ztobkach i przedszkolach, zyskuja opieke na odpowiednim pozio-
mie.

Oddzielny obszar dziatan projektowych dotyczyt zapobiegania dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych kobiet
i mezczyzn wychowujacych dzieci. Zorganizowano cykl szkolen skierowanych do oséb przebywajacych na urlopach
macierzynskich lub wychowawczych. Szkolenia miaty charakter indywidualny i poprzedzone byty spotkaniami
z psychologiem i doradcg zawodowym oraz konsultacjami z pracownikiem i jego pracodawca. Realizatorzy projek-
tu zapewniali uczestnikom kurséw opieke nad dzie¢mi.

Ostatnim elementem projektu ,Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina” byta kampania spofeczna, kto-
rej celem byto wywotanie dyskusji na temat relacji partnerskich w rodzinie. Kampania rozpoczeta sie w maju
2007 roku i trwata do stycznia 2008. W tym czasie testowano rézne narzedzia pozwalajace na skuteczne zmienia-
nie negatywnych postaw w rodzinie. Byfa to miedzy innymi kampania billboardowa, teledysk z udziatem gwiazd
estrady oraz Dzien Partnerstwa.

Uczestnicy Partnerstwa:

Wyzsza Szkofa Ekonomiczna w Biatymstoku (administrator)
Biatostocka Fundacja Ksztafcenia Kadr

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku

Partnerstwo — Rodzina — Ré6wnosé — Praca

Nazwa innowacji spotecznej
., Dzienna Mama”

Projekt ,,Partnerstwo — Rodzina — Réwnos¢ — Praca” obejmowat 3 grupy beneficjentow:
— kobiety, ktérych umiejetnoéci zawodowe zdezaktualizowaty sie w wyniku dtugiej nieobecnosci na rynku pracy
spowodowanej wychowywaniem dzieci;
— kobiety pracujace, lecz narazone na utrate pracy ze wzgledu na macierzyfstwo;
— rodzicow, ktérym opieka nad dzie¢mi utrudnia rozwéj zawodowy i uzyskanie awansu.
W ramach trzech podprojektéw wypracowano osobne rezultaty.
Pierwszy z nich to ., Dzienna Mama”, czyli idea miniprzedszkoli (wzorowanych na sprawdzonych rozwiazaniach
szwedzkich) prowadzonych w prywatnych domach przez specjalnie przygotowane opiekunki. Dzieki projektowi
zostat wypracowany model integrujacy dwie grupy spofeczne: kobiety bezrobotne i kobiety pracujace, posiada-
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jace dzieci. Obie grupy odnosza korzysci uczestniczac w tym dziataniu: kobiety pracujace nie musza sie zmagac
z problemem zbyt mafej liczby przedszkoli czy ztobkéw, zas kobiety bezrobotne moga zatozy¢ wiasna dziatalnos¢
gospodarcza Swiadczaca ustugi na rzecz pracujacych rodzicow. Projekt sprzyja solidarnosci pokolen: utatwia mto-
dym rodzicom godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym, a osobom starszym umozliwia zatozenie dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z opieka nad dzie¢mi. Partnerstwo opracowato informator, w ktérym dokfadnie opisano
procedure rozpoczecia takiej dziatalnosci oraz warunki konieczne do tego, aby upowszechnita sie tak samo jak tra-
dycyjne ztobki czy przedszkola. Po zakonczeniu dziatan projektowych w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL
.Dzienne Mamy" przestaty dziata¢, bowiem obecne przepisy nie pozwalaja samorzadom lokalnym dotowa¢ tego
typu placdwek. Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Europa” planuje w przysztosci realizacje kolejnego
projektu, majacego na celu doprowadzenie do prawnego uznania tej alternatywnej formy opieki nad dzie¢mi.

Kolejnym rezultatem jest metodyka wdrazania telepracy w przedsiebiorstwach. Opracowano podrecznik dla
przedsiebiorcéw, a takze specjalny program szkolen, ktéry umozliwi zastosowanie tej formy zatrudnienia jako
alternatywy urlopu wychowawczego.

Trzeci podprojekt — ,,Praca pod patronatem” — dotyczyt przywrocenia na rynek pracy dtugotrwale bezrobotnych
kobiet. Przygotowano specjalng Sciezke dziatania, taczaca wsparcie psychomotywacyjne, warsztaty i szkolenia za-
wodowe oraz staz u pracodawcy pod okiem mentora. Efektem podjetych dziatan jest opisujacy te metode podrecz-
nik dla doradcéw zawodowych, ktéry trafit do urzedéw pracy w cafej Polsce.

Uczestnicy Partnerstwa:

Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Europa” (administrator)
Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu



ZAULKI RYNKU PRACY

Obszar zaniedbany przez gtéwny nurt polityki rynku pracy lub pozostajacy na pograniczu rynku pracy i edukacji.
Zautki rynku pracy to obszar, w ktérym projektodawcy PIW EQUAL zajeli sie poszukiwaniem rozwigzan z punktu
widzenia specyfiki okreslonych grup spofecznych stanowiacych do momentu uruchomienia Programu margines
zainteresowania stuzb zatrudnienia, edukacji i polityki spotecznej w Polsce. Kluczowym kryterium byta grupa do-
celowa i jej pozostawanie w sytuacji ,zautka” czy ,zascianka” rynku pracy. Do zautkéw tych zaliczone zostaty
nastepujace grupy wykluczonych: osoby skazane, osoby niepetnosprawne z zaburzeniami psychicznymi, osoby
niepefnosprawne podejmujace ksztafcenie na poziomie wyzszym, Romowie oraz uchodZcy. Pod uwage wzieto
zarbwno rozwiazania specjalnie dedykowane tym grupom, jak i majace na celu zwiekszenie dostepu do otwartego
rynku pracy dla tych grup.

PIW EQUAL niewatpliwie przyczynit sie do zaproponowania nowych, bardziej efektywnych metod aktywizacji
zawodowej i spofecznej wielu grup trwale wykluczonych z rynku pracy. Jednak najwiekszym dorobkiem Programu
w tym zakresie jest nie tylko opracowanie bardzo innowacyjnych rozwiazan dla grup, ktére juz sa przedmiotem du-
zego zainteresowania urzeddw pracy, osrodkéw pomocy spotecznej czy Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych. Duzym osiagnieciem PIW EQUAL jest opracowanie skutecznych rozwiazain w odniesieniu do
tych grup, ktére ze wzgledu na cechy szczegélne, koncentracje w okreslonych miejscach lub stereotypowe przeko-
nanie o niemozliwosci edukacji czy aktywizacji na réwni z innymi sa pozbawione szans zawodowych, uzaleznione
od roznych Swiadczen socjalnych i skazane na zycie w swoistych gettach.

Czarna owca. Skazani na ochrone przyrody

Nazwa innowacji spotecznej
System szkoleri zawodowych przygotowujacy wiezniéw do wejscia na rynek pracy

Gtownym celem projektu ,Czarna owca. Skazani na ochrone przyrody” byto opracowanie systemu skutecznej
pomocy wigezniom w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego oraz stworzenie warunkéw do ich integracji ze sro-
dowiskiem lokalnym. Realizatorzy projektu opracowali réwniez system szkolen przygotowujacych beneficjentéw
do wykonywania zawodéw zwiazanych z ochrong srodowiska lub z technologiami ekologicznymi.

Projekt jest nowatorskim rozwigzaniem faczacym resocjalizacje, rolnictwo i ochrone przyrody. W trakcie jego
realizacji opracowano system szkolen zawodowych, a takze kursy podnoszace kwalifikacje oraz zdolnosci interper-
sonalne beneficjentow. Wypracowana koncepcja przynosi wiezniom wymierne korzysci — dzieki zdobyciu nowych
umiejetnosci zawodowych znacznie wzrasta ich szansa na odnalezienie sie na otwartym rynku pracy po wyjsciu na
wolnos¢. Istotnym elementem projektu jest stworzenie warunkéw do integracji bytych skazanych ze srodowiskiem
lokalnym.

W projekcie wzieto udziat 657 wieznidéw odsiadujacych wyroki pozbawienia wolnosci w Zaktadzie Karnym
w Wotowie na Dolnym Slasku. Ponad 300 z nich jest juz na wolnosci. Jak wynika z monitoringu przeprowadzonego
przez Partnerstwo, ponad 80 ze 153 bytych skazanych, ktérzy znajduja sie pod opieka kuratoréw sadowych zna-
lazto zatrudnienie, a 30 procent pracuje za granica. Wiekszo$¢ beneficjentéw znalazta prace zgodnga z kierunkami
kurséw zawodowych, jakie odbyli za murami wiezienia.

JTwardymi” rezultatami projektu ,Czarna owca” sa dwie placoéwki. Pierwsza z nich, to Centrum Doradztwa
Prawno-Finansowego, ktérego zadaniem jest utatwienie bytym skazanym dostosowanie sie do zycia na wolnosci,
zarébwno w aspekcie prawno-formalnym, jak i zawodowym. Centrum pomaga réwniez w uruchamianiu wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Pod okiem zatrudnionych w Centrum specjalistow kilku beneficjentéow stworzyto biznes-
plany, sporzadzito wnioski kredytowe i otworzyto wtasne firmy. Wspétpracg z Centrami Doradztwa Prawno-Finan-
sowego zainteresowana jest coraz wieksza liczba jednostek penitencjarnych w Polsce.

Druga placéwka uruchomiona w ramach projektu to Rolnicze Centrum Edukacyjne w Trzcinicy. Swiadczy ono
ustugi doradczo-szkoleniowe w zakresie korzystania z unijnych programéw rolno-srodowiskowych. W opinii Part-
nerstwa, Centrum stato sie swoistym aktywatorem lokalnej spotecznosci — organizuje wystawy interaktywne, pro-
wadzi biblioteke, udostepnia Internet. Z ustug placowki korzysta juz ponad 100 rolnikéw i ich rodzin.

W efekcie realizacji projektu w kilku placéwkach penitencjarnych na Dolnym Slasku przeszkolono animatoréw
projektéw. Uczestniczyli oni w trzech warsztatach metodologicznych z zakresu pisania i zarzadzania projektami
unijnymi. Wiekszos¢ z nich zajmie sie w przysztosci projektami wieziennymi realizowanymi przez Centralny Zarzad
Stuzby Wieziennej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL).
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.Czarna owca” jest jednym z najbardziej znanych projektéw realizowanych w ramach programu EQUAL i jego
sukces w duzej mierze przyczynit sie do uwzglednienia tematyki aktywizacji zawodowej wiezniéw w ramach
POKL.

Uczestnicy Partnerstwa:

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — UNDP Polska (administrator)
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej

Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody .,Pro Natura”

Stowarzyszenie Inicjatywa Samorzadowa ,, Razem”

Zakfad Karny w Wotowie

Edukacja dla integracji — Partnerstwo na rzecz uchodzcéw

Nazwa innowacji spotecznej
Model edukacyjny na rzecz oséb ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy — EDI.

W projekcie , Edukacja dla integracji” wzieto udziat ponad 700 cudzoziemcédw przebywajacych na terenie Polski.
Celem projektu byto wypracowanie modelu dziatania umozliwiajacego przekazanie obcokrajowcom umiejetnosci
i wiedzy niezbednych do rozpoczecia nowego zycia (spotecznego, zawodowego) w Polsce oraz zapewnienie im
skutecznej pomocy prawne;.

Beneficjentami projektu byli cudzoziemcy, w wiekszosci narodowosci czeczenskiej, mieszkajacy w czterech osrod-
kach dla uchodzcéw: w Radomiu, Lublinie, tukowie i Smoszewie koto Warszawy. Dziatania Partnerstwa skupiaty
sie na preintegracji — ich celem byto wiec zapewnienie cudzoziemcom pomocy prawnej juz w trakcie procedury
starania sie o status uchodzcy (a nie po jej zakofczeniu) oraz dostarczenie wiedzy o prawach, ktére przystuguja im
przed uzyskaniem statusu uchodZcy i po jego nadaniu (np.: w zakresie pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej czy
zatrudnienia). Istotnym elementem projektu byta réwniez nauka jezyka polskiego.

Gtéwnym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo jest pakiet ,,Edukacja dla integracji”, ktory skfada sie
z dwoch modutdw. Pierwszy z nich przeznaczony jest bezposrednio dla osoby, ktéra ubiega sie o nadanie statusu
uchodzcy. Jest to segregator zawierajacy dokumenty podzielone na cztery rozdziaty, w polskiej i rosyjskiej wersji
jezykowej (prawie wszystkie osoby ubiegajace sie o nadanie statusu uchodzcy w Polsce porozumiewaja sie w jezyku
rosyjskim). Pierwszy rozdziat zawiera informacje na temat historii, kultury i geografii Polski. Drugi poswiecono pro-
cedurze nadania statusu uchodzZcy. Rozdziat trzeci zawiera informacje na temat Swiadczen socjalnych, ktére przystu-
guja cudzoziemcom starajacym sie o status uchodzcy (zaréwno w trakcie postepowania, jak i po jego zakonczeniu),
a czwarty — wiadomosci na temat rynku pracy, czyli wskazéwki, jak sie po nim poruszaé, jak szuka¢ pracodawcy
i jakie formy swiadczenia pracy sa w Polsce dopuszczalne prawem.

Drugi modut przeznaczony jest dla wolontariuszy pracujacych z cudzoziemcami. Zawiera przydatne informacje
na temat specyfiki pracy z uchodzcami i ewentualnych probleméw wynikajacych z réznic kulturowych. Znajduje sie
tu tez cze$¢ dotyczaca Swiadczenia pomocy prawnej. Modut ten jest dostepny w formie elektroniczne;.

Istotnym rezultatem projektu jest metodyka udzielania pomocy prawnej osobom ubiegajacym sie o status
uchodzcy przy wykorzystaniu instytucji petnomocnika w postepowaniu administracyjnym. Takim pefnomocnikiem
moze by¢ osoba posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, na przyktad student prawa dziatajacy jako
wolontariusz.

Potrzeba realizacji proponowanych dziatan wynika ze skali problemu uchodzctwa w Polsce. Stale rosnie liczba
wnioskéw uchodzczych, a co za tym idzie — liczba 0s6b pozostajacych po zakonczeniu procedury na terytoriom
Polski. Rezultat projektu oferuje konkretne narzedzia, ktére zastosowane w ramach polityki panstwa, pozwalaja
rozwigzac szereg problemoéw zwigzanych z integracja uchodzcéw i cudzoziemcéw w Polsce.

Uczestnicy Partnerstwa:

Osrodek Praw Czfowieka Uniwersytetu Jagiellonskiego (administrator)

Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — Fundacja Miasta Krakowa

Centrum Jezyka i Kultury Polskiej w Swiecie, Uniwersytet Jagielloriski

Fundacja Studencki Osrodek Pomocy Prawnej przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego —
— Klinika Prawa

Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski s.c.



Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej w Krakowie

Przedstawicielstwo Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do Spraw UchodZcow w Polsce
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Lublinie

Uniwersytecka Poradnia Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego

Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagiellonskiego

Koalicja tamania Oporéw Spotecznych KtOS

Nazwa innowagji spotecznej
Model aktywizacji zawodowej i spotecznej 0s6b chorujgcych psychicznie (i dtugotrwale bezrobotnych)
z regionéw wiejskich przy wykorzystaniu narzedzi gospodarki spotecznej

Beneficjentami projektu ,Koalicja tamania Oporéw Spotecznych KtOS”, realizowanego w wojewddztwie
tédzkim, byty osoby dtugotrwale bezrobotne i chore psychicznie z terenéw wiejskich. Dzieki przygotowanemu
przez Partnerstwo autorskiemu programowi aktywizacji zawodowej zyskaty one pierwsza od wielu lat mozliwos¢
bezpiecznego powrotu na otwarty rynek pracy. Wypracowane przez realizatorow projektu rezultaty pozwola
w przysztosci stworzy¢ taka szanse kolejnym osobom cierpigcym na schorzenia psychiczne, a przez to dtugotrwale
wykluczonym spotecznie.

Pierwszym rezultatem jest dziatajacy we wsi Jedlicze (gmina Zgierz) hotel, a jednoczesnie Oérodek Szkoleniowy
KLOS. W przysztosci stanie sie on firma spoteczna, ktéra z zatozenia bedzie oferowata zatrudnienie przejsciowe 0so-
bom chorujacym psychicznie. W Osrodku beneficjenci projektu mogli w naturalnych warunkach zyska¢ doswiadcze-
nie niezbedne do pracy w hotelu. Dzieki szkoleniom zawodowym, rehabilitacji i terapii zdobyli nowe kwalifikacje,
co w sposéb istotny wptynefo na ich reintegracje spoteczno-zawodowa. Efekty wsparcia sa trwate i dtugofalowe.

Firma socjalna to przedsiewziecie, ktére w petni odpowiada nowemu wzorcowi gospodarki spotecznej i dziatai
instytucji pozarzadowych. Inicjatywa ta zaktada rezygnacje z podejscia pomocowego czy socjalnego (w postaci np.
dystrybucji srodkéw finansowych badz doraznej pomocy dla 0séb chorych psychicznie) na rzecz dtugookresowego
procesu rozwoju pracownika, zakonczonego powrotem do funkcjonowania w spotfeczenstwie (m.in. poprzez akty-
wizacje zawodowa). Celem dziatania firmy spofecznej jest wiec petna reintegracja os6b wykluczonych spotecznie,
a tym samym odejsécie od polityki wsparcia finansowego (doraznego badz systematycznego).

Drugim rezultatem projektu jest Osrodek Gospodarki Spotecznej, czyli instytucjonalne zaplecze tworzenia firm
spotecznych. Zatrudnia on m.in. specjalistéw od rehabilitacji, marketingu i zarzadzania. Poczatkowo placéwka mia-
fa wspierac jedynie firme w Jedliczach, jednak w przysztosci pomoc znajdg w niej réwniez wszyscy, ktérzy zechca
otworzy¢ firme spoteczna.

Efektem prac Partnerstwa KtOS jest takze projekt ustawy o firmie spofecznej. Ma ona regulowac wszystkie
kwestie prawne zwigzane z funkcjonowaniem takiego przedsiebiorstwa i okresla¢ kryteria, ktére trzeba spetnic¢ aby
otrzymac status firmy spofecznej. W ustawie ma sie réowniez znalez¢ zapis nadajacy Osrodkowi Gospodarki Spotecz-
nej status struktury wspierajacej podmioty gospodarki spofecznej. Zdaniem realizatoréw projektu firma spoteczna
to doskonate narzedzie readaptacji zawodowej oséb chorych psychicznie, dlatego chcieliby, zeby ustawa stuzyta
przede wszystkim tej grupie wykluczonych. W prace nad przygotowaniem zmian w zapisach prawnych wiaczyli sie
miedzy innymi lokalni parlamentarzysci oraz przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Uczestnicy Partnerstwa:

Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych (administrator)

Rzymskokatolicka Parafia pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny
Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne ,,Ja — Ty — My”

Uniwersytet todzki, Wydziat Zarzadzania

Urzad Gminy Zgierz

Zespot Szkolno-Gimnazjalny w Grotnikach
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Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej Romoéw
poprzez narzedzia gospodarki spotecznej

Nazwa innowacji spotecznej
Model wigczania Roméw w spotecznos¢ lokalng (dziatania integracyjne)
i rynek pracy poprzez narzedzia gospodarki spotecznej

Grupa docelowa projektu jest mniejszo$¢ romska, jedna z najbardziej zagrozonych wykluczeniem, najcze-
éciej dyskryminowanych i najmniej aktywnych na rynku pracy grup spotecznych. Typowe problemy Romoéw to:
ubdstwo, niskie wyksztatcenie, niskie kwalifikacje zawodowe, nieréwny dostep do rynku pracy oraz podleganie
negatywnej stereotypizacji i uprzedzeniom prowadzacym do dyskryminacji. Standardowe metody polityki aktywi-
zacji zawodowej 0séb bezrobotnych (takie jak zatrudnienie subsydiowane, doradztwo zawodowe, kursy zawodowe
i przekwalifikowujace) zawodza wobec tej grupy etnicznej. Celem realizatoréw projektu byfo sprawdzenie, czy
spotdzielnia socjalna moze by¢ skutecznym narzedziem aktywizacji zawodowej Romow.

Rezultatem projektu sa romskie integracyjne spétdzielnie socjalne w Stawnie, Szczecinku, Olsztynie i Krakowie,
a takze szczegofowo opisany model funkcjonowania tych podmiotéw. Partnerstwo wskazuje dwa podstawowe wa-
runki prawidtowego funkcjonowania spétdzielni socjalnych na rynku. Pierwszy z nich to zapewnienie spétdzielcom
dfugoterminowego wsparcia menedzerskiego (na podstawie doswiadczen panstw zachodnich, w ktérych mozliwe
jest uzyskanie dotacji na zatrudnienie menedzera wspierajacego spoétdzielnie). Drugi to wprowadzenie odpowied-
nich zmian prawnych, dzieki ktérym narzedzie aktywizacji zawodowej, jakim jest spétdzielnia socjalna, statoby sie
bardziej elastyczne ekonomicznie.

Uzupetnieniem rezultatu jest pakiet narzedzi przydatnych podczas uruchamiania romskiej integracyjnej spotdziel-
ni socjalnej. Sa to miedzy innymi: specjalne ankiety do przeprowadzania audytu umiejetnosci cztonkéw-zatozycieli
spotdzielni, materiaty szkoleniowe dla spoétdzielcow oraz podrecznik dla treneréw, ktérzy zamierzaja pracowac
z Romami. Poréwnano réwniez dwa modele spétdzielni socjalnych dziatajgcych w Polsce i w Belgii (spotdzielnie
belgijskie majg charakter etniczny i pracujg w nich gtéwnie emigranci z réznych krajéw odmiennych kulturowo).

Rezultatem pomocniczym jest film ,Taborem do Europy”, opisujacy historie tworzenia przez Roméw spétdzielni
socjalnych w czterech miastach Polski. Wszystkie elementy rezultatu projektu dostepne sg w jezyku polskim i an-
gielskim, a czesciowo takze w romskim.

Proba aktywizacji zawodowej Romdw poprzez tworzenie przedsiebiorstw spotecznych ma charakter zdecydowa-
nie innowacyjny nie tylko w Polsce, ale takze w catej Europie Srodkowej i Wschodniej (nowe panstwa cztonkowskie
UE, panstwa kandydujace, tzw. panstwa trzecie), gdzie zamieszkuje zdecydowana wiekszos¢ europejskich Romaéw.
Narzedzia oferowane przez gospodarke spoteczna, w szczegélnosci spétdzielnie socjalne wykorzystujace mechani-
zmy zaangazowania i partycypacji, umozliwity podjecie efektywnych dziatan aktywizujacych. Wypracowany model
wzbudzit zainteresowanie spofecznosci romskich poza Polska.

Uczestnicy Partnerstwa:

Miedzynarodowa Organizacja do Spraw Migracji — IOM (administrator)
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Polski Czerwony Krzyz

Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce

Zwiazek Romow Polskich



BUDOWANIE KAPITALU SPOLECZNEGO

Obszar aktywnej polityki rynku pracy, w ktérym dziataniom towarzysza proby ozywienia spotecznosci lokalnych
i budowania postaw prospotecznych.

Innowacje wypracowane w ramach tej dziedziny, oprécz bezposredniego oddziatywania na konkretne grupy be-
neficjentdw, wywotuja pozytywne zmiany w ich najblizszym otoczeniu (rodzina) i catej spotecznosci (wies, dzielnica
miasta), wzmacniajg wiezi spoteczne, budujac wtensposéb podstawy trwatego rozwoju. Programy i projekty, skupione
wytacznie na rozwoju zasobéw ludzkich, rzadko przyczyniaja sie do wzmacniania spotecznosci lokalnych czy rewita-
lizacji obszarow zdegradowanych spotecznie. Dzigki PIW EQUAL pojawita sie mozliwos¢ przetestowania komplekso-
wych metod wsparcia, realizacji dziatafn towarzyszacych oraz rozwoju ustug na lokalnym rynku pracy. Dziatania te oka-
zaty sie niezwykle skuteczne, co powinno sktoni¢ twdrcéw polityki zatrudnia i rozwoju regionalnego do inwestowania
w tym obszarze. Aktywizacja i upodmiotowienie wspélnot lokalnych w Polsce jest sposobem na rozwigzanie pro-
bleméw lokalnych i zwiekszanie szans rozwojowych poza wielkimi miastami.

Empatia — lokalna solidarnos$¢ na rzecz réwnych szans

Nazwa innowagji spotecznej
Model aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych w oparciu o zasade ,trzech nisz spotecznych”
(obszary aktywnosci rodzinnej, zawodowej i spotecznej)

Lokalna Pracownia Aktywnosci oraz Lokalna Gazeta to dwa gtéwne rezultaty projektu ,Empatia — lokalna soli-
darnos¢ na rzecz rownych szans” realizowanego w todzi. Przedsiewziecie adresowano do dfugotrwale bezrobot-
nych mieszkancéw duzych aglomeracji, a jego celem byto stworzenie im warunkéw do powrotu na rynek pracy.
W dziataniach projektowych uczestniczyto 200 oséb.

Gtownym zadaniem Lokalnych Pracowni Aktywnosci jest rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez zintegrowang
aktywizacje oséb bezrobotnych w trzech obszarach — zawodowym, rodzinnym i spotecznym (zasada .trzech nisz")
z wykorzystaniem zasobow osrodkéw kapitatu spotecznego. Zgodnie z zasadg ..trzech nisz”, eliminowanie zjawiska
wykluczenia spotecznego zwigzanego z dtugotrwatym bezrobociem jest mozliwe dzieki zintegrowanym dziataniom
nakierowanym na réwnomierny rozwoj jednostki. Lokalne Pracownie Aktywnosci to dobrze wyposazone biura,
w ktérych mozna za darmo skorzystac z telefonu, faksu, komputeréw, skanera lub drukarki. Udostepniana jest tez
codzienna prasa. Pracownie organizuja zajecia dla oséb bezrobotnych, np. warsztaty z zakresu aktywnego poszu-
kiwania pracy czy prowadzenia rozmowy z pracodawca, pisania dokumentéw aplikacyjnych, ale réwniez umiejet-
nosci komunikacji w rodzinie i w lokalnej spotecznosci. W ramach projektu ,,Empatia” w todzi uruchomiono dwie
takie pracownie. Jedna w centrum miasta, a druga w peryferyjnej dzielnicy mieszkaniowej Widzew Wschéd.

Drugi rezultat projektu to miesiecznik ,Gazeta Lokalna”, bedacy czescig Debaty Lokalnej. Autorami wiekszosci
artykutéw sg osoby bezrobotne. Teksty zamieszczane w gazecie poruszaja szeroki zakres tematéw zwigzanych ze
spotecznoscig lokalna, ale takze z sytuacjg na rynku pracy. ,Gazeta Lokalna” umozliwia zmiane wizerunku oséb
bezrobotnych i utatwia im integracje ze spofecznoscia lokalng, a tym samym wptywa na zwiekszanie kapitatu spo-
fecznego. Poczatkowo gazeta ukazywata sie w naktadzie 5 tysiecy egzemplarzy, pod koniec realizacji projektu wzrést
on jednak do 8 tysiecy.

Oba rezultaty wypracowane przez Partnerstwo zostaty zakwalifikowane przez ekspertéw do realizowanego
w ramach programu EQUAL projektu ,,Upowszechnianie dobrych praktyk na obszarach wiejskich”. Realizatorzy
projektu ,,Empatia” podpisali dziewie¢ listow intencyjnych z organizacjami, ktére chciatyby realizowac swoje przed-
siewziecia, korzystajac z doswiadczen modelu Lokalnej Pracowni Aktywnosci lub ,,Gazety Lokalnej”. Osiem z nich
otrzymato dofinansowanie na ten cel.

Uczestnicy Partnerstwa

Miasto t6dz (administrator)

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Powiatowy Urzad Pracy Nr 1 w todzi

Przedsiebiorstwo Handlowo-Usfugowo-Produkcyjne ., Efektor” s.c.
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kapitatu Spofecznego ,,Rezonans”
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Odziedzicz prace

Nazwa innowagji spoteczne;j
Dualny model szkolenia zawodowego-aktywizujacego dla oséb dfugotrwale bezrobotnych i cztonkéw ich rodzin

Projekt , Odziedzicz prace” skierowany byt do oséb dfugotrwale bezrobotnych z Rybnika i gminy Czerwionka-
Leszczyny. Partnerstwo zatozyto osiagniecie trzech celéw szczegétowych. Pierwszy z nich obejmowat wypracowanie
metod dziatania, ktére pozwola zahamowac proces dziedziczenia bezrobocia wéréd cztonkéw rodzin. Drugi — wy-
pracowanie skutecznych metod wspoftpracy instytucji zajmujacych sie integracja spofeczna i zawodowa 0s6b bezro-
botnych. Trzeci — aktywizacje spofecznosci lokalnych, w ktérych zyja i funkcjonuja osoby bezrobotne.

Gtéwnym rezultatem projektu jest ., Dualny model szkolenia zawodowo-aktywizujacego dla oséb dfugotrwale
bezrobotnych i cztonkéw ich rodzin”. Pierwsza, zawodowa $ciezka szkolenia, skierowana do oséb dtugotrwale bez-
robotnych, obejmuje zajecia praktyczne (przygotowujace do wykonywania jednego z 9 zawoddw), kurs kompute-
rowy oraz zajecia motywujace i aktywizujace z psychologiem oraz doradcg zawodowym. Szkolenia uzupetnia mie-
sieczna praktyka zawodowa w miejscu pracy. taczny czas 6 modutéw szkoleniowych wynosi ok. 4 miesiecy. Dzieki
szkoleniom zawodowym beneficjenci uzyskuja kwalifikacje niezbedne do funkcjonowania na rynku pracy oraz
inne umiejetnosci z zakresu nowoczesnych technologii, wymagane przez pracodawcéw. Druga Sciezka szkoleniowa
zaktada aktywizacje rodzin oséb dtugotrwale bezrobotnych i realizowana jest réwnolegle ze Sciezka zawodowa.
Wsparcie otrzymuje wiec cata rodzina, ktéra dzieki temu zyskuje mozliwos¢ zmiany negatywnych przyzwyczajen,
typowych dla oséb biermnych zawodowo. Pojawiaja sie nowe — pozytywne — wzorce zachowan, przekazywane
mtodszym pokoleniom.

Kolejnym rezultatem projektu sa Lokalne Centra Rodziny dziatajace w dzielnicach charakteryzujacych sie wysoka
stopa bezrobocia oraz znacznym odsetkiem oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Centra umozliwiaja inte-
gracje spotecznosci lokalnych. Majg otwarty charakter. Zostaty wyposazone w sprzet multimedialny, biblioteczke,
sifownie, gry planszowe, stoty do tenisa oraz stoty bilardowe, a takze w sprzet rekreacyjny dla dzieci. Jak podkre-
Slajg realizatorzy projektu, w centrach mieszkancy terenéw o wysokim poziomie bezrobocia moga oderwac sie od
szarej rzeczywistosci i rownoczesnie wzig¢ udziat w budowaniu silnej spotecznosci lokalne;.

Uczestnicy Partnerstwa:

Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum Ksztafcenia Ustawicznego oraz Praktycznego (administrator)
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach

Cech Rzemiost oraz Mafej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Rybniku

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spofecznych CRIS

Fundacja Ekologiczna ,,Ekoterm Silesia”

Katolickie Centrum Edukacji Mfodziezy ,,Kana”

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Osrodek Pomocy Spofecznej w Czerwionce-Leszczynach

Osrodek Pomocy Spofecznej w Rybniku

Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej — KPK Praca w Parafii pod wezwaniem Najswietszego Serca Pana Jezusa
Politechnika Slaska — Centrum Ksztatcenia Inzynieréw

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Rybniku

Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku

Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny

Urzad Miasta Rybnika



Partnerstwo dla Zawidawia
Program Zakrzéw - peryferie lokomotywa dla Wroctawia

Nazwa innowacji spotecznej
Specjalna Miejska Strefa Spofeczna. Peryferyjne Centrum

Projekt byt realizowany na Zawidawiu — jednym z zaniedbanych i marginalizowanych wroctawskich blokowisk
poprzemystowych. Jego gtéwnym celem byfo zmniejszenie skutkéw bezrobocia na peryferiach duzego miasta,
aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancéw zaniedbanych osiedli, stworzenie mechanizméw utatwiajacych
wyréwnanie szans mieszkajacej tam mtodziezy, a takze doprowadzenie do — opartego na idei solidarnosci — dialogu
pomiedzy instytucjami, organizacjami, przedstawicielami biznesu i mieszkancami osiedla.

Gtéwnym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo jest Specjalna Miejska Strefa Spofeczna, czyli model
rewitalizacji spotecznej osiedli w aglomeracjach miejskich. Jednym z elementéw modelu jest Centrum Aktywnosci —
instytucja kompleksowo wspierajaca bezrobotnych w powrocie na rynek pracy. Centrum angazuje do wspétdziata-
nia mieszkancéw, instytucje, organizacje i pracodawcéw dziatajacych w strefie. Jego istota jest wykorzystanie wiezi
spotecznych i uwarunkowan Srodowiskowych do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, szczegdlnie zas do
pobudzenia aktywnosci zawodowej oséb dtugotrwale bezrobotnych.

W ramach projektu PIW EQUAL na wroctawskim Zawidawiu uruchomiono Centrum Zakrzéw. Petni ono role
inkubatora organizacji pozarzadowych i instytucji spotecznych dziatajacych na terenie osiedla, a ponadto wspie-
ra indywidualng aktywnos¢ mieszkancéw. To miejsce otwarte dla wszystkich, ktérzy chca skorzysta¢ z Internetu,
biblioteczki czy porad spofeczno-obywatelskich. Dziatalno$¢ Centrum jest koordynowana przez Stowarzyszenie
~Wroctaw za Widawg”.

Na Zawidawiu powstat tez Pakt Lokalny, czyli koalicja organizacji i instytucji, ktére maja mozliwos¢ podejmo-
wania dziatain wptywajacych na rozwéj lokalnego rynku pracy, wspierania oséb poszukujacych zatrudnienia oraz
pomagania ludziom bedacym na granicy wykluczenia. Rezultat projektu byt upowszechniany w kilku miejscach
w Polsce: w Starachowicach, Watbrzychu oraz w powiatach watbrzyskim i zabkowickim. Wykorzystywane sg tam
rowniez wypracowane w ramach projektu tzw. miejskie wskazniki spoteczne, przydatne do diagnozowania sytuacji
spotecznej na osiedlach miejskich lub w matych zrestrukturyzowanych w przesztosci miejscowosciach. Diagnoza
w Starachowicach zostata juz zakoficzona. Trwa opracowywanie raportu, ktéry zostanie dotgczony do wniosku
aplikacyjnego o fundusze unijne.

Rezultat wypracowany w ramach projektu jest doskonatym sposobem integracji srodowiska lokalnego — miesz-
kancow poprzemystowego osiedla miejskiego, zatem przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego. Nalezy
podkresli¢, iz innowacyjnos¢ projektu przejawia sie w gtéwnej mierze w bardzo aktywnym uczestnictwie mieszkan-
cow osiedla Zawidawie, lideréw Srodowiskowych (beneficjentéw), z ktérych inicjatywy powstato Stowarzyszenie
za Widawa. Stowarzyszenie to, dzi$ petnoprawny Partner w Partnerstwie na rzecz Rozwoju, osiggneto zdolnos¢ do
samodzielnego dziatania i wzieto petna odpowiedzialnos¢ za utworzenie i prowadzenie Centrum Zakrzéw — trwatej
instytucji spotecznej stuzacej mieszkancom Zawidawia. Innowacyjnos¢ dziatan podejmowanych przez Partnerstwo
zostata doceniona, zyskujac mozliwos¢ dalszego finansowania w ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno-
Slaskiego.

Uczestnicy Partnerstwa

Point Spétka z o.0. (administrator)

Fundacja Kompania Dziatari Spofecznych

Gmina Wrocfaw

NSZZ ,Solidarnos¢” Region Dolny Slask

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kapitatu Spofecznego ,,Rezonans”
Stowarzyszenie , Wrocfaw za Widawg”

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu
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Razem

Nazwa innowacji spoteczne;j
Model tworzenia wioski tematycznej

Pomyst uruchomienia sieci wsi tematycznych w okolicach Koszalina zrodzit sie w trakcie opracowywania strategii
rozwoju dla Gminy Malechowo, potozonej miedzy Stawnem a Koszalinem. Byto to na dtugo przed powstaniem
programu EQUAL. Realizowany tu kilka lat pézniej projekt ,Razem” miat na celu utworzenie i przetestowanie sieci
wiosek oferujacych ustugi turystyczno-edukacyjne, jako modelowego rozwigzania ufatwiajacego mieszkancom wsi
wchodzenie na rynek pracy.

W ramach projektu uruchomiono pie¢ wsi tematycznych: Wioske Hobbitéw w Sierakowie Stawienskim, Kraine
Bajek i Roweréw w Podgérkach, Kraine Labiryntéw w Paprotach, Wies Zdrowego Zycia w Dabrowie oraz Wies
Konca Swiata w Iwiecinie. Tematy rozwojowe wypracowano podczas warsztatéw wiejskich, musiaty by¢ bowiem
zaakceptowane przez samych mieszkancéw tych miejscowosci.

Poziom przygotowania do wdrozenia inicjatywy mieszkancéw wiosek w momencie rozpoczecia projektu EQUAL
nie byt zbyt wysoki, dlatego Partnerstwo wypracowafo metodologie tzw. szkolen w dziataniu. Nie byty to tradycyj-
ne kursy. Beneficjenci uczyli sie, a jednoczesnie przygotowywali oferte wioski tematycznej.

Zdaniem realizatoréw projektu model wsi tematycznej mozna replikowaé w kazdych warunkach. Wazne jest
sprecyzowanie tematu rozwojowego, tak aby byt on atrakcyjny, wynikaf z dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego
lub innych zasobéw wioski i by w inicjatywe mogli zaangazowac sie wszyscy mieszkancy. Innowacyjnos¢ projektu
pozwala na wprowadzanie systemowych rozwiazan probleméw dotykajacych wsie pofozone na terenach bytych
PGR-6w, a takze wsie o przewadze rolnictwa indywidualnego czy o charakterze mieszanym, gdzie zjawisko dziedzi-
czenia biedy jest szczegélnie dotkliwe. Tworzenie wiosek tematycznych na obszarach zagrozonych marginalizacja
umozliwia zahamowanie postepujacej patologii spotecznej i budowe silnej wspdlnoty lokalne;j.

Rezultatem projektu jest rowniez metodologia tworzenia wiosek tematycznych, ktérg Partnerstwo opisato
w specjalnie wydanym podreczniku. Wiedza na ten temat jest przekazywana innym zainteresowanym Partner-
stwom podczas licznych wizyt studyjnych. Promowana innowacja moze by¢ wykorzystywana przez organizacje
pozarzadowe realizujgce swoje projekty na wsiach i pracujace na rzecz spotecznosci wiejskich, a takze urzedy pracy
oraz szkoty i uczelnie wdrazajace nowatorskie podejscie do nauczania tzw. lideréw wiejskich. Realizatorzy projektu
podpisali juz siedem listow intencyjnych z instytucjami chcgcymi powielac ten rezultat. W nowym okresie progra-
mowania planujg uruchomienie specjalnej struktury, ktéra umozliwi udzielanie doradczego oraz szkoleniowego
wsparcia nowo powstajacym wioskom tematycznym w pierwszym okresie ich funkcjonowania.

Uczestnicy Partnerstwa:

Fundacja Wspomagania Wsi (administrator)

Fundacja Odnowa Wsi

Koszalinskie Towarzystwo Spofeczno-Kulturalne

Stowarzyszenie Edukacja Inaczej

Stowarzyszenie Hobbiton

Stowarzyszenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i Wsi Podgérki



W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej
— budujemy nowy Liskéw

Nazwa innowacji spotecznej
Aktywizacja spotecznosci lokalnej na obszarach o niskiej aktywnosci spofeczno-gospodarczej poprzez wykorzystanie
animatoréw lokalnych

Dziafania projektu ,W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskéw” skierowane
byty do spotecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich, w ktérych znaczna cze$¢ mieszkancéw nalezy do grup za-
grozonych marginalizacja i wykluczeniem z rynku pracy. Przedsiewziecie zrealizowano w powiatach bitgorajskim
i lubelskim ziemskim w wojewddztwie lubelskim oraz w powiatach etckim i nidzickim w wojewoédztwie warmin-
sko-mazurskim, nalezacych do najbiedniejszych regionéw w Polsce i w catej Unii Europejskiej. Celem projektu byto
wypracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej strategii mobilizowania spofecznoéci lokalnych do tworzenia
przedsiebiorstw spofecznych.

Gtéwnym rezultatem projektu jest siedem funkcjonujacych przedsiebiorstw spotecznych, ktére testuja mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej zakorzenionej lokalnie. Kazde z czterech Partnerstw lokalnych zawigzanych
w ramach projektu miato duza autonomie w profilowaniu takiego przedsiebiorstwa, w tym réwniez przy wyborze
jego osobowosci prawnej. Dzieki temu Partnerstwo mogto przetestowac wszystkie trzy podstawowe formuty tzw.
nowej ekonomii spotecznej: spoétdzielnie socjalna, spétke not for profit (przedsiebiorstwo, ktére w swoim statucie
ma wpisany profil spofeczny, podziat zysku na cele spoteczne oraz kwestie dotyczace uspofecznienia zarzadza-
nia przedsiebiorstwem) oraz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong w ramach stowarzyszenia. Dzieki programowi
EQUAL realizatorom projektu udato sie tez okresli¢, w jakich warunkach kazda z tych formut dziatalnosci sprawdza
sie najlepiej.

Partnerstwo przetestowafo takze model funkcjonowania animatoréw lokalnych. Sa to specjalnie przeszkoleni
trenerzy pracujacy w terenie i aktywizujacy lokalne spotecznosci, w ktérych powstaja przedsiebiorstwa. Celem
pracy animatoréw lokalnych jest zwiekszenie potencjatu danej spotecznosci, zwtaszcza jej kapitatu spotecznego,
poprzez rozwijanie zdolnosci mieszkancéw do organizowania sie i budowania relacji opartych na bezposrednich
kontaktach, wspdlnych celach i wartosciach, a takze uruchamianie i stymulowanie procesu tworzenia sieci wspot-
pracy podmiotéw lokalnych. W ramach projektu czterech animatoréw lokalnych dziatato w powiecie lubelskim
ziemskim (Kreznica Jara), powiecie bitgorajskim (Korytkéw), powiecie etckim (Prostki i Golubie) oraz w powiecie
nidzickim (Kamionka). Rezultatem ich dziatan byta aktywizacja spotecznosci lokalnej m.in. poprzez dziatalnos¢ nie-
formalnych i formalnych struktur, takich jak: Stowarzyszenie Twércéw Kultury ,,Czerwone Susty” w Kreznicy Jarej;
lokalne stowarzyszenie w Korytkowie; liczne organizacje w Prostkach, np.: Spétdzielnia Socjalna ,Nasza Szkota”;
Spotdzielnia Socjalna Rekodzieta Ludowego i Artystycznego w Golubiach koto Etku; Stowarzyszenie ,,My chcemy”
w Kamionce (utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego ,Garncarska wioska”).

Efektem realizacji projektu sa liczne publikacje dotyczace m.in.: kapitatu spotecznego i ekonomii spotecznej,
zaktadania przedsiebiorstw spofecznych zakorzenionych lokalnie oraz aktywizowania spotecznosci wiejskich. Przed-
stawiciele Partnerstwa uczestniczyli w pracach nad nowelizacjg ustawy o spétdzielniach socjalnych.

Uczestnicy Partnerstwa

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (administrator)
Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bifgoraju
Biuro Obstugi Firm s.c. — Katarzyna i Piotr Wiejak
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy
Drehabud Sp.j., Kruszlinska, Hinc

Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw
Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Prostkach
Izba Gospodarcza w Etku — Efckie Forum Gospodarcze
Miasto Bitgoraj

Nidzicka Fundacja Rozwoju ,,Nida”

Nidzicki Fundusz Lokalny

Osrodek Pomocy Spofecznej w Bychawie

Osrodek Pomocy Spofecznej w Konopnicy
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Osrodek Pomocy Spofecznej w Niedrzwicy Duzej

Osrodek Pomocy Spofecznej w Niemcach

Pola Sp. z o.0.

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Kofo w Nidzicy
Powiat Bitgoraj

Powiat Lublin

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bifgoraju

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Etku

Powiatowy Urzad Pracy w Bitgoraju

Powiatowy Urzad Pracy w Etku

Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie

Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy

Powiatowy Zarzad Drég w Etku

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Bifgoraju
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,, Apis” Sp.j.

Starostwo Powiatowe w Efku

Starostwo Powiatowe w Nidzicy

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Stowarzyszenie Emaus

Stowarzyszenie Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych , Przystan” przy Domu Pomocy Spofecznej w Nowej Wsi Efckiej
Terminal Przefadunkowy Sp. z 0.o0.

Towarzystwo Spofeczno-Kulturalne ,, Wspéine Dziedzictwo”

Urzad Gminy Etk

Urzad Gminy Janowo

Urzad Gminy Prostki

Urzad Migjski w Nidzicy

Wspélnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS

Zwigzek Stowarzyszenn Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,,Pomost”
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