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Szanowni Panstwo!
Projekty Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL pomogty wielu ludziom w powrocie na rynek pracy, zdobyciu nowych kompetencji zawodowych, a nawet
w uporzadkowaniu ich dotychczasowego zycia. Beneficjenci tych przedsigwzig¢ nabrali wiary we wiasne mozliwosci; niektorzy do tego stopnia, ze dzis,
korzystajac z trzyletnich doswiadczen zdobytych podczas udziatu w programie EQUAL, sami staraja si¢ pomagac¢ osobom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji zyciowe;.
W kolejnym numerze naszego biuletynu przedstawiamy rezultaty projektu ,,Praca i godne zycie dla kobiet — ofiar przemocy”. Jego beneficjentkami byty
m.in. kobiety przebywajace w Zakfadzie Karnym w Lublincu. Odwiedzilismy t¢ placowke penitencjarna, aby porozmawiac z nimi o korzysciach, ktore
odniosty dzigki udziatowi w projekcie oraz o planach na przysztosc.
W Poznaniu spotkaliSmy si¢ z realizatorami i uczestniczkami innego przedsigwzigcia Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Dzigki projektowi ,,Ekonomia
spoteczna w praktyce”, administrowanemu przez Fundacje Pomocy Wzajemnej ,,Barka”, zostalo uruchomionych az 16 spotdzielni socjalnych. Jedna
z nich, $wiadczaca ustugi cateringowe, zalozyly dwie bezrobotne poznanianki. W wywiadzie zamieszczonym w biuletynie opowiadaja o pierwszych
trudnych miesiacach spétdzielni oraz o pomocy, jaka uzyskaty w ramach projektu.
Kolejne ciekawe przedsigwzigcie, rowniez dotyczace spdtdzielczosci socjalnej, byto administrowane przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych. Dzigki projektowi ,,Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych” udato si¢ wypracowac¢ model tworzenia
lokalnej spotdzielni socjalnej pod auspicjami gminy, z udzialem organizacji spotecznych, oraz uruchomi¢ kilka takich firm w gminach miejskich
i mafomiasteczkowych.
W biuletynie prezentujemy takze projekt ,,Tu jest praca”, ktorego administratorem byt Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego. Jego
rezultatem jest m.in. kilka opracowanych form ksztalcenia liderow organizacji trzeciego sektora oraz pierwsza w Polsce Kasa Wspierania Gospodarki
Spotecznej, ktdrej dziatanie przetestowano na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy” realizowata cztery projekty systemowe uzupetniajace Inicjatywe Wspolnotowa EQUAL. Tym razem przedstawiamy dwa
z nich. Pierwszy dotyczyt wdrazania strategii gender mainstreaming, drugi — upowszechniania dobrych rezultatow na obszarach wiejskich.
Doswiadczenia plynace z projektow EQUAL zostaly wykorzystane przy tworzeniu rzadowego programu ,,Solidarno$¢ pokolen 50+, ktdrego
uruchomienie planowane jest pod koniec 2008 r. O jego gféwnych zatozeniach rozmawiamy z Agnieszka Chton-Dominczak, podsekretarzem stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spoteczne;j.
O podsumowanie dorobku projektow EQUAL oraz okreslenie, w jaki sposob ich rezultaty beda mogly by¢ rozwijane w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki poprosilismy Pawta Chorazego, dyrektora Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. Natomiast Tadeusza Kozeka, Prezesa Zarzadu Fundacji ,,Fundusz Wspotpracy”, zapytaliSmy o zadania, ktore stoja przed Fundacja
w najblizszych latach.

Zycze Panstwu mitej lektury.

Beata Puszczewicz
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POTRZEBA ,,SWIEZE) KRWI”

Rozmowa z Pawlem Chorazym, dyrektorem Departamentu Zarzadzania
Europejskim Funduszem Spofecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

W programie EQUAL pokiadane byly bardzo duze nadzieje — proporcjonalne do srodkow finansowych
przeznaczonych na jego realizacj¢. Czy, Pana zdaniem, zostaly one spetnione?

Trudno to na razie stwierdzi¢. Wbrew pozorom, jestesmy dopiero w pofowie drogi. Mamy rezultaty wypracowane przez poszczegolne Partnerstwa,
ale przeciez nie to bylo glownym celem programu. Te najlepsze rozwiazania trzeba teraz upowszechnic, a wigc o tym, czy EQUAL byl programem
udanym, tak naprawde bedziemy mogli porozmawia¢ dopiero za kilka lat.

Obserwuje zjawisko, ktore nazwalem syndromem porzuconych rezultatow. Istnieja Partnerstwa, ktore
potraktowaly realizacj¢ projektow EQUAL jako terminowe zadanie do wykonania, wypracowaty pewne
rozwiazania i z czystym sercem odfozyly je na potki. Nie ma Pan podobnego wrazenia?

Oczywiscie sg takie przypadki. Z drugiej jednak strony, nie wszystkie rezultaty i produkty programu EQUAL nadaja si¢ do wdrazania. Obecnie
najwazniejsze jest zachgcanie ministerstw i agend rzadowych do tego, by korzystaly z tych dobrych doswiadczen. Tak zreszta si¢ dzieje, cho¢by w

przypadku programu ,,Solidarnos¢ pokolen 50+, ktory w duzej mierze opiera si¢ na tym, co zostato wypracowane w ramach programu EQUAL.
Bardzo ciekawa dyskusja toczy si¢ tez wokdt projektow Tematu D. Jest duza szansa, ze dorobek tych Partnerstw zostanie wykorzystany.
Wypracowanych koncepciji jest jednak bardzo duzo, kazde Partnerstwo chciato przygotowaé swoj wiasny projekt aktu legislacyjnego, w efekcie
projekty te sa wobec siebie konkurencyjne. Uwazam wigc, ze potrzeba jeszcze sporo czasu, aby powstala wspolna propozycja, oparta na
doswiadczeniach wszystkich realizatorow projektow. Niewatpliwym sukcesem Partnerstw Tematu D jest podjecie prac nad nowelizacja Ustawy o
spoldzielniach socjalnych.

Czy trzy lata realizacji projektow nauczyly Partnerstwa dziatania kolektywnego, czy pod koniec programu
EQUAL nadal ze soba konkurowaty?

W niektorych przypadkach Partnerstwa rzeczywiscie zaczely dziata¢ wspdlnie. Tego przyktadem jest z kolei Temat F, w ktorym Partnerstwa
dostrzegly korzysci plynace ze wspotpracy, wspolnego lobowania za pewnymi rozwigzaniami. Mamy jednak réwniez i takie przypadki, ze
dominowato nastawienie na wypracowanie indywidualnego produktu.

Rozpoczeta si¢ realizacja Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktory stwarza wielka szansg¢ na
rozwijanie rezultatéw wypracowanych w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Jak bedzie si¢ to
odbywato?

Konsekwencja rezygnacji z inicjatyw wspolnotowych bylo wiaczenie podstawowych zasad programu EQUAL — czyli innowacyjnosci, wspotpracy
ponadnarodowej czy zasady upodmiotowienia — do tzw. giéwnego nurtu programowania. W Polsce podeszlismy do tych zasad w sposob
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horyzontalny, opierajac si¢ na doswiadczeniach EQUALa, a wigc majac w pamigci trudnosei z mainstreamingiem. Gtowna
przyczyna tych trudnosci bylo postrzeganie EQUALa przez rézne instytucje jako programu Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, a tak by¢ nie powinno. Doswiadczenia EQUALa sa przeciez najbardziej fundamentalne dla tzw. ministerstw
liniowych. Chcielismy, aby realizujac projekty innowacyjne, mialy one mozliwo$¢ konfrontowania ich z programami giéwnego
nurtu i przenoszenia do niego najlepszych rozwiazan. Dlatego projekty innowacyjne i ponadnarodowe beda teraz towarzyszyly
poszczegdlnym osiom priorytetowym oraz beda realizowane przez instytucje posredniczace dla poszczegdlnych priorytetow.
Na przyktad na poziomie centralnym za kwestie zatrudnienia i aktywizacji spofecznej bedzie odpowiadato Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotczne;j.

Chetnych do realizacji projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest
bardzo wielu, zwlaszcza wérdd osob, ktore byly zaangazowane w program EQUAL. Czy te
apetyty zostang zaspokojone?

Kwota przeznaczona na innowacje (okoto 300 mln euro) jest znacznie wigksza niz ta, ktora byta dostgpna w ramach progra-
mu EQUAL. Utatwieniem bedzie z pewnoscia fakt, ze te srodki znajda si¢ znacznie blizej potencjalnych beneficjentéw i inno-
watorow spotecznych. Obawiatbym si¢ jednak takiej sytuacji, ze gléwnymi realizatorami projektow innowacyjnych i ponadna-
rodowych bylyby te same podmioty, ktére pracowaty w ramach EQUALa. Nikt jednak nie ma legitymacji do tego, aby by¢
ciaglym innowatorem spotecznym.

Potrzeba ,,$wiezej krwi”?

Tak. Bardzo istotne jest to, zebysmy nie zamkneli si¢ tylko w gronie tych samych instytucji i 0sob oraz mieli do czynienia ze
struktura, ktorej zaczyna brakowac dynamizmu. Liczymy si¢ z tym, ze takie podejscie bedzie rodzi¢ rozczarowania i frustracje,
ale wazne jest, aby byla to zdrowa frustracja, ktora raczej sktania do dzialania niz zniecheca.

Czyli nikt z realizatoréow projektow programu EQUAL nie ma zapewnionej ,,wejsciowki”
do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki...

Na pewno nie. Doswiadczenie, ktdore zdobyly te instytucje, stawia je na uprzywilejowanej pozycji, ale projekty innowacyjne sa
otwarte réwniez dla tych, ktorzy nie mieli do czynienia z EQUALem. Liczy si¢ pomyst.
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JESTEM PRZYZWYCZAJONY
DO TRUDNYCH ZADAN

Rozmowa z Tadeuszem Kozekiem, prezesem Zarzadu Fundacji ,,Fundusz Wspdipracy”

Jakie nowe zadania czekaja Fundacje ,,Fundusz Wspotpra-
cy” po zakonczeniu realizacji programu Inicjatywy Wspol-
notowej] EQUAL?

Duzym wyzwaniem dla Fundacji jest z pewnoscia mozliwos¢ realizowania no-
wych programéw tego typu, z wykorzystaniem duzego doswiadczenia jej pracow-
nikow. Takie szanse istnieja, aczkolwiek rozmowy na ten temat z Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego nie zostaly jeszcze sfinalizowane.

W jakich dziedzinach, Pana zdaniem, mozna najlepiej wy-
korzysta¢ doswiadczenia zdobyte dotychczas przez pra-
cownikéw Fundacji?

Tych dziedzin jest bardzo wiele. Fundacja ,,Fundusz Wspodtpracy™ rozpoczynata
swoja dziatalnos¢ w 1990 r. Zajmowala si¢ wowczas przede wszystkim zarzadza-
niem $rodkami pochodzacymi z pomocy zagranicznej. Realizowala programy do-
tyczace rolnictwa, ksztalcenia zawodowego, malych i srednich przedsigbiorstw,
spoteczenstwa obywatelskiego. Do dzisiaj kontynuowane sa programy dotyczace
tzw. rozwoju instytucjonalnego, czyli wsparcia dla administracji publicznej w za-
kresie integracji europejskiej. Bylto tez wiele projektow zwiazanych ze wspotpraca
z organizacjami pozarzadowymi, zarowno w ramach pomocy przedakcesyjnej,
jak 1 po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, czego przyktadem jest wiasnie
Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL. Nasze doswiadczenie jest wigc bardzo duze,
musimy tylko znalez¢é swoje miejsce w nowej rzeczywistosci programow zwiaza-
nych z rozwojem spoteczno-gospodarczym i funduszami strukturalnymi.




Czym obecnie zajmuje si¢ Fundacja?

Realizujemy kilka programéw. Najwazniejszy z nich dotyczy zarzadzania tzw.
srodkami przejsciowymi. Celem tego programu — ktorego realizacja potrwa jesz-
cze dwa lata — jest wzmocnienie zdolnosci polskiej administracji publicznej do
dziatania w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej. Kolejna grupa progra-
mow jest zwigzana z Europejskim Funduszem Spotecznym. Zwlaszcza w tej dzie-
dzinie staramy si¢ 0 pozyskanie do realizacji kolejnych przedsigwzig¢. Mam na-
dzieje, ze decyzje zapadna juz niebawem i bedziemy mogli ptynnie przejs¢ do ko-
lejnych dziatan zapoczatkowanych realizacja programu EQUAL. Inng sciezkq na-
szego rozwoju jest zarzadzanie programami dotyczacymi wspolpracy transgra-
nicznej. Fundacja otrzymata juz pewne zadania, nastgpnym etapem bedzie naj-
prawdopodobniej obstuga programéw dotyczacych naszej wschodniej granicy. Je-
stesmy tez otwarci na inne dziatania, ktore sa obecnie na etapie negocjacji z admi-
nistracjgq centralna. Najwigksze nadzieje wiaze ze wspotpraca na rzecz rozwoju.
W tej dziedzinie mozna bowiem znakomicie wykorzysta¢ doswiadczenie Fundu-
szu Wspotpracy. Polska, poprzez fundusze bedace w dyspozycji Ministra Spraw
Zagranicznych, juz obecnie pomaga innym krajom. Mam nadziej¢, ze Minister-
stwo Spraw Zagranicznych przekaze nam czgs¢ zadan zwiazanych z realizacjq ta-
kich przedsigwzigc.

Objat Pan funkcj¢ prezesa Zarzadu Fundacji przed kilko-
ma tygodniami. Przed Panem niefatwe zadania. ..

To prawda, ale jestem do takich trudnych zadan przyzwyczajony. Realizowatem
pierwsze programy pomocy przedakcesyjnej w czasie, gdy nie mielismy wiasciwie
zadnych doswiadczen w tej dziedzinie. W latach 1998-1999 zajmowatem si¢
zmianami struktur zarzadzania w Polsce programem Phare. Bratem tez udziat
w przygotowaniach do realizacji dwoch innych programéw pomocy przedakce-
syjnej: SAPARD i ISPA. Wazne dla mnie jest rowniez to, ze znam Fundacje
,,Fundusz Wspotpracy”, bo kiedys tu pracowatem. Wiem, ze sa tu kompetentni
pracownicy, majacy duze doswiadczenie, a takze wiele nowych osob petnych za-
patu do pracy. Mam pewnosc, ze wspolnie poradzimy sobie nawet z najwigkszy-
mi wyzwaniami.
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KORZYSTAMY

Z DOSWIADCZEN EQUAL-A

Rozmowa z Agnieszka Chlon-Dominczak, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Spofecznej

Trwaja prace nad rzadowym programem
»Solidarnos¢ pokolen 50+”. Czy skorzystaja Panstwo
z doswiadczen projektow realizowanych w ramach
programu EQUAL?

Z pewnoscig tak. Skorzystamy przede wszystkim z rezultatow
projektow realizowanych w ramach Tematu F, dotyczacych za-
trudniania osob w szczegdlnych warunkach rynku pracy oraz sy-
tuacji pracownikéw po 50. roku zycia. Celem programu jest pro-
mowanie réznych dziatan, ktére zmierzajq do zwigkszenia ak-
tywnosci zawodowej Polakow z tej wtasnie grupy wiekowej. Do-
Swiadczenia, jakie udato sie zgromadzi¢ w trakcie realizacji pro-
gramu EQUAL (dotyczace np. systemu szkolen czy intermento-
ringu), stanowia dobra podstawe do przygotowania dziatan na
poziomie ogdlnopolskim.

Jakie sa gtowne zalozenia programu ,,Solidarnos¢ po-
kolen 50+?

Okreslilismy szesc¢ celow, ktore maja doprowadzi¢ do zwigksze-
nia zatrudnienia starszych pracownikéw. Pierwszy to poprawa
warunkow pracy, zarzadzania wiekiem i profilaktyki zdrowotnej,
a wiec réznego rodzaju dziatania w miejscu pracy i w jego oto-
czeniu, prowadzace do zwigkszenia mozliwosci w utrzymaniu
zatrudnienia starszych pracownikéw. Mozemy w duzym stopniu
korzystac z doSwiadczenia ptynacego z projektow EQUAL. Drugi
cel to wzbogacenie wiedzy 0osdb po 50. roku zycia. Chcemy budo-
wac¢ modelowe Sciezki ksztatcenia ludzi starszych, promowac
planowanie kariery zawodowej, upowszechnia¢ dostep do
ksztatcenia ustawicznego starszych pracownikéw. Tu réwniez
bedziemy korzysta¢ z do$wiadczen programu EQUAL. Trzeci cel
dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan zwigzanych ze zmniejsze-
niem kosztéw pracy zatrudnienia osdb z grupy 50+. Z jednej
strony chcemy redukowac sktadke na fundusz gwarantowanych
Swiadczen pracowniczych na 5 lat przed wiekiem emerytalnym,
z drugiej zas - dofinansowywac ksztatcenie takich pracownikow
ze Srodkow publicznych, a przede wszystkim ze Srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Nasz czwarty cel to aktywiza-
cja 0s6b bezrobotnych lub zagrozonych utratg pracy. Te dziata-
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nia beda podejmowane na poziomie urzedéw pracy. Zalezy nam
na przekwalifikowaniu takich osob lub szybkim znalezieniu im
nowej pracy. Pigtym celem jest aktywizacja zawodowa o0séb nie-
petnosprawnych. Bedziemy podejmowac dziatania, dzigki kto-
rym niepetnosprawnos$¢ nie bedzie wigzata sie z koniecznosciag
odejécia z rynku pracy. Skierujemy do o0sdéb niepetnosprawnych
rézne programy aktywizacji zawodowej oraz bedziemy likwido-
wac bariery w zatrudnieniu.

Na przyktad jakie?

Pierwszg bariera, juz powoli przez nas znoszong, sa minimalne
progi wynagrodzenia, na podstawie ktorych zawiesza sie lub
zmniejsza renty z tytutu niezdolnosci do pracy, renty socjalne czy
inne Swiadczenia wyptacane osobom niepetnosprawnym.

A jaki jest szosty cel programu?

Rozwdj réznych inicjatyw pomagajacych taczy¢ prace z obowiaz-
kami opiekunczymi. To dziatanie skierowane jest przede wszyst-
kim do kobiet, zwtaszcza tych, ktore osiagajac wiek okoto 50 lat,
decyduja sie na wczesniejsze emerytury, np. po to, by zajac sie
swoimi wnukami czy osobami starszymi. W tym przypadku mo-
zemy rowniez skorzysta¢ z doswiadczen realizatoréw projektow
EQUAL. Mysle na przyktad o programie ,Dzienna mama”. Po-
przez realizacje tych dziatan chcemy doprowadzi¢ do zwigksze-
nia wskaznika zatrudnienia osob w wieku 55-64 lat do poziomu
40% w 2013 roku i 50% w roku 2020. To niezbedny warunek, aby
utrzymywac dobre tempo wzrostu gospodarczego i rozwoju ryn-
ku pracy. Juz dzisiaj eksperci zwracajq uwage, ze jezeli nie be-
dziemy w wiekszym stopniu wykorzystywac tego zasobu, jakim
sg pracownicy w wieku 50+, czekajq nas bardzo powazne proble-
my.

Kiedy program wejdzie w zycie?
Obecnie jest on przedmiotem konsultacji w komisji tréjstronnej.

Mysle, ze czesciowo bedzie realizowany juz w tym roku, a w ca-
tosci - od 2009 roku.
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SIECI KOMPROMISU
SIECI KOMPROMISU

Rozmowa z Cezarym Mizejewskim, radcg ministra z Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spofecznym
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Czy Krajowe Sieci Tematyczne, do$¢ nowa struktura w polskich warunkach, zdaty egzamin w trakcie realizacji
programu EQUAL?

Moge odpowiedziec na to pytanie na przyktadzie Krajowe;j Sieci Tematycznej Tematu D, poniewaz dobrze ja poznatem. Intensywnie pracowano w niej nad
formuta wykorzystania wszystkich doswiadczen realizatorow projektu, nad znalezieniem wspdlnego mianownika ich dziatan. Tym mianownikiem okaza-
fa si¢ ,,Biata Ksigga ekonomii spofecznej", w ktorej skatalogowano migdzy innymi przeszkody prawne utrudniajace rozwoj ekonomii spofecznej w Polsce.
Sie¢ stata si¢ tez zalazkiem pracy nad czyms znacznie szerszym, co by¢ moze stanie si¢ platforma wspotpracy wiadz publicznych i organizacji pozarzado-
wych w dalszym rozwoju ekonomii spofecznej w naszym kraju. Na podstawie tego, co udato si¢ zrealizowac, moge odpowiedzie¢ na to pytanie twierdza-
co: tak, Sieci Tematyczne w Polsce si¢ sprawdzity. Ponadto, Sieci Tematyczne nie sa polem rywalizacji, jak bywato niestety w przypadku niektorych part-
nerstw dziatajacych w ramach programu EQUAL. Na konferencjach Sieci Tematycznych prezentowano pomyst i przedstawiano rézne jego aspekty. To
wazne z punktu widzenia ustawodawcy.

Czy Sieci Tematyczne sa dobrym narzg¢dziem mainstreamingu?

Miatem okazje uczestniczy¢ w dwoch posiedzeniach komisji senackich wspotorganizowanych przez Krajowe Sieci Tematyczne. Jedno dotyczylo asysten-
tow 0sob niepetnosprawnych, a drugie — obszaréw wiejskich. Prezentowano na nich bardzo roézne rozwiazania, co byto niezwykle wazne, trzeba bowiem
pamigtac, ze w tzw. gléwnym nurcie sa tez ludzie o réznych pogladach i pomystach na rzeczywistos¢. Przedstawianie jednego projektu jako najlepszego nie
jest zazwyczaj dobrze odbierane. Podam przyktad z dziedziny ekonomii spofecznej. Niezaleznie od pomystow politycznych, prawnych i finansowych, wszy-
scy zgodnie stwierdzili, ze istotnym elementem funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej jest klauzula spoteczna w zamowieniach publicznych. Po-
zwalaja na to zreszta przepisy europejskie. Wszyscy uczestnicy posiedzenia zgodzili sig, ze istota ekonomii spofecznej jest dziatanie na rynku, a zeby dzia-
fa¢ w warunkach konkurencji, niezbedna jest wlasnie klauzula spofeczna. Cho¢ pomysty na rozwiazania ustawowe krzyzowaly si¢ ze soba, poniewaz byly
bardziej liberalne 1 bardziej socjalne, udato si¢ dojs¢ do porozumienia, wiasnie dzigki Sieciom Tematycznym.
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Czy Pana zdaniem nalezatoby cos zmieni¢ w modelu dziatania Sieci?

Uwazam, ze Sieci Tematyczne powinny funkcjonowac nie tylko w obszarze projektow innowacyjnych, ale réwniez na poziomie regionalnym — w obszarach
edukacji, rynku pracy, integracji spofecznej i ksztalcenia ustawicznego dorostych. Juz teraz widaé, ze regiony nie docenity we wlasciwy sposob kwestii kry-
teriow strategicznych, a wige tak naprawde ukierunkowania strumieni pienigdzy wydawanych w wojewddztwach zgodnie z rzeczywistymi potrzebami. Mo-
ze whasnie w Sieciach Tematycznych mozna by zastanowic si¢ nad okreslaniem takich kryteriow?

Zdaje sig, ze sa plany powolania Sieci Tematycznych wtasnie na poziomie regionalnym...

Dyskutuje si¢ na ten temat. EQUAL uswiadomit nam dynamike zmian zachodzacych w naszej rzeczywistosci. Cos, co jeszcze wezoraj bylo innowacyjne,
dzisiaj jest juz norma. Pamigtajmy o tym, ze jeszcze kilka lat temu ekonomia spoteczna byta traktowana w Polsce jak dziwolag. Dzisiaj ma juz petnopraw-
ne obywatelstwo. Takich innowacji bedzie si¢ pojawiato z roku na rok coraz wigcej, zwlaszcza w ujgciu regionalnym, i tu widzg pole do dziatania Sieci Te-
matycznych.

Sieci staly si¢ tez w pewnym sensie inkubatorami lideréw spotecznych. Moze to tez jest argument, zeby jeszcze
bardziej je rozwijac?

Na pewno. W trakcie realizacji programu EQUAL spotkatem wiele 0sob, ktore jeszcze kilka lat temu petnily jakies mniej lub bardziej istotne funkcje w re-
gionach. Teraz sa juz prawdziwymi ekspertami w dziedzinie realizacji projektow unijnych i mysle, ze odegraja naprawde znaczaca role w Programie Ope-
racyjnym Kapitat Ludzki.
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DECYDENCI W SIECI

Rozmowa z Hanng Kadziela z Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spofecznym w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego

Czy w Programie Operacyjnym Kapital Ludzki beda funkcjonowaly Krajowe Sieci Tematyczne?

Tak, idea tych sieci bedzie kontynuowana w nowym okresie programowania. Planujemy ich powotanie w styczniu 2009 roku, czyli
w momencie, kiedy bedzie mozna juz realizowac projekty innowacyjne.

Jaka bedzie struktura tych Sieci?

W duzej mierze bedziemy sie opierac na tym, co zostato wypracowane w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL i korzystac z do-
Swiadczen tego okresu. Bedzie to forum dialogu i komunikacji pomiedzy beneficjentami a ekspertami i praktykami w danej dziedzi-
nie. Chcielibysmy, aby w tym forum uczestniczyli takze przedstawiciele Krajowej Instytucji Wspomagajacej oraz Instytucji Posredni-
czacych. Nad kilkoma kwestiami dotyczacymi funkcjonowania Sieci Tematycznych musimy sie jeszcze zastanowic. Jedna z nich jest
na pewno forma zaangazowania decydentéw politycznych w prace tej struktury. Dochodzg do nas z réznych stron sygnaty, ze sku-
tecznos¢ wtaczania rezultatow projektow do gtdwnego nurtu polityki bytaby wieksza, gdyby decydenci polityczni z réznych poziomow
byli zaangazowani w prace Krajowych Sieci Tematycznych. Krajowa Instytucja Wspomagajaca, odpowiedzialna za wspieranie i mo-
nitorowanie procesu upowszechniania i wtaczania wypracowanych rezultatéw do gtdwnego nurtu polityki, planuje utworzenie Kra-
jowego Komitetu ds. Mainstreamingu, ktory bedzie narzedziem dialogu pomiedzy decydentami politycznymi a beneficjentami i be-
dzie jednoczesnie kontynuacjg Grupy Strategicznej.

Ile takich Sieci Tematycznych powstanie?

W tej chwili planujemy stworzenie Krajowej Sieci Tematycznej w kazdym obszarze Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Dotyczy-
tyby one wiec zatrudnienia i integracji spotecznej, adaptacyjnosci, edukacji i szkolnictwa wyzszego oraz dobrego rzadzenia. Dysku-
tuje sie tez nad powotaniem Krajowych Sieci Tematycznych na poziomie regionalnym. Chodzi o to, zeby wspoméc beneficjentéw pro-
jektow innowacyjnych, jesli KST ma spetni¢ taka role jak w EQUALu.

Czy jest jasnos¢, co do tego, kto powinien kierowa¢ dziataniem Sieci?

Uwazamy, ze nalezy zachowac otwarty charakter Sieci i elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji. Nie chcemy by byta to sztuczna i her-
metyczna struktura, dlatego wybor oséb kierujacych Siecig powinien by¢ efektem wewnetrznych ustalen tego gremium. Wszystkie
szczegoty dotyczace zadan Sieci, funkcji ich sekretariatéw powinny by¢ znane do konca 2008 roku. W trakcie konferencji podsumo-
wujacej dziatalnosé Sieci dziatajacych w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL podkreslano role sekretarzy, ktorzy inspirowali do
pracy, koordynowali dziatanie Sieci, wspomagali pozostatych uczestnikéw merytorycznie i organizacyjnie. Mysle, ze beda oni odgry-
wali bardzo istotna role réwniez w nowych Sieciach. Wszystkie nasze ustalenia chcemy tez skonsultowac¢ z przedstawicielami Kra-
jowych Sieci Tematycznych, ktdre funkcjonowaty w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.
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STRATEGIA GENDER

STRATEGIA GENDER

,»KOMPLEKSOWY MODEL WDRAZANIA STRATEGII GENDER MAINSTREAMING W CYKL PLANOWANIA, REALIZAC]I
| OCENY PROJEKTU” TO JEDEN Z CZTERECH REALIZOWANYCH PRZEZ FUNDACJE ,,FUNDUSZ WSPOtPRACY”
PROJEKTOW SYSTEMOWYCH, KTORE UZUPELNIAJA INICJATYWE WSsPOLNOTOWA EQUAL. JEST ON OPARTY NA
REZULTATACH PRZEDSIEWZIECIA SZKOLENIOWEGO Z ZAKRESU GENDER MAINSTREAMING PROWADZONEGO
PRZEZ KRAJOWA STRUKTURE WSPARCIA NA PRZELOMIE 2006 1 2007 ROKU.

Celem projektu jest opracowanie systemowej strategii wdrazania polityki rownosci pici w dzialania programowe i projektowe. Powotani w ramach tego
przedsigwzigcia eksperci przygotowali programy szkoleniowe kierowane do czterech grup odbiorcow. Pierwsza z nich, to projektodawcy. W ich przypadku
szkolenia majq na celu wskazanie, w jaki sposob nalezy uwzgledniac perspektywe plci we wszystkich dzialaniach projektowych — méwi Monika Franaszek
z Fundacji ,,Fundusz Wspotpracy”, kierowniczka projektu. Zalezy nam réwniez na tym, by wilqczali perspektywe plci w metodologie zarzqdzania cyklem pro-
Jektu.

Druga grupa odbiorcéw szkolen sa instytucje wdrazajace. Przygotowane dla nich programy szkoleniowe dotycza uwzgledniania polityki genderowej na po-

ziomie programéw, a takze monitorowania wdrazania rownosci plci w projektach.

KWESTIA HORYZONTALNA

Kolejny program szkoleniowy kierowany jest do ekspertow oceniajqcych projekty. Chcemy pokazaé takim osobom, w jaki sposéb polityka plci jest wlqczana
w dzialania projektowe i jak projekt powinien si¢ odnosié do tej kwestii horyzontalnej — méwi Monika Franaszek.

Ostatnia grupa docelowa projektu systemowego sa pracownicy Regionalnych Osrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorzy pomagaja i dora-
dzaja osobom aplikujacym o pozyskanie unijnych srodkow. Przygotowany dla nich program szkolen obejmuje sposob realizacji zasady gender mainstre-
aming jako kwestii horyzontalnej.

Zasada réwnosci plci obowiqzuje we wszystkich typach projektow dofinansowywanych przez Unie Europejskq — mowi kierowniczka projektu systemowego.
W Polsce nie jest ona jednak przez wszystkich wilasciwie rozumiana, dlatego jest jeszcze duzo pracy od wykonania. Naszym projektem chcemy zaczqc zmieniad

Swiadomos¢ projektodawcow, a takze wiasciwie ukierunkowac oceniajqcych projekty.

PiLoTAZE

W ramach projektu zrealizowano 15 szkolen pilotazowych. Odbyly si¢ one w trzech wojewodztwach: mazowieckim, wielkopolskim i matopolskim. Ich
uczestnicy ocenili je bardzo dobrze. Od momentu opracowania modeli szkoleniowych w projekt zaangazowani sa ewaluatorzy. Po zakonczeniu cyklu szko-
len beda je oceniac, a takze sprobuja okreslic ich wplyw na przyszte wnioski aplikacyjne i oceny tych wnioskow. Powstanie dzigki temu dokument, ktory zo-
stanie upowszechniony i mam nadzieje, ze skorzysta z niego Ministerstwo Rozwoju Regionalnego przy opracowaniu wytycznych do kolejnych programéw unij-
nych — moéwi Monika Franaszek.

,,Kompleksowy model wdrazania strategii gender mainstreaming w cykl planowania, realizacji i oceny projektu” to najmniejszy sposrod projektow syste-

mowych. Jego budzet to 948 tysigcy ztotych.
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WSIE ZACZYNAJA ZYC

Rozmowa z Anna Szkiru¢ z Fundacji ,,Fundusz Wspolpracy”, kierownikiem projektu
systemowego ,,EQUAL — upowszechnianie dobrych praktyk na obszarach wiejskich”

Eksperci oceniajacy projekty EQUAL wybrali 12 praktyk, ktore nadaja si¢ do
wdrozenia na obszarach wiejskich. Ktore z nich mozna okresli¢ jako sztandaro-
we?

Jesli chodzi o rozwigzania, ktére doskonale odpowiadaja potrzebom matych spotecznosci wiej-
skich, to na pewno moge polecic rezultat projektu ,,Praca w posagu” realizowanego na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Jest to model funkcjonowania wielu instytucji zaangazo-
wanych w proces wydobywania z bezrobocia strukturalnego mieszkancéow wsi. Udato sie stwo-
rzy¢ schemat wspotpracy Powiatowych Urzeddw Pracy, Miejskich i Gminnych O$rodkéw Pomo-
cy Spotecznej, animatoréw lokalnych, pracownikéw socjalnych. Ta struktura bardzo skutecznie
pozwala walczy¢ z bezrobociem i na trwale wprowadza ludzi pozostajacych do tej pory bez pra-
cy na rynek. Bardzo ciekawy jest tez rezultat projektu realizowanego przez Partnerstwo Razem.
Moéwie tu oczywiscie o modelu tworzenia i funkcjonowania wsi tematycznych. Projekt ten poka-
zat, jak z beznadziejnej sytuacji, w ktdrej przez lata tkwig mieszkancy wsi, przy wykorzystaniu
lokalnych waloréw, mozna dazy¢ do rozwoju miejscowosci i jej mieszkancéw. Kolejne Partner-
stwo, ktdrego rezultat Swietnie nam sie sprawdza, to .Empatia”. Ten projekt byt realizowany
w todzi, a wigc duzym miescie, ale jego rezultat kierowano do matych spotecznosci, moze byc
wigc z powodzeniem zastosowany na terenach wiejskich.

Te dobre rozwigzania sa promowane poprzez wyjazdy studyjne?

Tak. Ich zadaniem jest pokazanie uczestnikom matych projektéw realizowanych w ramach pro-
jektu systemowego, jak dany pomyst wypracowany przez Partnerstwo EQUAL zostat wcielony
w zycie. Z doswiadczenia moge powiedzied, ze te wyjazdy bardzo dobrze spetniajg swoja role i sa
efektywne. To jednak nie jedyna forma promocji dobrych praktyk. Na podstawie analizy dokona-
nej przez ekspertow na poczatku realizacji naszego projektu systemowego, wydalismy . Katalog
dobrych praktyk”, w ktorym opisalismy je pod katem mozliwosci zaimplikowania na obszarach
wiejskich. Zorganizowalismy tez konferencje, wiele informacji na temat tego, jak nasi benefi-
cjenci korzystajg z doswiadczen programu EQUAL zamieszczamy na stronach internetowych.
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Czy male wsie, w ktorych sa teraz realizowane projekty rze-
czywiscie Pani zdaniem zmieniajg si¢?

Tak. Beneficjenci, ktorzy przystapili do konkursu i otrzymali dofinan-
sowanie dla swoich projektéw, mieli na ich realizacje bardzo mato cza-
su. Ich dziatania musiaty wiec by¢ szczegdlnie zintensyfikowane.
W matych wsiach, w ktérych mieszka np. 200 mieszkancow, zmiany sg
bardzo duze. Widze uporzadkowane gospodarstwa, sg organizowane
festyny, wsie naprawde zaczynaja zy¢, ludzie sa bardziej zjednoczeni.
To wtasnie integracja lokalnych spotecznosci oraz wiara mieszkancow
wsi we wtasne mozliwosci jest najwieksza wartoscia tych projektow.

Czy ich mieszkancy sg zainteresowani aplikowaniem
w przysztosci o fundusze unijne?

Zawsze we wsi znajdzie sig kilka takich oséb. Czes$¢ Srodkéw na reali-
zacje projektdow przyznaliSmy bardzo mtodym organizacjom, ktore
miaty w tym zakresie niewielkie doswiadczenia. Gdy osoby zaangazo-
wane w te przedsiewzigcia przekonaty sig, ze sobie radza, nie tylko
z realizacjg projektu, ale i z jego rozliczeniem, zaczety szukac pienie-
dzy rowniez z innych zrdet.

Projekt systemowy zakonczyt si¢ w czerwcu...

Tak. Wydalismy koleja publikacje, w ktérej opisujemy, w jaki sposdb
beneficjenci naszych projektow korzystali z doSwiadczen Partnerstw.
Chcemy w ten sposdb pokazaé, ze Polacy rzeczywiscie wiele czerpig
z doswiadczen programu EQUAL oraz wypromowac te miejsca, w kto-
rych juz zaczeto sie dziac co$ pozytywnego.
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SPOLDZIELNIE ZMIENIAJA ZYCIE

Rozmowa z Lidig Wesierska, zastepca kierownika projektu.,, Ekonomia spoleczna w praktyce”™

W .ramach projektu powstalo 16 spotdzielni socjalnych. Jakie Pani zdaniem majq szanse na przetrwanic?

Przy twerzeniu spétdzielni,itak jak w przypadku kazdej innej*firmy, trzeba najpierw rozpoznac¢ rynek, zbadac popyt na konkretne
ustugi. Jedna ze spotdzielni - Przystan” - zajmujgca sie wypozyczaniem sprzetu.wodnego dziata na przyktad nad jeziorem, jednym
z.nielicznych; ktdre'mamy wokot Poznania. Latem zapetrzebowaniena takie ustugi jest ogromne i w sezonie ta firma funkejonuje
bardzo dobrze, ale problem pojawia‘sie¢ w miesigcach jesiennych:i zimowych. Wazne jest wiec, zeby kazda spotdzielnia‘miata jakas
alternatywe i nie trzymatassie tylko jednego typu dziatalnosci.Jesli osoby w niej pracujace bedg o to dbaty, torprzetrwaja.

Ile 0sob jest zatrudnionych w spotdzielniach?

Jest:to zmienna liczba, bo,wiele zalezy od zlecen, ktére spétdzielnie dostajg. Niektore z nich utrzymuja state zatrudnienie; np. Spot-
dzielnia Socjalna MaxStyl, w ktorej na pot etatu pracuje 8 oséb.i ten stan trwa juz od dosy¢ dawna, natomiast spotdzielnia w: Posa-
déwku zatrudniata poczatkowo b 0séb; a teraz dwie. Latwiej na pewno maja spotdzielnie gastronomiczne, bo w ich.przypadku rynek
odbiorcow jest w miare staty, natomiast spotdzielnia w Posadowku zajmuje sie wyrebem drzewsi opiera sie na wspotpracy z Lasami
Panstwowymi. Maksymalnie wszystkie nasze spétdzielnie zatrudniaty okoto 70 0s6b.

Osoby pracujace w spotdzielniach sa jednoczesnie ich wspotwiasciciclami. Toz pewnogscia ma dla nich duze zna-
czenie. ..

Rzeczywiscie. Przygotowujemy teraz krotka publikacje /Spotdzielnie socjalne = studium przypadku”. Osoby, ktére sascztonkami
spotdzielni opowiadaja nam o tym, jak postrzegaja swoje bycie w spotdzielni. Kazda z nich podkresla, jak wielkg wage to odgrywa
wijej zyciu. Jeszaze niedawno ci ludzie nie mieli kompletnie niczego i zdnia na dzien stali sie wspétwtascicielami firmy. Wazne jest
tez to, ze taka spotdzielnia ma realny majatek, sprzet, samochody, lokal, $wiadczy ustugi.i zarabia pienigdze. W naszym kraju caty
czas trwa dyskusja nad tym, jak taka spétdzielnia socjalna powinna funkcjonowac. W nowelizacji ustawy juz pojawito sie niebezpie-
czenstwo, ze spotdzielnia moze:zostaé zatozona przez stowarzyszenie i gming, a W ciggu trzech miesiecy:musi zatrudnic 5 oséb
zgrup wykluczonych. A wiecnie beda one juz wspotwtascicielami, a jedynie pracownikami. Takie przesunigcie akcentu moze zapew-
ni spotdzielni wieksze bezpieczenstwo,dziatania, ale nie ma tu istotnego elementu uwtaszczenia, ktére sprawia, ze takie osoby ma-
ja szansg na prawdziwg integracje. Ich mentalnosc¢ jest taka, ze trudno im uwierzy¢ w to, ze s wspotwtascicielami. Mamy na przy-
ktad spétdzielnie prowadzaca na wsi hotel i gastronomie. Gdy bytam tam na kontroli, poprositam jedna z pan, ktora byta wspotwta-
scicielkg spotdzielni, o kilka informacji, bo na miejscu nie byto prezesa. Okazato sig, ze'ona nic nie wie, a zachowywata sie jak 0so-
ba zatrudniona i.to na jednym z najwyzszych stanowisk. To, zeby ci ludzie uwierzyli w swoje wspoétwitascicielstwo, wymaga napraw-
de ogromnej pracy. Dlatego tak zalezy nam na uwtaszczeniu spotdzielni.
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SEKTOR WIELU MOZLIWOSc

MIMO ZMIENIAJACE) SIE SYTUAC)I NA RYNKU PRACY, ROLA ORGANIZACJI TRZECIEGO SEKTORA WE
WSPIERANIU ZATRUDNIANIA 0SOB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM WCIAZ JEST NIE-
ZWYKLE ISTOTNA. ABY DZIAtAC SPRAWNIE | SKUTECZNIE, PODMIOTY TE POTRZEBUJA JEDNAK WSPAR-
CIA— ZAROWNO SZKOLENIOWEGO, JAK | INSTYTUCJONALNEGO. STWORZENIE | WDROZENIE SYSTEMU
WSPARCIA GOSPODARKI SPOtECZNE]J, A WIEC STOWARZYSZEN, FUNDAC)I | SPOtDZIELNI ROZWIJAJA-
CYCH NOWE UStUGI | TWORZACYCH NOWE MIEJSCA PRACY W POLSCE, BYtO CELEM PROJEKTU ,,TU
JEST PRACA”, ADMINISTROWANEGO PRZEZ INSTYTUT POLITYKI SPOtECZNE) UNIWERSYTETU WAR-
SZAWSKIEGO.

Projekt sktadat si¢ z czterech zasadniczych filarow. Pierwszym z nich byto zdiagnozowanie sily organizacji trzeciego sektora, ktorym przy-
pisuje si¢ coraz wigksza role w systemach spotecznych na swiecie. We wspodtpracy z Giownym Urzedem Statystycznym, partnerem projek-
tu, przeprowadzono ogdlnopolskie badania na temat potencjatu podmiotéw gospodarki spotecznej. Objely one probe 4 tysiecy organizacji
not for profit, czyli fundacji, stowarzyszen, organizacji samorzadu gospodarczego i zawodowego, a takze Kosciota katolickiego i zwiazkow
wyznaniowych oraz spotdzielczosci. Na tej podstawie przygotowano raport i wydano kilka publikacji. Mogq one stanowic¢ bardzo wazne #ro-
dlo wiedzy dla politykow szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego na temat mozliwosci trzeciego sektora — uwaza prof. Ewa Les, koordy-
nator Partnerstwa. Badalismy miedzy innymi zatrudnienie w trzecim sektorze, potencjal spoleczny, udziat w PKB. Staralismy si¢ wigc okresli¢

obecnosé tych podmiotéw w gospodarce paristwa.
KAPITAL DLA KASY

Drugim filarem projektu jest edukacja. Partnerstwo opracowato i przetestowato kilka form ksztalcenia liderow organizaciji trzeciego sekto-
ra, w zaleznosci od ich przygotowania formalnego i potrzeb. Sa to Podyplomowe Studia Zarzadzania Gospodarka Spofeczna (w trakcie
trwania projektu na Uniwersytecie Warszawskim odbyly si¢ dwie edycje), Miedzynarodowe Letnie i Zimowe Szkoty Gospodarki Spotecz-
nej, przetestowane w wojewodztwach warminsko-mazurskim i opolskim oraz regionalne warsztaty dla zatozycieli i menedzeréw przedsie-

biorstw spotecznych, a zwlaszcza spotdzielni socjalnych.

Realizatorzy projektu ,,Tu jest praca” wyszli z zalozenia, ze podmiotom gospodarki spotecznej niezbedny jest mechanizm praktycznego
wsparcia w postaci doradztwa spotdzielczego, ksiggowego i z zakresu zarzadzania. W ten sposob powstat trzeci filar projektu — Polska Ka-
sa Wspierania Gospodarki Spoteczne;j. Pierwsza taka Kasa testowana byta w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Do zakoriczenia projek-
tu udato nam sig wypracowacé ogélnie catosciowq koncepcje dzialania Kasy, a w szczegolach jej czesé zwiqzang z doradztwem — moéwi prof. Ewa
Les. Drugim integralnym elementem Kasy jest mechanizm finansowego wsparcia dla podmiotéw gospodarki spolecznej w postaci réznych — do-
branych do ich warunkoéw i mozliwosci — instrumentow finansowych, a wigc kredytow, poreczen i pozyczek. Mechanizm ten nie zostal weiqz wdro-
Zony, ale wszystko jest na dobrej drodze i mam nadzieje, Ze zacznie on_funkcjonowac jeszcze w tym roku. W rezultacie naszych dziatan w woje-
wddztwie warminsko-mazurskim udato si¢ przekonac wladze samorzqdowe do zalozZenia funduszu jednostek samorzadowych. Ma on byé bazo-
wym kapitatem dla Kasy.
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Uwazamy, zZe ten mechanizm jest niezbedny. Wskazane byloby nawet funkcjonowanie trzech podobnych mechanizmow dostosowanych do réznych uczestnikow.

W naszym przypadku jest to samorzqd wojewddzki, samorzaqdy gminne i czesciowo Dzialdowska Agencja Rozwoju Regionalnego. To dopiero poczqtek. Mam na-

dzieje, ze w przyszlosci uda sig pozyskiwac srodki finansowe takze z innych Zrédel, np. od 0séb prywatnych.
PRZEDE WSZYSTKIM EDUKACJA

Ostatnim filarem projektu byta wspdtpraca ponadnarodowa, w ramach ktorej realizatorzy przedsiewzigcia odbywali wizyty studyjne we Wioszech, Francji
i na Stowacji. Zdaniem koordynatora, najwi¢ksza wartoscia projektu bylo wypracowanie narzedzi edukacyjnych stuzacych podnoszeniu kompetencji lide-
row gospodarki spotecznej. Na podstawie réznych form edukacyjnych stworzylismy podrecznik i przewodnik nie tylko dla 0sob ze srodowiska akademickiego, ale
rowniez dla organizacji trzeciego sektora, ktore chcialyby edukowaé przysziych przedsigbiorcow spotecznych. Do tej pory brakowalo podobnych opracowan. To
pierwsza préba stworzenia standardéw nauczania w tym zakresie. Mamy juz sygnaty, Ze rézni liderzy z Polski proszq nas o ten material. Interesuje on rowniez na-
szych partnerow z zagranicy — Wiosi chcieliby przettumaczyé przewodnik na temat przekazywania praktycznej wiedzy na temat gospodarki spolecznej i przedsie-
biorstwa spolecznego ( czyli jak zakladaé przedsigbiorstwo spoleczne, jak nim zarzqdzad, jak pozyskiwac srodki i planowaé strategie dzialania). Trudno uwierzyc,

ale we Wioszech nie ma takich fachowych opracowan, mimo Ze gospodarka spoleczna rozwija sig tam juz od wielu lat — mowi prof. Ewa Les.
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SPOtDZIELCZA GMINA

MODEL TWORZENIA LOKALNE) SPOtDZIELNI SOCJALNE) POD AUSPICJAMI GMINY Z UDZIAtEM ORGANIZAC]I SPO-
tECZNYCH TO GtOWNY REZULTAT PROJEKTU ,,KLUCZOWA ROLA GMINY W AKTYWIZAC)I ZAWODOWE) 0SOB NIE-
PEtNOSPRAWNYCH” ADMINISTROWANEGO PRZEZ PANSTWOWY FUNDUSZ REHABILITAC)I Os6B NIEPEENO-
SPRAWNYCH. JEGO REALIZATOROM UDALO SIE TEZ POMOC W URUCHOMIENIU KILKU SPOtDZIELNI SOCJALNYCH
W GMINACH WIEJSKICH | W MALYCH MIASTECZKACH.

Zaproszenie do udziatu w projekcie rozestano do ponad 2 tys. gmin zrzeszonych w Zwigzku Gmin Wiejskich RP. Odpowiedziato na nie 300, a ostatecznie
wybrano dziesi¢¢, w ktorych, zdaniem Partnerstwa, istniata najwigksza szansa na uruchomienie i utrzymanie spotdzielni socjalnej. W migdzyczasie mieli-
smy jednak wybory samorzqdowe i dwéch nowych burmistrzow wycofalo sig z deklaracji, ktdre zlozyli ich poprzednicy — mowi Mikotaj Niedek z Fundacji Pro-
mocji Gmin Polskich, koordynator ds. promocji i mainstreamingu. Spotdzielnie powstaly wige tam, gdzie to poparcie ze strony lokalnych wiadz byto na-
prawde duze.

Ostatecznie udato si¢ uruchomic szes¢ spotdzielni socjalnych: w Wyszkowie, Ostrowi Mazowieckiej, Chetmnie, Wotominie, Szydtowcu i Czarnej Biatostoc-
kiej. Partnerstwo udzielito wsparcia rowniez innym spofdzielniom socjalnym. Czgsto zdarzalo si¢ tak, ze dziatania prowadzone w jednej gminie zaowoco-
waly powstaniem spotdzielni w gminie sasiedniej. Nastawialismy sig¢ glownie na pomoc doradcezq i szkoleniowq w kwestiach prawnych, ekonomicznych i mar-
ketingowych. W ramach projektu powstal Osrodek Wispierania Spéldzielni Socjalnej, ktory swiadczyl takie ustugi. Przeprowadzilismy réwniez cykle szkoler or-
ganizowane przez Krajowy Zwiqzek Rewizyjny Spdldzielni Inwalidow i Spéldzielni Niewidomych, Polskie Forum Oséb Niepelnosprawnych i Krajowq Izbe Go-
spodarczo-Rehabilitacyjng. Nie planowalismy w ramach projektu srodkow na wyposazenie i wsparcie techniczne tych spoldzielni, m.in. po to, by nie uzaleznia¢
tych podmiotéw gospodarki spolecznej juz na starcie od pomocy z zewnqtrz. Zalezato nam na tym, aby w jak najwiekszym stopniu radzily sobie same — mowi
Mikotaj Niedek.

SILNY LIDER — SILNA SPOtDZIELNIA

Zdaniem realizatorow projektu najlepiej radza sobie te spotdzielnie, ktore maja silnych lideréw. Przyktadem jest Spotdzielnia Socjalna ,,Szron” w Wyszko-
wie, w ktorej osoby niepelnosprawne prowadza punkt ustug kserograficznych i sprzedaja artykuty biurowe. Dzigki porozumieniu z burmistrzem, spotdziel-
cy otrzymali lokal w Urzedzie Miasta, na polecenie wtadz miasta zrobiono tez specjalny podjazd dla osob niepetnosprawnych. Spotdzielnia ma plany roz-
woju, chece otworzy¢ sklep ze sprzgtem ortopedyczno-rehabilitacyjnym, a w przysztosci by¢ moze prowadzi¢ rowniez monitoring miasta.

Inne spotdzielnie miaty jednak powazne ktopoty w kontaktach z urzednikami. Ich cztonkowie nie mogli np. uzyskac podstawowej informacji na temat do-
kumentow, ktore sa potrzebne do zarejestrowania spotdzielni. 7o dowdd na to, ze w nowym okresie programowania nalezy prowadzi¢ dziatania szkoleniowe
dla kadr urzedniczych, by wiedzialy, jak wspierac osoby niepelnosprawne i zagrozone wykluczeniem spolecznym w powrocie na rynek pracy. Urzednik jest prze-
ciez po to, by stuzy¢ przedsigbiorstwom spolecznym, a nie tworzy¢ bariery osobom, ktdre cheq taki podmiot powolaé — moéwi Mikotaj Niedek.

WYTWORNIA MAKARONU

Dzigki wspotpracy ponadnarodowej prowadzonej przez Partnerstwo, przyszli spotdzielcy odwiedzili Wiochy. W okolicach Rzymu i Perugii wizytowali kil-
ka dziatajacych tam spotdzielni socjalnych. Bylismy w spotdzielni, ktora prowadzi gospodarstwo rolne, produkuje zywnos¢ metodami ekologicznymi (m.in.
oliwe, wino), ma wiasny sklep, dostarcza produkty na lokalny targ. Oprocz tego, spotdzielnia ta prowadzi ustugi hotelarskie i agroturystyczne oraz obstu-
guje imprezy okolicznosciowe. Wigkszos¢ spoldzielni we Wioszech zatrudnia osoby niepelnosprawne umystowo. W tym kraju nieco inaczej pojmuje sig niepet-
nosprawnosé — osoba pracujqca nie jest uwazana za niepelnosprawng. Dopiero powazny deficyt intelektualny jest powodem do tego, zeby zatrudnic kogos na spe-
cjalnych zasadach. Odwiedzilismy np. wytwdrnie makaronu, w ktdrej pracujq osoby z autyzmem. Zwiedzalismy tez spoldzielnie oferujqcq ustugi pralnicze na
rzecz hoteli, restauracji i domow opieki nad osobami starszymi. Sq w niej réwniez zatrudnieni niepelnosprawni, a takze imigranci. Pomystow na profil dzialal-
nosci spoldzielni poznalismy sporo, niektdre z nich bardzo sig naszym beneficjentom spodobaly i byloby dobrze, gdyby zostaly przeniesione na nasz rynek, ale to
Juz nie jest takie proste — podsumowuje Mikotaj Niedek.
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TWARDA SZKOtA SAMODZIELNOSCI

Rozmowa z Mikofajem Niedkiem z Fundacji Promocji Gmin Polskich,
koordynatorem ds. promocji 1 mainstreamingu projektu ,,Kluczowa ro-
la gminy w aktywizacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych”

Jak sobie radza spotdzielnie socjalne? Czy beda nadal dziataly po
zakonczeniu projektu?

Mamy nadziejg, ze tak. Wszystko wskazuje na to, ze sa to juz samodzielne podmioty.
W niektorych projektach EQUAL pewne podmioty gospodarki spofecznej powstaty
z duzo wigksza pomoca Partnerstw. Byly tam finansowane wynagrodzenia spotdzielcow,
zakup sprzetu 1 innych materiatléw niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci. Po odcigciu
tego zrodla finansowania, zaczynaly si¢ kfopoty. Nasze spofdzielnie przeszly twarda szko-
f¢ samodzielnosci, czyli — minimalne wsparcie materialne, ale maksymalne wsparcie me-
rytoryczne.

Rezultatem projektu jest model tworzenia lokalnej spotdzielni
socjalnej. Co go wyrdznia od innych tego typu rezultatow wypra-
cowanych w ramach programu EQUAL?

Staramy si¢ nada¢ duze znaczenie w tworzeniu spoldzielni samorzadowi gminnemu, ja-
ko podmiotowi administracji publicznej, ktory jest najblizej 0sob niepetnosprawnych.
Czgsto jest tak, ze w matych gminach wojt lub burmistrz osobiscie zna osoby niepeino-
sprawne mieszkajace na tym terenie, ale niewiele moze dla nich zrobi¢, poniewaz cata po-
lityka spoteczna jest realizowana na szczeblu powiatowym. Tymczasem z przygotowane-
go w ubiegtym roku przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
raportu ,,Gmino, jaka jestes?” wynika, ze ponad 70 procent niepelnosprawnych lokuje
swoje oczekiwania wlasnie w gminie. Zazwyczaj gminny lub miejski osrodek pomocy
spolecznej jest instytucja, do ktorej najchetniej by si¢ udali, ale niestety prowadza one pa-
sywna polityke spoteczna, czyli gtéwnie rozdaja zasitki. My wychodzimy z zafozenia
—zreszta jest to rowniez zasada gospodarki spotecznej — ze nie ryba jest wazna, tylko wed-
ka. Wszystkie podmioty przynalezne do samorzadu gminnego powinny realizowac ak-
tywna polityke spoteczna, przez ktdra rozumiemy m.in. wspieranie spotdzielczosci socjal-
nej. CheieliSmy unaoczni¢ wojtom, ze gospodarka spoteczna nie jest weale zaktécaniem
konkurencji na lokalnym rynku. Nasze doswiadczenia sa takie, ze spotdzielcy nie chca od
gminy pieniedzy, tylko pomocy w pozyskaniu zlecen. Gmina ma w tym zakresie szereg
mozliwosci, co zreszta staraliSmy si¢ wskazywac samorzadowcom w trakcie spotkan, kto-
re organizowaliSmy w ramach projektu.
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Na przyktad jakich mozliwosci?

Spotdzielnia socjalna ma podobny status jak organizacja pozytku publicznego. Gmi-
na moze w rocznym planie wspotpracy, ktory ma obowiazek przygotowywac, prze-
widzie¢ wsparcie podmiotow gospodarki spotecznej i zleca¢ im rozne prace, nawet te
najprostsze. W gminie musi istnie¢ dobry klimat, przekonanie, ze warto wspierac ta-

o ; ’ kie podmioty. Mozna przeciez na stronie internetowej gminy poda¢ informacje, ze
powstaje spotdzielnia socjalna. Na pewno pomoze to takiej spotdzielni zdobyc¢ za-
:'_":1.. 4 ufanie spotecznosci lokalnej i prywatnych firm.
b
e by B e . o .

: .-f.'_. Jak przebiegata promocja projektu?
g g Prowadzilismy kampani¢ informacyjng. Wspotpracowalismy z praktykami, ktorzy
zaktadali spotdzielnie socjalne jeszcze przed wejsciem w zycie ustawy i ktorzy dzieli-
e li si¢ swoimi doswiadczeniami w pokonywaniu roznych barier pojawiajacych sie
W w codziennym funkcjonowaniu takich podmiotow. Prowadzilismy szkolenia dla

0s6b niepelnosprawnych, liderow samorzadowych i organizacji spotecznych w gmi-

nach, wydawalismy biuletyn projektu, wyprodukowalismy film, w ktorym zaprezen-
towane sa trzy spoldzielnie socjalne. Powstalo tez ,,Vademecum spoétdzielczosci so-
cjalnej”, ktore rozsytamy do samorzadéw gminnych. Opisalismy w nim wszystkie re-
zultaty naszego projektu. Wszyscy partnerzy deklaruja tez dalsze wsparcie dla 0s6b
chcacych zatozy¢ spotdzielnie socjalng (przede wszystkim merytoryczne w zakresie
prawnych, ekonomicznych i marketingowych aspektow zaktadania i prowadzenia
spotdzielni socjalnych). Osrodek Wspierania Spotdzielni Socjalnej, dziatajacy w ra-
mach Krajowej Izby Gospodarczo-Rehabilitacyjnej, pomaga rowniez w znajdowa-
niu réznych zrodet finansowania tego typu inicjatyw
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WIETNAMSKA WRAZLIWOSC
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ZAKONCZYt SIE PROJEKT ,,PRACA | GODNE ZYCIE DLA KOBIET — OFIAR PRZEMOCY”. W TRAKCIE JEGO
REALIZACJI Z KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA SKORZYSTALO 140 PAN BEZROBOTNYCH, ZAGROZONYCH
UTRATA PRACY ORAZ SKAZANYCH ZA PRZESTEPSTWA POPELNIONE Z UZYCIEM PRZEMOCY WOBEC
SWOICH OPRAWCOW. REZULTATEM TEGO PRZEDSIEWZIECIA JEST MODEL STANDARYZAC)I WSPOtPRA-
CY StUZB | INSTYTUCJI DZIAtAJACYCH NA RZECZ AKTYWIZAC)I ZAWODOWE), ZAJMUJACYCH SIE RYN-
KIEM PRACY, A TAKZE POMAGAJACYCH OFIAROM PRZEMOCY W RODZINIE. O REZULTATACH PROJEKTU
ROZMAWIAMY Z JEGO KOORDYNATORKA — URSzULA NOWAKOWSKA, DYREKTORKA CENTRUM PRAW
KOBIET.

Jak skutecznie pomagac kobietom — ofiarom przemocy w rodzinie?

W Polsce ciagle jestesmy na etapie tworzenia rozwigzan systemowych dotyczacych przeciwdziatania przemocy
w rodzinie, mysle wigc, ze nasz projekt dobrze si¢ wpisal w moment, kiedy, zgodnie z wymogami Ustawy o prze-
ciwdziataniu przemocy w rodzinie, rézne instytucje zostaly zobligowane do tworzenia rozwigzan modelowych.
To tez zweryfikowalo w pewnym stopniu zatozenia naszego projektu. Zalezato nam na opracowaniu takiego sys-
temu, dzigki ktoremu kazda kobieta bedaca ofiara przemocy w rodzinie zostanie skierowana do wiasciwego
migjsca, w ktorym uzyska pomoc. W naszym modelu opisalismy standardy na roznych szczeblach instytuciji, do
ktorych moze trafic kobieta doswiadczajaca przemocy. Okreslilismy takze, jak powinien wygladaé pierwszy kon-
takt w takiej instytucji.

I jak powinien on wygladac¢?

Integralng czescia tworzenia rozwigzan systemowych musi by¢ zapewnienie bezpieczenstwa osobistego kobiecie
ijej dzieciom, bo jest to tez czgsto podstawa do tego, zeby mogta korzystac z innych ofert. Gdy tuta si¢ po schro-
niskach lub mieszka katem u kolezanek, nie jest w stanie efektywnie korzysta¢ z innych propozycji. Jako stan-
dard opisalismy tez nienarzucanie kobiecie pewnego typu ustug. Nie moze by¢ zmuszana np. do korzystania
z opieki psychologicznej, a obecnie w Polsce jest dosyc silna presja na to, zeby ofiary przemocy koniecznie kie-
rowa¢ do psychologa. Nie kazdej kobiecie jest to potrzebne i nie moze by¢ to rowniez warunkiem skorzystania
z innych form pomocy. Ktadziemy duzy nacisk na zapewnienie wsparcia w rozwiazywaniu réznych problemow
praktycznych. Uwazamy, ze ofiara przemocy powinna mie¢ zapewniong pomoc pracownika socjalnego, ktory
mogtby jej towarzyszy¢ w roznych trudnych momentach. Probowalismy tez wprowadzi¢ do tego systemu ,,aniot-
ki” — osoby, ktore same doswiadczyly przemocy w rodzinie i pomagaja kobietom radzi¢ sobie w takiej sytuacji.
Projekt byt realizowany w dwoch edycjach. Zatozylismy, ze w drugiej edycji ,,aniotkami” moglyby by¢ panie, kto-
re braly udziat w pierwszej czesci projektu. Jednak, zdaniem pan psycholog pracujacych w projekcie, nasze be-
neficjentki nie byly jeszcze gotowe do petnienia takiej roli. Pomagaty jedynie np. w opiece nad dzie¢mi innych
uczestniczek projektu. StaraliSmy si¢ tez — co nie zawsze jest standardem w innych instytucjach — kontaktowac
si¢ z paniami bedacymi w kryzysie. MieliSmy zreszta rozne dramatyczne sytuacje zwiazane z uczestniczkami na-
szego projektu. W interesie organizacji, ktora pomaga takiej osobie jest to, by mie¢ dobra wiedze¢ na temat tego,
co si¢ z ta osoba dzieje i czy nie potrzebuje szybkiej pomocy. Istotna jest rowniez koordynacja dziatan. Zalezy
nam na tym, zeby pewnych rzeczy nie powielac, a konkretne osoby byly odpowiedzialne za to, co si¢ dzieje z da-
ng ofiarg przemocy. Kompleksowos¢ pomocy przejawia si¢ tez w zapewnieniu opieki nad dzie¢mi oraz aktywi-
zacji zawodowej. W ramach naszego projektu kobiety mogly korzystac z kurséw komputerowych, a takze r6z-
nych kurséw zewnetrznych organizowanych przez Centrum Praw Kobiet i1 jednego z naszych partnerow, ktore
mialy podnies¢ ich kwalifikacje zawodowe oraz pomoc im wroci¢ na rynek pracy lub wzmocni¢ na nim swoja

pozycje.



Jak przebiegata wspolpraca z pracodawcami?

Wydalismy dla nich spe.gjalny niezbednik poswiecony problemowi ofiar prze-
mocy w rodzinie. Jest tozupeina nowosc w Polsce. Cze¢s¢ naszych beneficjen-
tek w trakcie realizacjt projektlll znalazla prace. Staramy sie tez upowszech-
niaé¢ wsrod kobiet dobre przyktady dziatan ile stfony pracodawcow. Najbar-
dziej wrazliwym pracodawca, jal!i nam si¢ traﬁl‘l, byt... Wietnamczyk, ktory
pomogt jednej z naszych klientek. To zupeinié niezwykta historia,

Prosz¢ ja opowiedziec. . . l

Pani miata bardzo duze problemy. Jej mazznajdowat ja wszedzie i na kazdym
kroku starat si¢ jej zaszkodzi¢. Straszyt tez pracodairycéw, ze Jezeli jej nie zwol-
nia, to cos si¢ stanie jej dziecku. Kobieta miusiata wiec czesto zmieniac prace,
zwalniano ja lub odchodzita sama. W koficu. zatrudnifa si¢ u'Wietnamczyka
jako opiekunka do dzieci. Co ciekawe, byla to'praca legalna, kobieta zostata
ubezpieczona. Gdy dowiedzial si¢ o tym jej maz, zaczal nasylaéna obcokra-
jowca kontrole, donosit na niego do réznych instytudji. Kobieta przez dwa la-
ta mieszkata w Osrodku Interwencji Kryzysowej pod Otwockiem. Dojazd
tam byt bardzo utrudniony. Gdy Wietnamczyk dowiedziat si¢ o jej historii
i zobaczyl, w jakich warunkach mieszka, bardzo si¢ tym wzruszyl. Wypozy-
czyl jejisamochdd, zeby mogta nim dojezdzac, dat telefon komorkowy. Bar-
dzo chcielibysmy, zeby byt to przyktad dla innych pracodawcow. Dobrze by-
toby réwniez, zeby w prawig znalazly sie zapisy obligujace pracodawcow do
wspierania pracownic znajdujacych si¢ w tak trudnej sytuacji.

Czy takie rozwigzania funkcjonuja w innych krajach?

Tak, w Hiszpanii. Obowiazujaca w tym kraju ustawa o przeciwdziatdniu
przemocy w rodzinie zawiera takie zapisy, skierowane przede wszystkim do
duzych pracodawcow, ktorzy moga sobie pozwoli¢ finansowo na iqb__stoso-
wanie. Na przyktad w fismach prowadzacych filie pracownice moga byc prze-
noszone do_innych miast, otrzymuja na jaki$ czas mieszkanie stuzbowe.
Oczywiscie w takich trudnych sytuacjach stosowane sa tez elastyczne formy
zatrudnienia. Dla wielu kobiet jest to wielka szansa na normalne zycie.

~
W
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KROK'DO WOLNOSCI

W ZAKtADZIE KARNYM W LUBLINCU WYROKI POZBAWIENIA WOLNOSCI ODBYWA OKOtO 280 KOBIET. SA WSROD
NICH OSOBY, KTORE ZA MURY WIEZIENIA TRAFILY ZA ZABOJSTWO ZYCIOWYCH PARTNEROW LUB MATEK PRZEZ
WIELE LAT ZNECAJACYCH SIE NAD NIMI FIZYCZNIE | PSYCHICZNIE. TRZYDZIESCI JEDEN SKAZANYCH ZOSTALO ZA-
KWALIFIKOWANYCH DO PROJEKTU ,,PRACA | GODNE ZYCIE DLA KOBIET — OFIAR PRZEMOCY”.

Wspdlpraca Zakladu Karnego w Lubliricu z administratorem projektu — Centrum Praw Kobiet — trwa juz od kilku lat. Program EQUAL byl dla dyrelcji tej
Jednostki penitencjarnej szansq na poszerzenie zakresu dzialan resocjalizacyjnych. Sami réwniez prowadzimy rézne programy, ale nie mamy tak wielu mozliwo-
Sci, jakie zaproponowali nam administratorzy projektu. Mam tu na mysli pomoc prawng, psychologiczng, nauke zawodu, pomoc w zorganizowaniu pracy —mo-
wi Lidia Olejnik, dyrektor Zaktadu Karnego w Lublincu.

Uczestniczki projektu musialy by¢ wezesniej zdiagnozowane jako osoby, ktore w przesztosci, przed trafieniem do zaktadu karnego, doswiadezaly przemo-
cy, a zabdjstwo, ktore popetnily, bylo tego nastepstwem. Byly to tez kobiety, ktdre nie miaty wyksztalcenia mogacego im zagwarantowac pracg po opusz-
czeniu jednostki penitencjarnej i ktorym do zakonezenia wyroku pozostato juz niewiele czasu lub mialy planowany termin warunkowego zwolnienia.

ZADNEGO WSPOtCZUCIA

Wszystkie kobiety uczestniczqce w projekcie otrzymaty wsparcie psychologiczne. Bylo to wsparcie indywidualne, ale dzialala tez grupa edukacyjna, w ramach
ktdrej rozmawialismy o tym, czym jest przemoc, skqd sig bierze takie zjawisko, jakie sq jego mechanizmy i skutki —moéwi psycholog Marek Siwy. Czgs¢ uczest-
niczek projektu brata tez udziat w teatrze terapeutycznym. Byta to nowatorska forma terapii. Panie przygotowaly dwa spektakle oparte na ich doswiadcze-
niach i przezyciach. Pierwszy nosit tytut ,,Zapach dzikiej rozy”, a drugi ,, Wezly zycia”.

Spektakle byty wystawiane ponad 20 razy, w tym dwukrotnie za granica, na przegladzie teatrow terapeutycznych w Lublanie oraz na zaproszenie stowac-
kiego odpowiednika Centrum Praw Kobiet w Bratystawie. W Polsce panie wystgpowaly m.in. w Zakfadzie Karnym w Zamosciu, na seminariach, ktorych
uczestnikami byli prokuratorzy, kuratorzy sadowi, sedziowie, kapelani w zakfadach karnych, a takze na konferencji Ministerstwa Sprawiedliwosci poswig-
conej zjawisku przemocy i ofiarom przestepstw.

Pani Malgorzata, jedna z uczestniczek projektu, grata w obu spektaklach. Przyznaje, ze praca w teatrze byla dla niej ogromnym przezyciem. W drugim
spektaklu wystepowalam w jednej z gléwnych rél. To byla moja autobiografia. Poczqtkowo bylo mi bardzo cigzko. To powrdt do przeszlosci, nieprzyjemmych
wspomnien, ale z czasem bylo coraz lepiej. Wiedzialysmy, ze gramy dla kogos, kto moze potrzebowaé pomocy, kto moze by¢ w tej samej sytuacji.

Pani Malgorzacie najbardziej utkwit w pamigci jeden z wystepow. Gralysmy wiedy przed widowniq, na ktdrej siedzieli prokuratorzy. Bylo mi bardzo trudno,
nie czulam z ich strony Zadnego wspolczucia. W sumie jednak ten spektakl pomdgl mi odnaleZ¢ siebie, zrozumied, kim jestem. A jestem otwarta na innych ludzi
i potrafig im zaufac. Wierze tez, ze ten teatr pomaogl innym.

Podobnego zdania jest psycholog opiekujacy si¢ uczestniczkami projektu w Zaktadzie Karnym w Lublincu. Na pewno byla to dla nich szansa na ostrzeze-
nie innych 0s6b znajdujqcych sie w takiej sytuacji, jak one kiedys, ze jezeli nie zacznq szukac pomocy i nie zmieniq sytuacji, w jakiej Zyjq, to mogq rowniez tra-
fic do zakladu karnego. To byla tez szansa na podniesienie ich poczucia wartosci. Bo jednym ze skutkow dlugotrwatego doznawania przemocy jest wilasnie spa-

dek poczucia wlasnej wartosci. Panie mogly poczuc sig lepsze, bardziej wartosciowe, uswiadomic sobie, zZe robiq cos pozytecznego — uwaza Marek Siwy.
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WszYSTKO BEDZIE DOBRZE

W ramach projektu realizowano rowniez modut podnoszacy kwalifikacje zawodowe kobiet przebywajacych w zaktadzie karnym. Panie
uczestniczyly w bloku zajec¢ dotyczacych aktywizacji zawodowej, czeS¢ z nich ukoncezylta szkolenie przygotowujace do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej oraz kursy komputerowe, 17 pan wzigto udziat w kursie kucharskim oraz bukieciarsko-florystycznym.

Czes¢ uczestniczek projektu juz niedtugo opusci mury wigzienia w Lublincu. 7e panie nie majq za sobq kariery przestepczej, to znaczy trafily
do wigzienia wskutek sytuacji, w jakiej tkwily przez wiele lat. Prébowaly szukac pomocy, ale bylo to malo efektywne. Wystqpit u nich element wy-
uczonej bezradnosci i swoj problem rozwigzaly w sposob niedopuszczalny. Z tego, co mowiq, dopiero tutaj zdobyly wiedze na temat przemocy na
tyle wystarczajqeq, zeby stwierdzi¢, ze gdyby wezesniej mialy takq swiadomosé inaczej poradzilyby sobie ze swoim problemem. Zanim wejdg w no-
wy zwiqzek, bedq potrafily dobrze zdiagnozowac swojq sytuacje. Zostaly tez wyposazone w umiejetnosci zawodowe. Uwazam wigc, Ze majq duze
szanse, by to wykorzystac i Zyé na wolnosci tak jak przecietny obywatel — stwierdza dyrektor Lidia Olejnik.

Pani Matgorzata opusci zaktad karny za trzy lata. Czeka na niq troje dzieci. Najstarsze ma dzisiaj 15 lat, najmtodsze 10. Chcee je dalej wycho-
wywacé. Jestem optymistycznie nastawiona do zZycia, nie mozna si¢ zalamywacé. Na pewno chciatabym znaleZ¢ prace. Chyba nie bedzie to trudne,
bo zaadaptowatam sie do warunkéw wolnosci, wychodzqc na przepustki. Mysle, ze wszystko bedzie dobrze.
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BEDE POMABREROBIETOM

Ktore z dziatan realizowanych w ramach projektu EQUAL mialy dla Pani najwigksze znaczenie?

Zdecydowanie teatr terapeutyczny. W pierwszej edycji projektu wystawiltysmy w Zakfadzie Karnym w Lublincu sztuke ,,Zapach dzikiej r6zy”, w ktorej wy-
stapitam jako aktorka. Poczatkowo nie mialysmy pewnosci co do sensu teatru terapeutycznego. Jest to w Polsce nowatorska metoda terapii, ktora przywe-
drowata z Niemiec. Niektore kobiety przychodzily na zajecia z ciekawosci, ale, w miar¢ powstawania sztuki na podstawie naszych zyciorysow, coraz bar-
dziej si¢ w to wglebiatysmy. Najwazniejsze dla nas byto wyjscie z tg sztuka na zewnatrz. Wszystkie przebywamy w Zaktadzie Karnym po raz pierwszy. Ba-
fysmy sig, jak publicznos¢ odbierze spektakl przygotowany przez wigzniarki. Pamigtam, ze bedac na wolnosci, bardzo negatywnie postrzegatam ludzi prze-
bywajacych w wigzieniach. Tymczasem zostalysmy przyjete bardzo cieplo, z duzym zrozumieniem ze strony publicznosci. To dafo nam sity do dalszego
dziatania. W drugiej edycji projektu sama napisatam i przygotowatam sztuke ,,Wezly zycia”, ktora, wspdlnie z moimi kolezankami, chcialam pomoc in-
nym kobietom odbywajacym kary pozbawienia wolnosci.

Ktore z przedstawien najbardziej zapadto Pani w pamigc?

Utkwity mi w pamigci nie tyle przedstawienia, ile ogladajace je osoby. Na jeden z naszych spektakli przyszedt pan z zona, prawdopodobnie wyktadowca
szczecinskiej uczelni. Plakat jak bobr. Po raz pierwszy widziatysmy tak ptaczacego mezezyzng i bylo to dla nas bardzo wzruszajace doswiadczenie. Byt tez
jeden wystep, ktorego bardzo si¢ obawiatysmy. Spektakl odbywat si¢ w Zaktadzie Karnym w Zamosciu, a na widowni siedzieli mezczyzni skazani migdzy
innymi za przemoc w rodzinie. Po przedstawieniu zapadta grobowa cisza. Wreszcie wstal jeden z panow i powiedziat, Ze to, co zobaczyl, nie wymaga zad-
nych komentarzy.

Ten teatr, to byta dla Pani forma oczyszczenia?

Nie bylo to ani oczyszczenie, ani usprawiedliwienie. My rozumiemy, co zrobilysmy. Teatr pomogt nam poznac przyczyny i dowiedzie¢ sig, dlaczego weze-
$niej nie powiedzialysmy ,,dos¢”. Zadziatal troche jak terapia grupowa, tyle ze nie opowiadalysmy wprost o swoich przezyciach, ale zamieniaty$my si¢ ro-
lami z kolezankami. Dzigki takiej formie moglysmy przyjrzec si¢ z boku temu, co si¢ dziato w naszym zyciu oraz krytycznie i obiektywnie to ocenic.

Co dalej?

W czerwcu mam szansg na przedterminowe warunkowe zwolnienie. Czekam na t¢ decyzje. Na pewno nie osiade na laurach. Jesli wyjde na wolnos¢, chcia-
fabym dalej pomagac kobietom, ktore znalazly si¢ w podobnej sytuacji, po to, zeby tutaj nie trafily, zeby potrafity wezesniej powiedzie¢ ,,nie”, zeby staty si¢
mocniejsze. Bedac na przepustkach, miatam okazje pracowa¢ w Centrum Praw Kobiet. Odbieratam codziennie wiele telefonow od osob, ktorych dotyczyt
problem przemocy w rodzinie. Teraz, po zakonczeniu projektu, wiem, ze wiele rzeczy mogtabym im doradzic.

36 4 2008




4 2008 37




FUNDACJA ,,FUNDUSZ WSPOLPRACY”
W PROGRAMIE OPERACYJNYM
KAPITAt LUDZKI

Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy” przygotowuje si¢ do petmienia funkcji Krajowej Instytucji Wspomagajacej
(KIW) w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Do jej zadan nalezy przede wszystkim stworzenie i koordy-
nowanie systemu wsparcia szkoleniowego oraz systematyczne aktualizowanie programow szkoleniowych dla eks-
pertow Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, instytucji posredniczacych, kadry regionalnych osrodkow Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, potencjalnych projektodawcow oraz realizatorow projektow, a takze dziatania in-
formacyjno-promocyjne dotyczace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Dziatajac jako KIW, Fundacja .Fundusz Wspdtpracy” w pierwszej kolejnosci opracuje m.in. wytyczne dotyczgce dokumentacji kon-
kursowej dla projektow ponadnarodowych i innowacyjnych. Powstanie tez pakiet informacji z zakresu rozwigzan prawnych stuzacych
efektywnej realizacji projektow ponadnarodowych oraz oddzielny pakiet dla ekspertow. Beda one aktualizowane stosownie do ewen-
tualnych zmian wprowadzanych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki.

Edukacja

Krajowa Instytucja Wspomagajaca zorganizuje spotkanie koordynacyjne dla wszystkich instytucji posredniczacych, z udziatem przed-
stawicieli Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Podczas spotkania zostanie przedstawiony zakres wsparcia oferowanego przez KIW
oraz kalendarium wydarzen. Bedzie ono takze stuzyto jak najlepszemu dostosowaniu oferty Krajowej Instytucji Wspomagajacej do
potrzeb wszystkich uczestnikow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Planowane jest tez spotkanie informacyjno-szkoleniowe
dla pracownikow instytucji posredniczacych z udziatem przedstawicieli Partnerstw na rzecz Rozwoju realizujacych projekty w ra-
mach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL. Uczestnicy tego warsztatowego spotkania bedg mogli poszerzy¢ uzyskang w ten sposéb wie-
dze teoretyczng o przyktady praktyczne podczas wizyt studyjnych.

Uzupetnieniem pierwszego etapu dziatan edukacyjnych prowadzonych przez KIW bedzie utworzenie interaktywnego portalu inter-
netowego umozliwiajacego wymiane informacji miedzy ekspertami opiniujacymi projekty innowacyjne i projekty wspotpracy po-
nadnarodowej. Na portalu znajda sie tez wszystkie materiaty i programy szkoleniowe, baza ekspertow, zapisy dotyczace opiniowa-
nych projektow, a takze odpowiedzi na pytania przedstawicieli Instytucji Zarzadzajacej i instytucji posredniczacych.

Promocja

Drugi obszar dziatan Fundacji ..Fundusz Wspotpracy” dotyczy informacji i promocji. Ukaze sig cykl broszur zawierajacych informa-
cje o innowacyjnych rezultatach wypracowanych w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL oraz ich zastosowaniu. Fundacja bedzie
tez wydawata w cyklu kwartalnym biuletyn informacyjny poswiecony biezacym zagadnieniom realizacji projektow. Znajda sie w nim
m.in. wywiady z realizatorami projektow, ekspertami, a takze pogtebione analizy dokumentéw programowych. Krajowa Instytucja
Wspomagajaca przygotuje rowniez komplet materiatow dla mediow na temat Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W przyszto-
Sci zrealizowane beda filmy promocyjne dotyczace realizowanych obecnie projektow.

Waznym zadaniem czekajacym KIW bedzie tez powotanie Krajowych Sieci Tematycznych. Do konca roku zostang przygotowane za-
sady, na jakich zostang wytonione instytucje petnigce role sekretariatow oraz opis poszczegélnych zadan Sieci. Fundacja ,,Fundusz
Wspotpracy” bedzie tez odpowiedzialna za podpisanie umowy z tymi instytucjami, wyptaty wynagrodzen oraz rozliczanie umow.

Warszawa, wrzesien 2008

38 4 2008



4 2008 39




((
* * % Y((

EML bFS‘ FE“DEEIZO WSPOLPRACY






