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PRZYKŁADOWY PROGRAM SZKOLENIA DLA ZAŁOŻYCIELEK SS. -  ŁÓDŹ I EDYCJA
KURS: URUCHAMIANIE WŁASNEJ DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ

Liczba godzin: 30

Cel: zaznajomienie słuchaczek z wymogami formalnymi związanymi 
z przygotowaniem koncepcji własnej działalności gospodarczej, przestrzegania odpowiednich procedur i przepisów prawnych oraz uwarunkowań wpływających na szanse nowouruchomionej firmy na otwartym rynku.

Materiały szkoleniowe:

· Podręcznik rozpoczynania działalności gospodarczej opracowany przez CPK

· Podręcznik ZPWiM (40 stron)

· Konspekty zajęć przygotowane przez wykładowców

Metodologia:

Wszystkie zajęcia prowadzone będą z zastosowaniem metod prezentacji audiowizualnej – z użyciem zestawu multimedialnego. Umożliwi to połączenie metody wykładu – komentującego demonstrowane prezentacje i odsyłającego do treści wręczonych słuchaczkom podręczników. Układ tematyczny zajęć zakłada logiczną kolejność podejmowanych zagadnień: od uwarunkowań o charakterze ogólnym, do bardziej szczegółowych związanych z dokonywaniem wyborów konkretnych form i sposobów funkcjonowania firmy, przyjmowanej strategii, formy prawnej, sposobów rozliczeń finansowych itp.

Zajęcie prowadzone będą przez wykładowców posiadających bogate doświadczenia praktyczne w uruchamianiu i prowadzeniu swoich własnych przedsiębiorstw. W odniesieniach praktycznych uwzględniania będzie zwłaszcza specyfika firm jednoosobowych (mikroprzedsiębiorstw) oraz ich współpracy w ramach spółdzielni socjalnej.

Tematyka szczegółowa:

	L.P.
	TEMAT
	LICZBA GODZIN

	1. 
	Podstawowe pojęcia związane z przedsiębiorczością i prowadzeniem działalności gospodarczej (przedsiębiorca, działalność gospodarcza, przedsiębiorstwo, firma – pojęcia potoczne i normatywne
	3

	2.
	Charakterystyka przedsiębiorcy (cechy osobowościowe, zachęty i bariery rozwijania przedsiębiorczości jednostek, uwarunkowania formalne – wykorzystanie analizy SWOT)
	3

	3.
	Pomysł na biznes (metody poszukiwania, źródła informacji, forma organizacyjna, rozpoznanie rynku, konkurencja i grupy docelowe adresatów usług – produktów przedsiębiorcy, weryfikacja i ocena realności pomysłu biznesowego, sposoby i źródła pozyskania pomocy i wsparcia na starcie i w trakcie prowadzenia działalności gospodarczej, szczególne formy działalności gospodarczej- spółka europejska, spółdzielnia socjalna.
	3

	4.
	Wymagane umiejętności przedsiębiorcze (nawiązywanie kontaktów, sztuka negocjacji, znajomość przepisów prawnych, odpowiedzialność cywilno – prawna, ocena ryzyka gospodarczego i sposoby obniżania występujących zagrożeń, sporządzanie biznesplanu, pozyskiwanie zewnętrznego finansowania)
	3

	5.
	Organizacja własnej działalności
Zasady podejmowania działalności gospodarczej i procedury z tym związane,

· Organy koncesyjne, zezwalające i rejestrujące:

· Krajowy Rejestr Sądowy (KRS),

· Ewidencja działalności gospodarczej 

· Koncesja

· Zezwolenie na wykonywanie działalności gospodarczej

· Uzyskanie numeru statystycznego w systemie REGON

· Uzyskanie NIP w Urzędzie Skarbowym

· Rejestracja podatnika VAT i akcyzy oraz wybór formy opodatkowania,

· Otwarcie rachunku bankowego,

· Zgłoszenie do ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych,

· Ubezpieczenia osobowe i majątkowe,

· Zawiadomienie innych urzędów lub instytucji publicznych,

· Inne czynności związane z założeniem firmy,

· Źródła wiedzy dla przedsiębiorcy. 
	3

	6.
	Opcja finansowania i organizacji wewnętrznej firmy: 
· Źródła finansowania przedsięwzięcia,

· bootstrapping – finansowanie wewnętrzne,

· outsourcing – finansowanie zewnętrzne,

· zasady montaży finansowych

· Prognoza opłacalności ekonomicznej,

· Ocena możliwości i szans rozwoju,

· Tworzenie strategii firmy,

· Metody kierowania firmą,

· Planowanie działalności - określanie celów dalekosiężnych i bieżących,

· Wykorzystywanie doświadczeń innych firm,

· Organizowanie firmy produkcyjnej,

· Organizowanie firmy handlowej,

· Spełnianie warunków szczególnych (normy, atesty), ochrona środowiska,

· Zasady doboru pracowników.
	3

	7.
	Budowanie strategii firmy, typy strategii i dobór optymalnej strategii działania, weryfikacja własnego pomysłu przedsięwzięcia pod kątem realności, biznesplan – jego rola i funkcja w przedsiębiorstwie, przygotowanie do realizacji projektu, zasady konstrukcji biznes planu
	3

	8.
	Źródła pomocy doradczej i finansowej, podstawowe zasady ubiegania się o wsparcie ze środków publicznych i funduszy europejskich, źródła wsparcia finansowego, ośrodki szkoleniowo-doradcze, instytucje wspierania innowacyjności przedsiębiorstw,
	3

	9.
	Istotne elementy prowadzenia działalności gospodarczej – aspekty prawne, Zasady konstruowania oferty, prowadzenie negocjacji, rodzaje ryzyka i sposoby redukowania zagrożeń związanych z działalnością
	6


Dodatkowo tematyki wymagające omówienia na zajęciach:

· Zarządzanie finansami po otrzymaniu wsparcia finansowego lub pożyczki (kredytu) – źródła i metody

· Planowanie przepływów pieniężnych 

· Zarządzanie zasobami ludzkimi

· Kształtowanie wizerunku firmy

· Jakość obsługi klienta

WARSZTAT SZKOLENIOWY 

PRZYGOTOWANIE BIZNES PLANU I WNIOSKU O FINANSOWANIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ

Liczba godzin: 15 

Cel – nabycie umiejętności sporządzania wniosku o dofinansowanie uruchamianej działalności gospodarczej

Materiały: 

1. Broszura pt. „Zostań przedsiębiorcą- tworzenie biznesplanu”

2. Formularze wniosków o dotację dla Beneficjentów Ostatecznych  z ZPORR 2.5 oraz o jednorazową dotację z Funduszu Pracy.

3. Formularz oceny wniosku o dotację na uruchamianie działalności gospodarczej.

Metodologia:

Kolejne dni zajęciowe poświęcone będą przygotowaniu:

I – części opisowej BP

II – części finansowej BP

III – ocenie realności PB w ćwiczeniach grupowych

Wykorzystane zostaną obowiązujące aktualnie zasady ubiegania się o uzyskanie dotacji z programów unijnych (ZPORR 2.5) i budżetu państwa (Fundusz Pracy)

Tematyka szczegółowa:

1. (S.B.) Struktura BP, przedmiot i cel jego sporządzenia Struktura biznes planu, przedmiot i cel jego sporządzenia,

· Charakterystyka przedsiębiorcy lub historia firmy,

· Geneza pomysłu i metody jego realizacji,

· Forma prawna prowadzenia przedsiębiorstwa,

· Marketing, promocja i akwizycja,

· Plan finansowania przedsięwzięcia,

· Technologia (wybrany sposób realizacji),

· Lokalizacja i aranżacja obiektów,

· Infrastruktura i ochrona środowiska,

· Maszyny i urządzenia

· Personel,

· Surowce i materiały, logistyka

· Zbyt i analiza konkurencji,

· Analiza SWOT,

· Harmonogram realizacji przedsięwzięcia,

2. (B.W.) Perspektywy rozwojowe firmy, kształtowanie cen, prognozy finansowe, analiza efektywności, dokumentacja finansowa wniosku

3. (A.R.) Ocena realności wybranych opracowanych biznesplanów, rozwiązania awaryjne i korekty BP.

WARSZTAT SZKOLENIOWY - ZAKŁADANIE SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ

Liczba godzin 25

Cel 

· przygotowanie dokumentacji założycielskiej SS (wniosek, regulaminy, statut)

· zaprojektowanie struktury organizacyjnej i dobór konkretnych osób do poszczególnych ról i funkcji

· przygotowanie biznesplanu

· pomoc w czynnościach założycielskich (rejestracja, lokal, wyposażenie, umowy)

Materiały:

1. Ustawa o spółdzielniach socjalnych z dnia 27.04.2006 roku

2. Wzory dokumentów normatywnych (statut, umowa założycielska, regulaminy, umowy)

Metodologia: 

Zajęcia będą rozłożone w czasie w trakcie listopada, by móc w czasie pomiędzy zajęciami załatwić wszystkie wymagane formalności urzędowe oraz przygotować niezbędną dokumentację formalną. 

Przedmiotem zajęć warsztatowych będzie konkretne, realnie podjęte przedsięwzięci założenia spółdzielni socjalnej przez Beneficjentki projektu. Wizja zakładanej spółdzielni socjalnej została zaplanowana podczas warsztatów przygotowawczych IPD w czerwcu 2006 roku jako firma wielobranżowa (produkcja tkanin dekoracyjnych oraz usługi opiekuńcze – w tym rodzinny dom dziecka, usługi edukacyjne, usługi pielęgnacyjno – relaksacyjne). Uzgodnienia formalne wspierające utworzenie spółdzielni socjalnej zostały podjęte w rozmowach przedstawicieli projektu (Agata Zakrzewska, Antoni Rutka) z władzami lokalnymi (Urząd Miasta Łodzi – wydział MOPS i lokalowy oraz WUP) oraz Związkiem Pracodawców Ziemi Łódzkiej w dniu 26.09.2006 r. Profil działalności SS oraz obsadzania funkcji w zarządzaniu spółdzielnią oparte są na rozpoznanych przez doradcze zawodowego doświadczeniach zawodowych Beneficjentek projektu. Warsztat zakłada połączenie wysiłków Beneficjentek wspartych wiedzą specjalistyczną ekspertów i wykorzystanie dostępnych środków pomocowych z Funduszu Pracy przewidzianych na wspierania tej  formy aktywizacji zawodowej osób zagrożonych marginalizacją i wykluczeniem społecznym. Utworzenie spółdzielni społecznej powinno zapewnić Beneficjentkom projektu źródło utrzymania z pracy w tej spółdzielni z jednoczesnym umożliwieniem wsparcia grupowego i pomocy w rozwiązywaniu istotnych potrzeb i problemów życiowych Beneficjentek.

Plan zajęć:

· Co wynika z treści ustawy o spółdzielniach socjalnych  z dnia 27.04.2006 r. dla inicjatorek utworzenia takiego podmiotu gospodarczego?.

· Odbycie formalnego, protokołowanego zebrania założycielskiego (wyłonienie organów zarządzających), przygotowanie wniosku o wpis do KRS, przygotowanie wymaganych zaświadczeń i orzeczeń, przyjęcie statutu. Po zebraniu – wyznaczone statutowo osoby podejmują czynności rejestracyjne.

· Sesja przygotowania i uchwalenia przez organy SS dokumentów organizacyjnych i programowych (wzory umów, regulaminy wewnętrzne, procedury decyzyjne, plany działania, plany marketingowe, prognozy finansowe, kalkulacje cenowe, plany zakupów wyposażenia.

· Odbycie spotkań w dzielnicowych urzędach pracy w celu uzgodnienia możliwości korzystania z form subsydiowanego zatrudnienia oraz z innymi potencjalnymi sponsorami przedsięwzięcia (fundusz angel capital, seed capital, PFRON, MOPS, instytucje charytatywne itp.)
· Uroczyste zainaugurowanie działalności spółdzielni

· Spotkania z przedstawicielami lokalnych władz, sponsorami i mediami publicznymi.

Podsumowanie I edycji Projektu w Łodzi

4
6
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