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Osoby decydujace sie na ,wtasny biznes” powinny da¢ sobie odpowiedz na nastepujgce pytania: Czy
Swiat biznesu jest dla mnie?, Jakie umiejetnosci powinien posiada¢ kazdy przedsiebiorca i czy te
umiejetnosci posiadam?, Jakie sg powody, dla ktérych warto lub nie warto zaktadac firmy?

Plany na przyszto§¢ majg czesto ogromne znaczenie jako czynnik motywujgcy do aktywnego

dziatania o charakterze przedsiebiorczym.

GENEZA POMYSLU | JEGO REALIZACJA

Decyzja o posiadaniu wtasnej firmy lub podjeciu inwestowania w nowe przedsiewziecie nigdy nie jest
tatwa. Istnieje wiele powoddéw przemawiajgcych za posiadaniem wtasnej firmy lub podjeciem nowego
zadania, jak rowniez wiele argumentéw przeciw. Decyzja ta wynika zawsze z indywidualnego wyboru
jednostki. Jednoczednie proces tworzenia nowego przedsiebiorstwa jest wypadkowa cech
psychologicznych przedsiebiorcy (np. kreatywnos$¢) oraz charakterystyk ekonomiczno-
spotecznych otoczenia (np.: tradycje gospodarcze w regionie, dostepnos¢ zasobow, otwartosc
spoteczenstwa na nowe inicjatywy biznesowe, polityka gospodarcza, lokalny klimat wokdét dziatan
biznesowych). W praktyce mozna wskaza¢ na wiele drég, ktérymi przedsiebiorca zmierza do
posiadania i prowadzenia wiasnej firmy.

U podstaw decyzji o zatozeniu wiasnej firmy, czyli zamiaru podjecia dziatalnosci gospodarczej na
wtasny rachunek, tkwi czesto przekonanie, ze nie ma innej drogi prowadzacej do realizacji
oryginalnego pomystu produkcyjnego badz ustugowego. Pomyst taki jest niekiedy rezultatem uwaznej,
krytycznej analizy otoczenia rynkowego, ktéra prowadzi do zaobserwowania pewnego braku. Mozna
to potraktowa¢ jako szanse uzupetnienia istniejgcej luki rynkowej, a zarazem wyprzedzenia
potencjalnej konkurenciji, ktéra tego jeszcze nie dostrzegta i uzyskania godziwego zarobku. Czesto
jednak taka konstatacja obcigzona jest brakiem obiektywizmu, dystansu wobec wtasnego pomystu.
Pomyst ten wydaje sie najlepszy, odruchowo eksponuje sie zalety, przymykajac oko na ewentualne
wady. Dlatego dobrze jest przeprowadzi¢ weryfikacje pomystu, chociazby poprzez prezentacje go
znajomym, celem uzyskania ich opinii. Z drugiej strony, rozmowy takie moga dziataé na osobe
kreatywng inspirujgco i doprowadzi¢ do nowej inicjatywy. Niekiedy genezga pomystu jest sSwiadome
poszukiwanie jakiegos punktu zaczepienia w przypadku zamiaru podjecia wtasnej dziatalnosci.
Zainteresowany analizuje wtedy wszystkie dostepne mu informacje w sposob uprofilowany pod katem
poszukiwania inspiracji.

W procesie tworzenia firmy nalezy podkresli¢ tworczy charakter przedsiebiorcy przejawiajgcy sie w:
tworzeniu lub odkrywaniu nowych mozliwosci, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu dostepnych
zasobow, organizowaniu i kierowaniu przedsiewzieciem oraz ponoszeniu ryzyka zwigzanego z

niepowodzeniem. Postepowanie przedsiebiorcze nastepuje wedtug schematu:

inicjatywa (= dzialanie © ryzyko = nagroda
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Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, jakg firme warto otworzy¢ lub jaki rodzaj dziatalnosci

bedzie optacalny. Dla kazdego z nas hierarchia wartosci jest inna. Tak, wiec niektérzy sg

zainteresowani duzymi zyskami przy duzym wktadzie pracy, inni zas woleliby robi¢ to, co lubig, nie

przemeczajac sie i potrafig zadowoli¢ sie stosunkowo niewielkim przychodem.

Aby ustrzec sie porazki na poczatku funkcjonowania firmy, nalezy kolejno przeanalizowac¢ i podjaé

kroki wyszczegolnione w ponizszym schemacie.
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Zrédio: ,Pierwsza Praca — Pierwszy Biznes — Vademecum Przedsiebiorczosci’, Ministerstwo Gospodarki

i Pracy, Warszawa 2005
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METODY POSZUKIWANIA POMYSLU NA BIZNES

1. Oparte na wiasnym potencjale

Pierwszg fazg jest sam pomyst ktdrejs ze zmian ujetych przez Schumpetera pod pojeciem innowacji.

Innowacjg jest dopiero wprowadzenie pomystu na rynek. O ile faza pierwsza ma charakter czysto

koncepcyjny to w fazie innowac;ji firma kreuje nowg rzeczywistosé: nowy produkt, zasady organizacii,

sprzedazy. Faza ta jest czesto dluga i wymaga znacznych naktadéw. Przedsiebiorca nie musi by¢

autorem pomystu: przypadek H. Forda czy T. Edisona jest obecnie raczej rzadko spotykany. Jego

gtébwnym zadaniem jest trafny wybdr pomystu, ktéry jest realny i daje prawdopodobienstwo zyskow

nadzwyczajnych (np. luka na rynku). Potem nastepuje przetworzenie luznej idei na projekt

realizacyjny, znalezienie zrédet finansowania. Konieczne sg tez zdolnosci organizacyjne, ktére z

dostepnych czynnikéw produkcji tworzg komplet umozliwiajacy wypuszczenie innowacji na rynek. Jest

to tor przeszkdd, na ktérym tylko jedno niepowodzenie dyskwalifikuje caty proces.

Dopiero, gdy innowacja sie powiedzie i nowy produkt zostanie ulokowany na rynku po

zaakceptowanej przez klientdw cenie, przyniesie zatozone zyski nadzwyczajne (wigksze niz mozliwe

do osiagniecia przed innowacjg) — mozemy mowi¢ o autorze innowaciji jako o przedsigebiorcy.

W nastepnej fazie nastepuje rozpowszechnienie innowacji poprzez nasladownictwo innych

wytworcow, ktoérych przycigga zysk nadzwyczajny. Innowacje majg powazny wpltyw na rozwoj

gospodarczy, poniewaz:

1. Z reguty wymagajg modernizacji istniejacych przedsiebiorstw, badz tworzenia nowych,

2. Oczekiwania wysokiego (nadzwyczajnego) zysku zachecaja do inwestycji,co zwieksza ogodlng
produktywnosé i ozywia koniunkture,

3. Utatwiajg przetworzenie oszczednosci w inwestycje, a poprzez stworzenie nowej uzytecznosci
(nowe, atrakcyjne produkty) zwiekszajg popyt, rozszerzaja rynek i dalsze mozliwosci inwestyciji.

2. Diagnoza potrzeb istniejacych na rynku i analiza mozliwosci ich zaspokojenia.

Przedsiebiorca wychwytuje okazje wynikajgce ze standw nierownowagi na rynkach i w ten sposdb

doprowadza do réwnowagi. Aby dokonaé¢ diagnozy potrzeb istniejacych na rynku i jednoczesnie

dokona¢ analizy wlasnych mozliwosci ich zaspokojenia, przedsiebiorca moze wykorzysta¢ jako

inspiracje klasyczna, znang z ekonomii, liste czynnikéw wptywajgcych na wrazliwos¢ cenowg popytu:

1. Efekt unikatowosci produktu — im mniej produktu na rynku, tym fatwiejszy jest jego zbyt,

2. tatwosc¢ substytutu produktu — mozna wejs¢ na rynek z substytutem poszukiwanego produktu,

3. Swiadomo$¢ istnienia substytutéw utatwia lokowanie ich na rynku,

4. Efekt “trudnego poréwnania” - im trudniej poréwna¢ produkt do jego substytutu, tym tatwiej
wprowadzi¢ go jako produkt alternatywny,

5. Efekt globalnych wydatkéw — jesli zakup danego towaru miesci sie w standardach zakupowych
klientow, wejscie na rynek jest tatwiejsze, ale wymaga zastosowania zdecydowanie konkurencyjne;j
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ceny,

6. Efekt koncowego pozytku — im mniejszy jest wydatek na dany produkt w stosunku do catkowitego
kosztu zakupu dobra finalnego, tym tatwiej znalez¢ klienta,

7. Efekt podzielonych wydatkow — jest to dziatanie z innym przedsiebiorca oferujgcym swoj produkt w
systemie komplementarnym,

8. Efekt “utopionych pieniedzy” - wykorzystuje fakt mniejszej wrazliwosci klienta na zakup produktu
uzupetniajgcego wczesniej nabyty,

9. Efekt relacji jakosci do ceny — przedsigbiorca musi mie¢ mozliwos¢ wykazania wyzszej jakoSci
swojego produktu w stosunku do produktéw konkurencyjnych, przy podobnej cenie,

10.Efekt zapasow — tatwiej jest wprowadzi¢ na rynek produkt, ktérego zapaséw nie mozna

przechowywad.

PODSTAWOWE POJECIA | KATEGORIE NORMATYWNE

PRZEDSIEBIORCZOSC

Najczesciej okreslana opisowo, jako zespdt cech wrodzonych i umiejetnosci nabytych. Moéwi sie np.,
ze jest to zdolnos¢ do podejmowania samodzielnych inicjatyw, tacznie z wynikajagcym z tego ryzykiem
niepowodzenia. Albo, ze jest to kreatywnos¢ w zaspokajaniu potrzeb nie tylko wiasnych, ale
traktowanych szerzej, organizatorsko. Przedsiebiorczos¢ jest cechg lub sposobem zachowania sie
przedsiebiorcy, ktére to zachowanie lub cecha sprowadza sie do gotowosci i zdolnosci podejmowania
i rozwigzywania w sposéb tworczy i nowatorski nowych probleméw, umiejetnosci wykorzystania
pojawiajgcych sie szans i okazji oraz elastycznego przystosowania sie do zmieniajgcych sie

warunkow funkcjonowania gospodarki.

Joseph Schumpeter: “Nowa kombinacja $rodkéw produkcji, umozliwiajgca wprowadzenie nowego

wyrobu lub technologii, otwarcie nowego rynku, pozyskanie nowych 2zrédet surowcéw lub
wprowadzenie nowej organizacji.”

Peter Druecker: “Proces tworzenia czegos nowego i wartosciowego, z zatozeniem osobistego ryzyka
finansowego, ale takze z zatozeniem osobistej rekompensaty pienieznej lub osobistej satysfakgcji.”
Peter Druecker: “Cecha lub sposdb zachowania sie przedsiebiorcy, ktére to zachowanie lub cecha
sprowadza sie do gotowosci i zdolnosci podejmowania i rozwigzywania w sposoéb tworczy i nowatorski
nowych probleméw, umiejetnosci wykorzystania pojawiajacych sie szans i okazji oraz elastycznego
przystosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania gospodarki.”

Ricky Griffin: “Proces organizowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania

zwigzanego z nig ryzyka.”
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Jan Rodkiewicz: “Umiejetnos¢ racjonalnego dziatania i osiggania wymiernego celu, ktérym w

warunkach rynkowych jest zysk.”

Jan Macieja: “Cudowny sposob tworzenia i budowania czego$ od nowa, dzigki umiejetnosci
wykorzystania pomystow i zasobdw niedostrzegalnych dla innych, dzieki przeksztatcaniu inicjatyw w
realng, optacalng dziatalno$¢ gospodarcza.”

Adam Mickiewicz: “ Mierz site na zamiary, nie zamiar podtug sit’

Stawomir Bienkowski: “Wspolne wystepowanie dwéch cech: determinacji i konsekwencji w dziataniu.”

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Jest to zarobkowa dziatalno$¢ wytwodrcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob
zorganizowany i ciggty. Dziatalno$¢ przedsiebiorcy musi mie¢ charakter zarobkowy, a wiec jej celem
powinno by¢ osigganie zyskow. Spod przepisow Ustawy wytaczona jest dziatalnos¢ wytworcza w
rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa,
lesnictwa i rybactwa s$rédlgdowego, a takze wynajmu przez rolnikéw pokoi, sprzedazy positkow
domowych i $wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem turystéw.

PRZEDSIEBIORSTWO

Za przedsiebiorstwo uwaza sie podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg bez wzgledu na jego
forme prawng. Zalicza sie tu w szczegdlnosci osoby prowadzace dziatalno$é na wtasny rachunek oraz
firmy rodzinne zajmujace sie rzemiostem lub inng dziatalnoscia, a takze spdtki lub konsorcja

prowadzace regularng dziatalnosé gospodarcza.

Rodzaje przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwo jest wyodrebniong pod wzgledem ekonomicznym jednostka, prowadzaca
dziatalno$¢ produkcyjng, handlowg lub ustugowa. Przedsiebiorstwa sg zréznicowane pod wzgledem:

e rozmiarow,

e form wiasnosci

o struktury organizacyjnej.

Jako miare wielkoSci przedsiebiorstwa przyjmuje sie najczesciej liczbe zatrudnionych pracownikow,
wartos¢ produkcji sprzedanej lub warto$¢ majatku trwatego. Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych
wyroznia sie 4 rodzaje przedsiebiorstw:

1-10 zatrudnionych — przedsiebiorstwo mikro,

11-50 zatrudnionych — przedsiebiorstwo mate,

51-250 zatrudnionych — przedsiebiorstwo Srednie,
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powyzej 250 zatrudnionych — przedsiebiorstwo duze.

Ze wzgledu na forme wtasnosci mozna wyodrebnic:

e przedsiebiorstwa prywatne (w tym przedsiebiorstwa stanowigce wtasnos¢ pojedynczych oséb lub
rodzin oraz spotki),

e spotdzielcze,

e panstwowe,

e komunalne,

e przedsiebiorstwa bedace wilasnoscig pracownikéw (uznawane czesto za specyficzng forme

wiasno$ci prywatnej).

Obok “czystych form wtasnosci” w gospodarce wystepuja takze przedsiebiorstwa mieszane, w ktérych
czes¢ udziatdw ma panstwo, a czes¢ prywatni wiasciciele.

W przedsiebiorstwach prywatnych (zwlaszcza matych) wtasciciel jest czesto réwnoczesnie
kierownikiem. Cze$¢ matych przedsiebiorstw opiera sie wylacznie na pracy witasciciela i jego rodziny,
wiele zatrudnia od kilku do kilkudziesieciu pracownikéw, a tylko nieliczne nalezg do przedsiebiorstw
duzych. Warunkiem uruchomienia prywatnego przedsiebiorstwa jest zgromadzenie kapitatu
poczatkowego, niezbednego do podjecia dziatan. Wielkos¢ tego kapitatu moze rézni¢ sie znacznie, w
zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia. Oprécz kapitatu do uruchomienia i skutecznego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej potrzebne jest ze strony wilasciciela duze zaangazowanie osobiste,
pracowitos¢, przedsiebiorczosc i zdolno$¢ do podejmowania ryzyka.

Podstawowymi motywami uruchamiania wtasnej dziatalno$ci sa:

e chec¢ uzyskania zysku wyzszego niz w przypadku pracy na cudzy rachunek,

e mozliwos¢ realizacji wkasnych marzen i planow,

e samodzielnos$c¢ i niezaleznos¢ od innych.

Wiadomo, Zze w ustabilizowanej gospodarce rynkowej niektore przedsiebiorstwa prywatne sg bardzo
efektywne (tzn. przynosza wysoki zysk) od samego poczatku ich istnienia, ale tez wiele z nich daje
dochody niewiele wyzsze od tych, ktére ich wtasciciele mogliby osiagna¢ z mniejszym wysitkiem i
ryzykiem, gdyby byli pracownikami w cudze;j firmie. Wiele matych przedsiebiorstw prywatnych przynosi
wiascicielowi straty i bankrutuje i w rezultacie zostajg zlikwidowane. Sg jednak metody, ktére
pozwalajg znacznie ograniczy¢ niebezpieczenstwo upadku matej firmy.

Zaletami matych prywatnych firm sg m.in. zdolnos¢ do tworzenia silnej motywacji, nakierowanej na
realizowanie celéw firmy, elastyczne dziatanie i szybkie dostosowywanie sie do koniunkturalnych
zmian na rynku. Z drugiej strony, powazng ich staboscig jest mata mozliwo$¢ zgromadzenia duzego
kapitatu operacyjnego, ktéry jest niezbednym warunkiem dynamicznego rozwoju, a niekiedy wrecz
przetrwania w warunkach ostrej konkurencji. Stanowi to jeden z gtéwnych powoddw tworzenia spotek i
taczenia sie przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa tacza sie ze sobg z wielu powodow, z ktérych najwazniejsze sa;:

e wykorzystywanie korzysci skali,
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e wzgledy finansowe.

Korzysci skali pojawiajg sie wtedy, gdy wraz ze wzrostem rozmiaréw produkcji ulegajg obnizeniu
jednostkowe koszty. Optymalne rozmiary produkcji sg rézne, zalezg, bowiem m.in. od zastosowanej
techniki i technologii.

Wzgledy finansowe majg znaczenie, dlatego, ze do realizacji wielu przedsiewzie¢ potrzebne sag
znacznie wieksze zasoby kapitatu niz te, ktérymi dysponujg pojedyncze osoby lub firmy. W niektérych

przypadkach istnieje takze mozliwos¢ kumulacji oszczednosci wielu drobnych inwestoréw.

Przedsiebiorstwa spoétdzielcze powstajg jako dobrowolne zrzeszenia osdb prowadzacych wspdling
dziatalno$¢ w imieniu swoich czionkdéw. Specyfika przedsiebiorstw spétdzielczych polega przede
wszystkim na tym, ze:

1. Cztonkowie spotdzielni mogg wnosi¢ do niej udziaty zaréwno w postaci srodkéw pienieznych, jak i
srodkéw produkciji, w tym ziemi,

2. Zarzadzanie spofdzielnig opiera sie na zasadach samorzadowych (ogdlne zebranie cztonkow,
ktore jest najwyzszg wtadzg spotdzielni, wybiera zarzad spétdzielni, kazdy cztonek spétdzielni ma
jeden gtos, niezaleznie od wielkosci wniesionych wktadéw),

3. Podziat nadwyzki ekonomicznej (przychody zmniejszone o poniesione koszty) miedzy czionkéw
spotdzielni dokonywany jest przy uwzglednieniu dwdéch kryteriow:

e biezacego wktadu pracy cztonkdéw spoétdzielni (dochody z pracy),

e wysokosci wniesionego wktadu kapitatowego (dywidenda).

Przedsiebiorstwo panstwowe jest wilasnoscig panstwa, natomiast komunalne jest wilasnoscig
lokalnego samorzadu. W tych typach przedsiebiorstw tzw. wtasnosci wspdlnej nie jest mozliwe
jednoznaczne okreslenie grupy wiascicieli Srodkow produkcji. Brak naturalnego celu maksymalizacji
zysku w dlugim okresie uniemozliwia osiggniecie poréwnywalnej do firm prywatnych efektywnosci
gospodarowania.

Specyficzng forma przedsiebiorstwa jest spétka pracownicza, w tym tzw. akcjonariat pracowniczy.
Przedsiebiorstwo moze stanowi¢ wlasnosé pracownikéw w catosci lub czesci. Akcje pracownicze
mogq jednak wystepowacé takze w takich przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych, ktére trudno
byloby uzna¢ za wilasnos¢ pracowniczg. Akcje pracownicze sg akcjami preferencyjnymi,
przekazywanymi pracownikom na dogodnych warunkach, korzystniejszych niz w przypadku akciji
sprzedawanych na gietdzie. Akcje pracownicze traktowane sg dosy¢ czesto jako sposéb utatwiajacy
ograniczanie zadan ptacowych pracownikéw, wzmacniajacy przy tym motywacje nastawiong na

wzrost indywidualnej wydajnosci pracy i poprawe efektywnosci przedsiebiorstwa.

Na kategorie mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) skiadaja sie
przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 250 pracownikoéw i ktérych roczny obrét nie

przekracza 50 milionéw EUR a/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionéw EUR.
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MIKROPRZEDSIEBIORSTWO

W kategorii MSP mikroprzedsigbiorstwo definiuje sie jako przedsiebiorstwo zatrudniajace mniej niz 10
pracownikow i ktérego roczny obroét i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw EUR.

MALE PRZEDSIEBIORSTWO

W kategorii MSP przedsiebiorstwo mate definiuje sie jako przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 50
pracownikow i ktérego roczny obroét i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw EUR.

PRZEDSIEBIORCA

W rozumieniu przepiséw jest to osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna nie bedaca
osobg prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng - wykonujgca we wtasnym imieniu
dziatalno$¢ gospodarcza. Za przedsiebiorcdw uznaje sie takze wspolnikow spoétki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Prowadzenie dziatalno$ci we wiasnym imieniu

oznacza wykonywanie jej na wtasny rachunek oraz wiasne ryzyko.

Powszechnie wymieniane cechy zewnetrzne przedsiebiorczosci to: inicjatywa, rzutko$¢, obrotnosc,
zaradno$¢, sita sprawcza, kreatywnosé, pomystowosc¢, utalentowanie, brawurowosc, blyskotliwosé,
inteligencja, indywidualnos¢, nowatorstwo, awangardowosgé.

Wg Stownika Jezyka Polskiego: “Przedsiebiorca — cziowiek, ktdry prowadzi przedsiebiorstwo na
wiasny rachunek, wtasciciel przedsiebiorstwa, fabrykant.”

A oto inna, potoczna definicja:

“Przedsiebiorca jest to osoba zajmujgca sie dziatalnoscig gospodarcza, ktéra odkrywa potencjalnie

zyskowne mozliwosci, organizuje i kieruje przedsiewzieciami majacymi produktywny charakter.”

Charakterystyka przedsiebiorcy.

Pewni ludzie sg bardziej przedsiebiorczy niz inni, tzn. posiadajq takie cechy, jak:

Zdolnos¢ i gotowos¢ do przejmowania inicjatywy,

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach braku petnej informacji i godzenia sie na ryzyko,
Branie na siebie wiekszych obowigzkéw, a nawet dtugotrwatego wysitku,

Zdolnos¢ rozumienia potrzeb rynku, czasem ich prognozowania i wyprzedzania,

Kojarzenie informacji z r6znych dziedzin,

o 0k~ w b=

Zdolnos¢ kierowania ludzmi, nie tylko w strukturze formalnej, ale takze budzenia entuzjazmu i

zaufania (cechy przywoédcze)
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W USA przedsiebiorcg jest ten, ktory zaklada witasne, mate przedsiebiorstwo. W Niemczech jest to
zarazem wtasciciel i kierownik przedsiebiorstwa, w odréznieniu od kogos, kto jest tylko szefem dla
pracownikow.

Sama wiasnos$¢, ani samo kierowanie firma nie czynig jeszcze przedsiebiorcy. Przedsigbiorca moze
np. zorganizowac¢ spotke a nastepnie powierzy¢ biezacy zarzad fachowemu kierownikowi. Zwykly
menedzer, wynajety na rynku pracy kierownikéw, nie jest przedsiebiorcg i nie moze sobie roscic¢
prawa do pozostatego zysku. Natomiast jest przedsiebiorca menedzer, ktéry nie jest wiascicielem
zadnego z zasobdw, ale nabyt prawo do zarzadzania nimi (np. pozyczyt kapitat, uzyskat prawo do
korzystania z pomieszczenia, zorganizowat i zatozyt firme).

Przedsiebiorca nie musi by¢ tez wiascicielem (w sensie prawnym) wszystkich zasobow firmy. Teren i
budynek mogag by¢ np. wynajete, maszyny i urzagdzenia pochodzg z leasingu, a czesé¢ funduszy z
kredytu bankowego. Wazne jest, ze w stosunkach z kontrahentami na rynku przedsiebiorca dziata na
wiasny rachunek i podpisuje umowy w imieniu firmy. Dla kontrahentéw jest on przedsigbiorca,
poniewaz dysponuje zasobami firmy. Oczywiscie to dysponowanie oparte jest na jakim$ tytule
prawnym, ale nie musi nim by¢ wiasno$c.

Przedsiebiorca nie musi sam zarzadzac¢ firmg (chociaz czesto to robi w nowej lub matej firmie), musi

mie¢ natomiast prawo do wyznaczania kierownika i jego usuwania i prawo do dysponowania zyskiem.

K. Gleister zestawit nastepujaca liste funkcji przypisywanych przedsiebiorcy:

osoba podejmujgca zysk zwigzany z niepewnoscia,

podejmujacy decyzje,

innowator,

lider w danej gatezi, branzy,

organizujacy i koordynujacy wykorzystanie ekonomicznych zasobdw,

podejmujacy zobowigzania w imieniu firmy,

No ok~ oo Db

ktos, czyje zdanie rozstrzyga ostatecznie jesli jest kilku decydentéw (lub decyzje podejmowane sg
zbiorowo),

8. osoba podejmujgca decyzje o uzyciu zasoboéw pomiedzy alternatywnymi zastosowaniami,

9. ten, kto finansuje przedsiewziecie, zaopatruje je w kapitat,

10.menedzer lub nadzorujacy,

11.wihasciciel przedsiebiorstwa,

12.zatrudniajgcy czynniki produkcji.

Przedsiebiorca stwarza nie tylko nowy produkt, ale zazwyczaj takze nowy podmiot na scenie

gospodarczej — tworzy od podstaw nowa firme, badz zasadniczo zmienia juz istniejaca.
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INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wielu przedsiebiorcéow ma dobre pomysty na rozwiniecie wiasnej dziatalnosci, ale brak im wiedzy,
doswiadczenia i umiejetnosci, niezbednych w biznesie. W tym miejscu pojawia sie inkubator
przedsiebiorczo$ci, stanowiacy dla nich realng pomoc.

Wg “Stownika rozwoju regionalnego” inkubator przedsiebiorczo$ci to niekomercyjny instrument
rozwoju przedsiebiorczosci, kiorego celem jest utatwienie warunkéw powstawania i funkcjonowania
matych i Srednich przedsiebiorstw. Inkubatory przedsiebiorczosci sg zatem w pewnym stopniu
symbolem wspierania przedsiebiorczosci.

Inkubator to okreslona przestrzen (najczesciej w postaci przygotowanych pomieszczen,
przeznaczonych do prowadzenia w nich dziatalnosci gospodarczej) udostepniana przedsiebiorcom na
preferencyjnych zasadach.

Inkubatory finansowane sa czesto z funduszy publicznych. Drugim zrédtem finansowania jest kapitat
prywatny, w takim przypadku jednak od inkubowanych firm oczekuje sie bezposredniego zwrotu
srodkéw zainwestowanych w nie w fazie inkubacji.

Inkubator jest miejscem, w ktérym moze rozpocza¢ dziatalnos¢ kazdy przedsiebiorca, ale oczywiscie
musi on spetni¢ wszystkie warunki stawiane przez wiascicieli inkubatoréw.

Inkubatory organizowane przez firmy prywatne czesto stawiajg wymagania wtasciwe raczej dla
funduszy typu venture capital, nie dysponujac jednak adekwatnym kapitatem i mozliwosciami.
Chciatyby one partycypowaé w zyskach, wnoszac ograniczony wkfad pomocowy (najczesciej
narzedzia i technologie). Wspomagaja one inkubowane przedsiebiorstwa poprzez fachowe doradztwo
w zarzadzaniu oraz inwestujg wiasny kapitat w zamian za mniejszosciowe udziaty. Dzieki temu tak
dziatajace inkubatory przedsiebiorczosci majg wiekszy wptyw na dziatalno$é uzytkownikéw inkubatora
oraz osiggajg wymierne korzysci wynikajgce ze wzrostu wartosci inkubowanych przedsiebiorstw.
Znacznie lepiej jest w inkubatorach organizowanych przez wtadze lokalne i finansowanych ze srodkéw
publicznych. Tam, w zamian za tworzenie nowych miejsc pracy, przedsiebiorcy znajdg lokale z
obnizonym czynszem, pomoc prawng i ksiegowg, dostep do sprzetu komputerowego i biurowego, a
takze wsparcie szkoleniowe.

Pobyt w inkubatorze jest ograniczony czasowo. Jesli firma nie osiggnie sukcesu w wyznaczonym
przez inkubator czasie, musi ustgpi¢ miejsca nowemu przedsiebiorcy. Jesli ten sukces osiggnie takze
musi opusci¢ inkubator. Zdarza sie, ze moze pozostaé na terenie inkubatora, ale optaty za ustugi i
czynsz ponosi juz w petnej wysokosci.

Inkubator przedsiebiorczosci jest przedsiewzieciem zorientowanym na wspomaganie nowopowstatych
przedsiebiorstw poprzez:

e wynajem powierzchni biurowych i magazynowych (najcze$ciej ponizej rynkowej ceny wynajmu),

e zapewnienie obstugi administracyjne;j,

e udostepnienie infrastruktury informacyjnej i informatycznej(telefon, fax, ksero, komputer itp.),
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e doradztwo prawno-podatkowe,

e doradztwo techniczne,

e pomoc w pozyskiwaniu kapitatu na dalszy rozwd;.

Kazde przedsiebiorstwo chcgce znalez¢ sie w inkubatorze przedsiebiorczosci musi spetnia¢ stawiane
przez niego warunki. W wiekszosci przypadkéw sg one w zasadniczej czesci podobne:

e nowopowstate przedsiebiorstwo (najczesciej istniejace nie dtuzej niz 2 lata),

e zadeklarowanie diugosci pobytu w inkubatorze (przewaznie nie diuzej niz 2-3 lata),

e przedstawienie biznes planu oraz zrédet finansowania rozwoju.

Poczatkujacym przedsiebiorstwvom w 60-80% nie udaje sie przejs¢ przez pierwsze fazy rozwoju.
Inkubator zwieksza szanse przedsiebiorstwa na przetrwanie powaznych kryzyséw pojawiajacych sie
zazwyczaj w ciggu pierwszych 2 lat funkcjonowania nowej firmy, poniewaz stwarza warunki
pozwalajgce prowadzacemu przedsiebiorstwo skoncentrowaé sie przede wszystkim na wiasciwej
dziatalnosci gospodarcze;.

INNOWACYJNOSC

“Innowacyjnosc¢ jest to wprowadzanie wszelkich tworczych ulepszen — od drobnych usprawnieh do

rewolucyjnych zmian w organizacji i technice.”

Przez pojecie innowacji Schumpeter rozumie wszelkie mozliwe zmiany w produkcji i dystrybuciji

towardéw. Innowacjami mogg by¢ zatem:

1. Wprowadzenie na rynek zupeinie nowego produktu lub ustugi, ale takze zmiana produktu
istniejacego, ktdéra polepsza jego jakos¢ i uzytecznosc,

2. Wprowadzenie nowej metody produkcji (pozwalajacej zmniejszy¢ koszty): moze to by¢ metoda
oparta na nowych odkryciach i wynalazkach jak i ulepszenia oparte na istniejgcej wiedzy,

3. Znalezienie i rozwdj nowych rynkow,

4. Wykorzystanie nowych surowcow lub podzespotéw (takze zmniejszajacych koszty),

5. Nowe formy organizac;ji firmy — zaréwno wewnatrz, (np. nowa struktura organizacyjna), jak i miedzy
firmami (np. koncern, holding)
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FORMY PRAWNE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

indywidualna spolka
drzialalnos¢ pod wlasnym
nazwiskiem
handlowa cvwilna
osobowa kapitalowa
Jawna Z 0graniczong
odpowiedzialnoscia

komandvtowa

akeyina

komandytowo-akeyjna

partnerska

Zrédio: ,Pierwsza Praca — Pierwszy Biznes — Vademecum Przedsiebiorczosci’, Ministerstwo Gospodarki
i Pracy, Warszawa 2005

PRZEDSIEBIORCA DZIALAJACY JEDNOOSOBOWO

To osoba fizyczna, ktéra zawodowo i we wilasnym imieniu podejmuje i wykonuje dziatalnosé
gospodarczg. Przedsiebiorcami, co do zasady, zostajg osoby fizyczne petnoletnie, ktére nie zostaty
ograniczone w swojej zdolnosci do czynnosci prawnych. Zdolno$¢ do czynnosci prawnych, to
zdolno$¢ do tego, aby nabywaé prawa lub zaciagaé zobowigzania, np. kupno gazety jest przykiadem

czynno$ci prawnej - ptacac za nig habywamy prawo jej posiadania.
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Dziatalnos¢ gospodarcza osob fizycznych reguluje Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807). Zgodnie z ustawg o dziatalnosci gospodarczej

podejmowanie i prowadzenie takiej dziatalnosci jest wolne i dozwolone kazdemu na réwnych prawach

- podmioty gospodarcze (w tym i osoby fizyczne) mogg w ramach tej dziatalnosci dokonywac
czynno$ci oraz dziatan, ktére nie sg przez prawo zabronione., z zachowaniem warunkéw okreslonych
przepisami prawa. Ustawa zobowigzuje osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg do spetniania
warunkow, dotyczacych ochrony przed zagrozeniem zycia i zdrowia ludzkiego, a takze innych,
okreslonych w przepisach budowlanych, sanitarnych, przeciwpozarowych i dotyczacych, ochrony
Srodowiska. Jezeli z przepisdow wynika obowigzek posiadania szczegdlnych kwalifikacji, prowadzacy
dziatalno$¢ majg obowigzek zapewnié, aby prace, zajecia lub czynnosci prowadzone w ramach tej

dziatalnosci byly wykonywane przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Dziatalnos¢ indywidualng osob fizycznych prowadzi sie pod witasnym nazwiskiem i na wiasny
rachunek, zawsze jednoosobowo, a majatek firmy jest jednoczesnie majatkiem wiasciciela. W ramach
dziatalnosci indywidualnej istnieje mozliwosé wspodtdziatania w firmie oséb spokrewnionych z
wiascicielem (zona, dzieci, rodzenstwo itp.) w charakterze oséb wspétpracujgcych, ktére otrzymujg
(lub nie) za swoja prace wynagrodzenia, a utrzymujg sie z dochodu wtasciciela firmy. Wiasciciel firmy
za zobowigzania zaciggniete w jej imieniu odpowiada catym swoim majatkiem.

Osoba fizyczna zamierzajaca indywidualnie prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg powinna stawic sie w
urzedzie gminy swego miejsca zamieszkania i dokona¢ odpowiedniego zgtoszenia. Z chwilg wpisania
do ewidenc;ji osoba fizyczna uzyskuje tym samym status przedsiebiorcy

WSPOLNICY SPOLKI CYWILNEJ

Spdtka cywilna stanowi wytgcznie umowe o wspétdziatanie pomiedzy wspdlnikami — przedsiebiorcami
(ma charakter czysto zobowigzaniowy). Umowa spotki powinna byé sporzgdzona na pismie, do celow
dowodowych,. Zgodnie z zapisami zawartymi w Ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,
(Dz. U. z dnia 18 maja 1964 r.) przez umowe spotki wspolnicy (osoby fizyczne, osoby prawne, utomne
osoby prawne) zobowiazuja sie dgzy¢ do osiagniecia wspodlnego celu gospodarczego, przez dziatanie
w sposob oznaczony, a w szczegodlnosci przez wniesienie wktadéw (domniemywa sie, ze wktady
wspolnikéw majg jednakowg wartosc);

Wkiad wspdlnika moze polegaé na wniesieniu do spofki:
e Witasnosci ruchomosci lub nieruchomosci
e Innych praw obligacyjnych, prawa na dobrach niematerialnych, albo na swiadczeniu ustug.
Najwazniejsza jest osobista odpowiedzialnos¢ wspolnikow spotki. Za zobowigzania spoiki

wspolnicy odpowiedzialni sg solidarnie catym swoim majatkiem.
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Prowadzenie spraw spotki oznacza podejmowanie decyzji dotyczacych wspoinych spraw.
Kazdy wspdlnik jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia spraw spétki, moze bez uprzedniej
uchwaty wspdlnikébw prowadzi¢ sprawy, ktére nie przekraczajg zakresu zwykilych czynnosci spotki
(termin - zwykte sprawy spotki - dotyczy spraw o charakterze codziennym, rutynowym oraz

zachowawczym). Kazdy wspoélnik moze wykonaé rowniez czynnos¢ nagta, ktérej zaniechanie mogtoby
narazic¢ spétke na niepowetowane straty.

Kazdy wspolnik jest uprawniony do réwnego udziatu w zyskach i w tym samym stosunku
uczestniczy w stratach, bez wzgledu na rodzaj i warto$¢ wkfadu. W umowie spétki mozna inaczej
ustali¢ stosunek udziatu wspélnikéw w zyskach i stratach, mozna tez zwolni¢ niektérych wspdlnikow
od udziatu w stratach. Natomiast nie mozna wytgczy¢ wspodlnika od udziatu w zyskach (bytoby to
sprzeczne z celami spotki). Wspdlnik moze zadac podziatu i wyptaty zyskéw po rozwigzaniu spofki lub
z koncem kazdego roku obrachunkowego.

Przestankami do rozwigzania umowy spoétki mogg by¢:

e Uplyw czasu, na jaki zostata zawarta lub osiggniecie celu, ktéremu umowa miata stuzyc
e  Wypowiedzenie umowy przez wspdlnika lub jego smieré, w sytuacji, kiedy spétka miata tylko
dwéch wspdlnikow

e Rozwigzanie umowy przez wspélnikéw lub na podstawie wyroku sadu

Jezeli spétka zostata zawarta na czas nieoznaczony, kazdy wspdélnik moze z niej wystapic
wypowiadajgc swoj udziat na trzy miesigce naprzdd na koniec roku obrachunkowego lub z waznych
powoddw, bez zachowania terminédw wypowiedzenia. Wspdlnikowi wystepujacemu ze spoétki zwraca
sie w naturze rzeczy, ktére wniést do spdtki do uzywania, oraz wyptaca sie w pienigdzu wartos¢ jego
wktadu oznaczong w umowie spétki, a w braku takiego oznaczenia - wartos¢, ktérg wktad ten miat w
chwili wniesienia. Ponadto wypfaca sie wystepujacemu wspolnikowi w pienigdzu takg czesé wartoSci
wspoélnego majatku, pozostatego po odliczeniu wartosci wkladow wszystkich wspdlnikow, jaka

odpowiada stosunkowi, w ktéorym wystepujacy wspoélnik uczestniczyt w zyskach spotki.

Spoétka cywilna moze przeksztalci¢ sie na zasadach ogdlnych w kazda inng spotke handlowg na
zasadach ogdlnych.

SPOLKI OSOBOWE

W odréznieniu od spétki cywilnej, osobowe spdtki handlowe sg podmiotami prawa tzn. spotka
osobowa moze we wtasnym imieniu nabywac¢ prawa, w tym witasnos¢ nieruchomosci i inne prawa
rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywaé¢ i by¢ pozywang. Osobowe spotki handlowe nie sg
natomiast osobami prawnymi - sg tzw. utomnymi osobami prawnymi.

Podstawowe cechy spotek osobowych:

e Brak osobowo$ci prawne;j
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e  Oparcie ustroju majgtkowego na wspotwtasnosci tacznej
e Kierowanie sprawami spofki przez wspolnikéw
e  Osobista odpowiedzialno$¢ wspodlnikdw za zobowigzania spoétki

e Dopuszczalnos¢ wnoszenia wktadu w postaci pracy wspélnika

e  Trwatosc¢ (niezmiennos¢) skladu osobowego
e Jednomys$inos¢ w podejmowaniu decyzji kolektywnych
e  Mozliwos¢ wypowiedzenia udziatu w spétce

e  Brak koniecznosci przeprowadzenia procesu likwidacji po rozwigzaniu spotki

SPOLKA JAWNA

Spotka jawna prowadzi przedsiebiorstwo pod wtasng firmg (nazwa), a jej nazwa powinna zawierac

nazwisko lub nazwe firmy, co najmniej jednego wspdlnika z dodatkiem ,spdtka jawna”. Wspdlnikami

spotki jawnej mogg by¢ osoby fizyczne, osoby prawne, a takze utomne osoby prawne, np. osobowe
spotki handlowe.
Podstawowe cechy charakteryzujace spotke jawna:

e Powstanie - forma pisemna umowy pod rygorem niewaznosci, obligatoryjne zgtoszenie spotki do
KRS. Wopis spétki jest potwierdzeniem istnienia spoétki. Spotka jawna powstaje juz z chwilg
zawarcia umowy.

e Zagadnienia majatkowe spétki jawnej - w stosunkach zewnetrznych spdtka wystepuje jako
wiasciciel swojego majatku. Wewnetrzny ustréj majatkowy sp. jawnej opiera sie na
wspotwtasnos$ci tgcznej. Kazdy wspdlnik ma prawo do rownego udziatu w zysku i na réwni z
pozostatymi wspolnikami uczestniczy w stratach spotki. Wklady do spétki mogg mieé postac
majatkowa lub niemajgtkowa.

e Zarzad i reprezentacja spétki, uprawnienia kontrolne wspélnikéw - decyzje w sprawach
przekraczajacych tzw. zakres zwyktych czynnosci spotki wymagajg zgody wszystkich wspolnikdw.
Spoétka jawna moze by¢ reprezentowana przez wspolnikow (réwniez jednoosobowo) lub przez
prokurentow.

e Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spoétki - wspolnicy spotki jawnej ponosza osobistg i
nieograniczong odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki.

e Wypowiedzenie udziatu, rozwigzanie spotki i jej likwidacja - kazdy wspdlnik moze
wypowiedzie¢ umowe spotki na 6 miesiecy przed konncem roku obrotowego. Rozwigzanie spétki
nastepuje na podstawie: jednomysinej uchwaty, prawomocnego orzeczenia sadu, ogtoszenia
upadtosci, przez smier¢ wspdlnika, ogtoszenie jego upadtosci lub, na podstawie wypowiedzenia
umowy spofki, w przypadku, gdy w spétce istnieje tylko dwéch wspdinikow.
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SPOLKA PARTNERSKA

Jest to spodtka, utworzona przez partneréw (wspdlnikdbw) w celu wykonywania wolnego zawodu
(praktyka adwokacka, notariusz, radca prawny). Spétka prowadzi przedsiebiorstwo pod witasng firma,

jej nazwa powinna zawiera¢ nazwisko, co najmniej jednego partnera oraz okreslenie wolnego zawodu.

Podstawowe cechy charakteryzujace spétke partnerska:

. Powstanie - umowa sp. partnerskiej powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego, spotke
nalezy zgtosi¢ do KRS. Spétka partnerska powstaje z chwilg wpisu do rejestru tzw. wpis
konstytutywny.

. Prowadzenie spraw i reprezentacja spotki -Kazdy partner ma prawo reprezentowaé spétke.
samodzielnie, ale umowa moze przewidywac¢ wytgczenie lub ograniczenie prawa partnera do
reprezentacji spotki, podobnie decyzja sadu. Istnieje mozliwosé utworzenia zarzadu. W sktad
zarzadu moga wchodzi¢ osoby spoza grona partneréw. Partnerzy tracg wéwczas prawo
prowadzenia spraw spotki jak i prawo reprezentowania jej, nie tracg natomiast prawa do
wyrazania zgody na decyzje przekraczajacg zakres zwyktego zarzadu.

. Odpowiedzialnos¢ partnera za zobowiazania spétki - za zobowigzania spotki powstate w
zwigzku z wykonywaniem wolnego zawodu przez partnera lub bedacych nastepstwem dziatan
lub zaniechan oséb zatrudnionych przez spotke, a podlegtych kierownictwu okreslonego
partnera odpowiada spoétka i partner. Za kazdy inny rodzaj zobowigzania spotki odpowiadajg
wszyscy partnerzy jak wspdlnicy w spotce jawnej.

. Wypowiedzenie udziatu, rozwigzanie spétki i jej likwidacja - mozliwe jest wypowiedzenie
udziatu na zasadach zblizonych do obowigzujacych w spofce jawnej. Spoétka partnerska nie
musi ulec rozwigzaniu na koniec terminu wypowiedzenia. Nawet, jesli w spoétce pozostaje tylko
jeden partner rozwigzanie spoétki nastepuje nie natychmiast, ale najpdzniej po uptywie roku od
wypowiedzenia udziatu. Podobnie rzecz sie przedstawia w sytuacji, gdy w spétce pozostat tylko
jeden partner majacy uprawnienie do wykonywania wolnego zawodu.

SPOLKA KOMANDYTOWA

Idea spdtki polega na powigzaniu przedsiebiorczosci wspdlnika aktywnego prowadzacego sprawy
spotki, ktdry nie posiada wystarczajacych $rodkow do zamierzonej dziatalnosci (tzw.
komplementariusz) z kapitatem wspodlnika pasywnego, oczekujgcego zysku z zainwestowanego
kapitatu (tzw. komandytariusz). Spétka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ pod wiasng firma, w
nazwie spdtki powinno zawierac sie nazwisko jednego lub kilku komplementariuszy oraz dodatkowe
oznaczenie ,spotka komandytowa”. Wspdlnikami mogg byé osoby fizyczne, osoby prawne a takze

utomne osoby prawne.
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Podstawowe cechy charakteryzujace spétke komandytowa:

. Powstanie - Konieczne jest zawarcie umowy spotki, co najmniej przez dwéch wspdlnikow:
komandytariusza i komplementariusza. Umowa musi by¢ zawarta w formie aktu notarialnego.
Spotka komandytowa powstaje z chwilg wpisu do rejestru, wpis ma, zatem charakter
konstytutywny.

. Zagadnienia majatkowe spoétki komandytowej- zagadnienia te przedstawiajg sie w spoétce
komandytowej niemal identycznie jak w spoétce jawnej. Jedyna réznica dotyczy wkiadu

. komandytariusza w postaci ustug (pracy) swiadczonej na rzecz spotki - ustugi te nie moga
stanowi¢ przedmiotu jego wktadu do spétki.

. Prowadzenie spraw, reprezentacja spotki komandytowej, uprawnienia kontrolne
wspolnikdw - prowadzenie spraw spoétki komandytowej nalezy do komplementariusza.
Komandytariusze nie majg prawa reprezentacji spétki, moga ja reprezentowaé jako
petnomocnicy (prokurenci). Umowa spoétki moze jednak przyznac prawo reprezentowania spotki
komandytariuszom, moze pozbawié¢ niektérych komplementariuszy prawa prowadzenia spraw
spotki, mozliwe jest takze pozbawienie ich tego prawa na podstawie decyzji sgdu.

. Odpowiedzialnos¢ wspolnikow za zobowigzania spétki - wobec wierzycieli za zobowigzania
spotki komplementariusz odpowiada bez ograniczen, a odpowiedzialnos¢ drugiego wspdlnika,
zwanego komandytariuszem jest ograniczona.

SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA

Jest spotkg, w ktorej przemieszane sg elementy charakterystyczne dla spotek osobowych i spotek
kapitatowych. Do elementéw kapitatowych nalezy =zaliczy¢ istnienie organéw - zgromadzenia
akcjonariuszy i rady nadzorczej, uczestnictwo w spoétce akcjonariuszy, akcje i kapitat zakladowy.

Wspdlnikami w spétce komandytowo-akcyjnej moga by¢ zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne
oraz utomne osoby prawne. Jeden wspolnik zwany jest komplementariuszem i co najmniej jeden jest
akcjonariuszem. Spétka komandytowo-akcyjna ma na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasng
nazwa, ktéra powinna zawiera¢ nazwisko jednego lub kilku komplementariuszy oraz oznaczenie

,Spotka komandytowo-akcyjna”.

SPOLKI KAPITALOWE

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym dziatalnos¢ spétek kapitatowych jest Kodeks spoétek
handlowych.

Podstawowe cechy spoétek kapitatowych:
e Posiadaja osobowos$¢ prawng — umowa spotki zawierana jest w formie aktu notarialnego, spoétka

powstaje z chwila wniesienia wktadu i wpisu do KRS,
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e Posiadajg kapitat zaktadowy odzwierciedlajacy minimalny majatek pochodzacy z wktaddw,

e Wktady muszg mie¢ charakter majatkowy,

e Wktadem nie mogg by¢ prawa niezbywalne, np. autorskie prawa osobiste,

e Prowadzenie spraw spétki nalezy nie do wspdlnikow, ale do powotanych w tym celu organéw —
zarzadu, rady nadzorczej,

e Organem obligatoryjnym jest Zgromadzenie udziatowcéw lub akcjonariuszy,

e Woytaczona jest osobista odpowiedzialnos¢ wiascicieli spotki tj. akcjonariuszy lub udziatowcow,

e Zmiany udziatowcdw lub akcjonariuszy nie powoduja likwidacji spoétki,
e Obowigzuje zasada rownego traktowania udziatowcow lub akcjonariuszy,
Spotka w organizacji

W polskim prawie wystepujg regulacje dotyczaca spotki kapitatowej w organizacji. Spotkg w
organizacji jest spotka kapitatowa w okresie pomiedzy zawarciem umowy spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub zawiazaniem spdtki akcyjnej a wpisem do rejestru. Spoétka ta jest utomng
osobg prawng. Moze we wlasnym imieniu nabywaé prawa, w tym wiasnos¢ nieruchomosci i inne
prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢é pozywang. Nazwa spoétki kapitatowej w
organizacji musi zawiera¢ informacje ,spotka w organizacji’. Za zobowigzania spotki w organizaciji
ponosi odpowiedzialno§¢ sama spotka i osoby, ktére dziataty w jej imieniu (zatozyciele,
petnomocnicy). Odpowiedzialno$é tych osdb ustaje z chwilg zatwierdzenia ich czynnosci przez
zgromadzenie wspoélnikéw. Z chwilg wpisu do rejestru spotka w organizacji nabywa osobowos$é

prawna.

Wkiady do spétek kapitatowych

Wkiadem jest Swiadczenie wspdlnika na rzecz spéiki, stanowigce ekwiwalent obejmowanych w spétce

udziatdéw (akcji). Zasada jest, ze wktad powinien zosta¢ wniesiony przed zarejestrowaniem spotki w

formie:

e Whktadu pienieznego - pienigdz gotdéwkowy lub bankowy,

e Wktadu niepienieznego - aportu — np. wlasnos¢ nieruchomosci i ruchomosci, inne prawa rzeczowe
do ruchomosci i nieruchomosci, prawa obligacyjne, papiery wartosciowe, prawa na dobrach
niematerialnych, wszystkie prawa zbywalne i prawa niezbywalne, know-how rozumiane jako
wiadomosci i doswiadczenia o charakterze technicznym, wszystko to, co przedstawia jakakolwiek

wartos¢ ekonomiczna.

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

To spétka, majaca na celu prowadzenie dziatalnosci w kazdym celu prawnie dopuszczalnym, a nie
tylko, jak dotychczas, w celu gospodarczym. Wynika z tego, ze nie wszystkie spotki z 0.0. bedg
przedsiebiorcami w rozumieniu prawa dziatalnosci gospodarczej. Zawigza¢ spétke moze jedna lub
wiecej osob. Wysokos¢ minimalna kapitatu zaktadowego (kapitat to liczbowo oznaczona kwota
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pieniezna stanowigca sume udziatéw wspdlnikdéw i pierwotnego majatku spotki) wynosi 50 tys. zl, a
wysokos¢ jednego udziatu 500 zt. Kapitat mozna pokry¢ w czesci lub catosci aportem rzeczowym.
Wtedy umowa spotki powinna szczegdtowo okreslaé przedmiot tego wktadu oraz osobe wspdinika

wnoszacego aport, jak rowniez liczbe i wartos¢ nominalng objetych w zamian udziatéw.

Spotka z o0.0. opiera sie na koncepcji zaangazowania kapitatowego wspolnikéw i ich

odpowiedzialnosci ograniczonej do wkfadu w majatek spofki.

Umowa spoétki wymaga zachowania formy aktu notarialnego i powinna okreslac:
e Firme (nazwe) i siedzibe spdiki,

e Przedmiot dziatalnosci spotki,

o Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego,

e Czy wspdlnik moze mieé wiecej niz jeden udziat,

e Liczbe i warto$¢ nominalng udziatow objetych przez poszczegdlinych wspdlnikow,

o Czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig stanowi dobry wybér dla oséb zamierzajgcych prowadzic¢
dziatalnos¢ w wiekszym rozmiarze. Umozliwia pozyskiwanie kapitatu i nowych wspodlnikow, wylacza
odpowiedzialnos$¢ wspdlnikow za zobowigzania, daje mozliwos¢ petnej kontroli poczynan zarzadu.

Powstanie spotki nalezy zgtosi¢ do KRS, jednoczesnie ze zgtoszeniem nalezy ztozy¢ podpisang przez
wszystkich cztonkéw zarzadu liste wspolnikéw z podaniem nazwiska i imienia lub firmy (nazwy) oraz
liczby i wartosci nominalnej udziatéw kazdego z nich oraz zlozone wobec sgdu albo po$wiadczone

notarialnie wzory podpiséw cztonkéw zarzadu.

Do minuséw posiadania spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig mozna zaliczy¢:

e Posiadanie znacznych zasobdw finansowych "na wejsciu". Wigze sie to z optatami, jakie nalezy
uisci¢ rejestrujgc spotke (koszt aktu notarialnego, ktéry jest niezbedny w przypadku zawigzania sp.
z 0.0., podatek od czynnosci cywilno-prawnej, ktéry wynosi ok. 1% od wartosci kapitatu
zaktadowego; wpis do rejestru handlowego w sadzie (ok. 1.000,- zt), ogtoszenie wpisu w Monitorze
Sadowym (ok. 500,- zl), ogtoszenie wpisu w monitorze Gospodarczym (ok. 500,- zl)) oraz
posiadanie wysokiego kapitatu (przynajmniej 50.000,- zt);

e Odpowiedzialno$¢ zarzadu;

e Prowadzenie skomplikowanej ksiegowosci;
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Ustawa o spotdzielniach socjalnych jest jednym z elementdw polityki rzadu zmierzajacej do
ograniczenia zjawiska marginalizacji i wykluczenia spotecznego oraz integracji spoteczne;.

Celem wprowadzanej ustawy jest przywrdcenie na rynek pracy, poprzez prowadzenie wspdélnego
przedsiebiorstwa, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz bez szans na zatrudnienie.
Umozliwi tez ona osobom bezrobotnym aktywizacje zawodowa. Ustawa wspiera istniejgcy system
zatrudnienia socjalnego, stwarzajac nowe mozliwosci znalezienia pracy i powrotu na rynek pracy dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz zaliczanych do oséb o tzw. niskiej zatrudnialnosci.

Realizuje zasade "praca zamiast zasitku".

Spotdzielnie socjalne majg na celu aktywizacje zawodowg bezrobotnych i ufatwienie im
zaistnienia na rynku pracy. Spoétdzielnia socjalna liczy co najmniej 5 oséb, nie wiecej jednak niz 50.
Przestaniem takiej regulacji jest stworzenie mozliwosci wspdlnej pracy dla oséb, ktére w pojedynke
miatyby trudnosci w otworzeniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W spétdzielni, ktéra bedzie
liczy¢ do 50 czlonkéw, praca opiera sie na wspolnym zaufaniu cztonkdw, ich wzajemnej wspotpracy i
bliskich relacjach. Spétdzielnia socjalna moze zatrudnia¢ fachowcéw, nie spetniajacych kryteriow
okreslonych w ustawie, w sytuacji kiedy czlonkowie spoétdzielni nie posiadajg odpowiednich
kwalifikacji, zas wykonywanie zadan, do ktérych takie umiejetnosci sg potrzebne jest niezbedne.
Jednak liczba oséb zatrudnionych w takiej sytuacji nie moze przekroczyé 1/5 liczby czionkow
spétdzielni. Aby utatwi¢ funkcjonowanie spotdzielni, w spotdzielniach, w ktérych liczba cztonkéw nie
przekracza 15 0sdb, nie powotuje sie rady nadzorczej, ktérej zadania wykonuje walne zgromadzenie.
Aby wzmocni¢ pozycje ekonomiczng spotdzielni, istnieje przepis mowiacy o tym, ze cato$¢ nadwyZki
bilansowej walne zgromadzenie przeznacza na fundusz zasobowy spotdzielni. W razie likwidacji
spotdzielni socjalnej, jej majatek zostanie przekazany na Fundusz Pracy, zas jesli jej cztonkami byli
niepetnosprawni, odpowiednia cze$¢ na PFRON. Spodtdzielnie inwalidéw i niewidomych mogq
przeksztatci¢ sie w spotdzielnie socjalng w wyniku podjecia uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow.

W celu resocjalizaciji i integracji oséb skazanych, wprowadza sie mozliwo$¢ wykonywania przez nich

pracy w spotdzielniach socjalnych. Na rzecz spoétdzielni socjalnej mogq pracowaé wolontariusze.

Spotdzielnia socjalna prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, lecz catos¢ nadwyzki bilansowej jest
przeznaczana na fundusz zasobowy (nie mniej niz 40 proc.) oraz na cele zwigzane z reintegracjg
spoteczno-zawodowg jej cztonkéw oraz z dziatalnoscig oswiatowo-kulturalng spétdzielni (nie mniej niz

40 proc.).
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Osobami uprawnionymi do tworzenia oraz bycia cztonkiem spétdzielni socjalnej sa:
- osoby bezrobotne;
- osoby, o ktérych mowa w ustawie z 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym;

- niepetnosprawni.

Rejestracja podmiotu jest bezptatna, a osoby swiadczace w niej prace sa zwolnione z optat ZUS-u
przez pierwszy rok dziatalno$ci.

Spoétdzielnie socjalne moga wykonywaé zadania na rzecz administracji publicznej na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Ponadto w ustawie
wyodrebniono odptatng statutowg dziatalnos¢ spétdzielni socjalnej, nie bedaca dziatalnoscig
gospodarczg w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Realizowana jest ona w
obszarach zwigzanych z reintegracjg spoteczno-zawodowg jej czionkdéw oraz Swiadczeniem ustug na

rzecz lokalnej spotecznosci.
Aby zapewni¢ skuteczne wykorzystanie pomocy panstwa dla spétdzielni socjalnej, wprowadzono
ograniczenia w igczeniu jej i podziale. Moga one taczyé sie wytgcznie z innymi spotdzielniami

socjalnymi, za$ z podziatu spétdzielni socjalnej powsta¢ mogg wytacznie nowe spétdzielnie socjalne.

Spotdzielnie socjalne bedg korzysta¢ na zasadach dotychczasowych ze wsparcia z Funduszu Pracy,

okreslonego w ustawie o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

W momencie rejestracji spoétdzielnia socjalna moze otrzymac¢ na start do 300% $redniej ptacy z
Funduszu Pracy (okoto 7.200 zt). Warunkiem uzyskania tego wsparcia jest poreczenie. Na podobnej
zasadzie kazda kolejna osoba przystepujgca do spétdzielni socjalnej moze uzyska¢ do 200% sSrednie;j
ptacy (okoto 4.800 zi). Stworzenie spoidzielni socjalnej jest specyficzng forma dziatalnosci
gospodarczej. Spotdzielnia jest prowadzona zgodnie z przepisami prawa gospodarczego, ale bez
rygoru VAT (ponizej 10 tys. EUR VAT moze by¢ rozliczany, i nie odprowadzany).

Drogg zwiekszania kapitatu wtasnego jest przede wszystkim akcesja nowych oséb w skiad spétdzielni
(srodki z Funduszu Pracy i inne). Partherem (cztonkiem) spoétdzielni socjalnej moze byé podmiot
publiczny: gmina, OPS, Centrum Reintegracji Spotecznej (odpowiedni zapis musi sie znalez¢ w
statucie spotdzielni). Jest to praktyczny sposéb na udokumentowanie dochodéw, doswiadczenia itp.,
gdyz w zwigzku z posiadang osobowoscig prawng spoétdzielnia socjalna moze stawaé do
niskonaktadowych konkurséw (przetargéw).

Z funduszu zaktadowego moga by¢ finansowane wszelkie cele stuzgce reintegracji spotecznej.
Przyktadowo: podnoszenie kwalifikacji zawodowych, objecie cztonkdéw spétdzielni funduszem
mieszkaniowym (pozyczki na remont), wypoczynkowym (wczasy pod grusza). Mozliwosci i zasady

korzystania z funduszu musza okresla¢ stosowane regulaminy.

Zamystem ustawodawcy byto, aby ta formuta zatrudnienia byta swoistym ,spadochronem” - naukg i
okresem zbierania do$wiadczenia, a nastepnie odskocznig do samodzielnego dziatania na otwartym

rynku (w postaci wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub jako osoba wykwalifikowana, pracownik, ktory
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znajdzie zatrudnienie). Dlatego przewiduje sie, aby po okresie 3-5 lat spotdzielnia zmienita forme
dziatalnosci lub ulegta rozwigzaniu. W czasie dziatania spoétdzielni socjalnej dopuszcza sie 20%
podziat zysku pomiedzy czionkéw spotdzielni. Rozwigzanie skutkuje koniecznoscig przekazania 40%
kapitatu zaktadowego do Funduszu Pracy.

Spotdzielnia socjalna stwarza mozliwosci zatrudnienia w kilku formach: podstawowa — umowa o prace
(spotdzielcza) i wolontariat. W ramach stosunku pracy moga wykonywac prace takze osoby osadzone,
na zasadzie porozumienia z zaktadem karnym. Na tej samej zasadzie mogg by¢ takze podpisywane

porozumienia ze zwigzkami wyznaniowymi.

INSTYTUCJE POZARZADOWE

Obowiazujgce przepisy przewiduja mozliwos¢é podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez

organizacje pozarzadowe, takie jak stowarzyszenia i fundacje.

STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach nie zarobkowych.

Stwierdzenie ,nie zarobkowych” oznacza, ze stowarzyszenie nie jest powotane dla zysku, nie mozna,

wiec zaktadaé, ze celem statutowym bedzie zarabianie pieniedzy dla siebie. Podstawowym aktem

prawnym regulujagcym zasady tworzenia i dziatalnosci stowarzyszen jest Ustawa z dnia 7 kwietnia

1989 r. Prawo o stowarzyszeniach.

e Stowarzyszenie moga utworzyé osoby fizyczne, osoba prawna moze by¢ jedynie cztonkiem
wspierajacym stowarzyszenie,

e Stowarzyszenie zwykle — tworzg je, co najmniej 3 osoby fizyczne. Stowarzyszenie zwykte nie
moze powotywacé swoich oddziatéw terenowych, tgczy¢ sie w zwigzki stowarzyszen, zrzeszac
oséb prawnych, prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej, przyjmowac¢ darowizn, spadkoéw, zapisow,
otrzymywac dotacji, korzysta¢ z ofiarnosci publiczne;j.

e Stowarzyszenie zarejestrowane — musi zosta¢ powotane przez, co najmniej 15 oséb, ktére
uchwalajg statut i wybierajg komitet zatozycielski oraz wtadze stowarzyszenia tj. zarzad, komisje
rewizyjng. Stowarzyszenie musi zosta¢ zarejestrowane w KRS w rejestrze stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, oraz w rejestrze przedsiebiorcéw, jezeli zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Otrzymuje réwniez numery REGON i NIP.

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, wedtug ogodlnych zasad. Dochod z tej

dziatalnosci stuzy realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy jego

cztonkdéw. Proces podjecia dziatalnosci gospodarczej w stowarzyszeniu przebiega nastepujaco:
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e Zarzad stowarzyszenia ustala potrzebe prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, bada mozliwosc¢
podjecia okreSlonej dziatalnosci i analizuje potrzeby rynku oraz dokonuje wyboru przedmiotu
dziatalnosci gospodarczej

e Decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w stowarzyszeniu dokonuje walne zgromadzenie
cztonkéw stowarzyszenia.

e Zgromadzenie cztonkéw stowarzyszenia okresla formy wykonywania dziatalnoéci i wewnetrzng
strukture organizacyjng - bez jej wyodrebniania, w formie zaktadu na ograniczonym rozrachunku
lub w formie zaktadu na petnym rozrachunku.

e Dokonanie wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS, zgtoszenie do GUS i US. Stowarzyszenie
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza moze uzyskac zwolnienie od obowigzku sktadania

e comiesiecznych deklaracji CIT-2, jezeli wypracowany dochdd bedzie przeznaczony na cele

statutowe. Deklaracje, ktéra musi wowczas sktadac stowarzyszenie jest deklaracja roczna CIT-8.

FUNDACJA

Fundacja moze by¢ ustanowiona do realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczpospolitej

Polskiej celdow spotecznych i gospodarczo uzytecznych w szczegdlnosci takich, jak ochrona zdrowia,

rozwdéj gospodarki i nauki, oswiata, wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona

srodowiska i zabytkdéw. Dziatalnos¢ gospodarcza zas, musi realizowa¢ sie w formach nie

zarobkowych. Podstawowym aktem prawnym regulujacym dziatalnos$¢ fundacji jest Ustawa z dnia 6

kwietnia 1984 r. o fundacjach:

e Fundacje moga ustanowi¢ osoby fizyczne, niezaleznie od ich obywatelstwa i miejsca
zamieszkania, osoby prawne majgce siedzibe w Polsce lub poza jej granicami

e Oswiadczenie woli o ustanowieniu fundacji musi zosta¢ ztozone w formie aktu notarialnego

e Statut fundacji ustalany jest przez fundatora lub osobe upowazniona przez niego, zwang
petnomocnikiem. Statut winien zawiera¢ nazwe i siedzibe fundacji, jej majatek, cele, zasady,
formy i zakres dziatalnosci, sktad i organizacje zarzadu, sposob powotywania oraz obowigzki i
uprawnienia zarzadu i jego cztonkow.

e Fundacja musi zostaé zarejestrowana w KRS w rejestrze stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, w rejestrze
przedsiebiorcow, jezeli zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Otrzymuje rowniez numery
REGON i NIP

Fundacja podobnie jak stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg wylgcznie w

zakresie stuzacym realizacji jej celéw. Proces podjecia dziatalnosci gospodarczej w fundacji przebiega

podobnie jak w przypadku stowarzyszenia, z wyjatkiem:

. Decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej podejmuje fundator w akcie powotujgcym fundacije

lub poprzez zmiane statutu, oraz uprawnione organy fundacji
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REJESTRACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Urzgd Gminy/KRS

. Wojewadzki
Urzad
= Statystyezny

Panstwowa
Inspekeja
Pracy

Laklad Ubezpieczen
Spolecznych

Zrodho: Pierwsza Praca — Pierwszy Biznes — Vademecum Przedsiebiorczo$ci”, Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
Warszawa 2005

EWIDENCJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Zasady rejestracji dziatalnosci gospodarczej do dnia 31.12.2006 regulujg przepisy zawarte w Ustawie
z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej Art. 7-7i, a od dnia 01.01.2007 r. przepisy
Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, Art. 23-45.
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Ewidencje prowadzi gmina wtasciwa dla miejsca zamieszkania przedsiebiorcy. Organem

ewidencyjnym jest wdéjt, burmistrz, prezydent miasta. Ewidencje prowadzi sie w systemie

informatycznym. Ewidencja jest jawna. Kazdy ma prawo dostepu do danych zawartych w ewidenciji i

do przegladania akt ewidencyjnych przedsiebiorcy wpisanego do ewidenciji.

Whniosek o wpis do EDG skiada sie na formularzu zgodnym z okreslonym wzorem urzedowym.

Sktadajgc wniosek, wnioskodawca uiszcza optate w kwocie okreslonej niniejsza ustawg - obecnie

100,- zt. Jezeli wniosek dotyczy zmiany wpisu optata wynosi 50,- zt. Wniosek o wykreslenie wpisu jest

zwolniony z optat. Rada gminy moze okre$li¢ nizsze stawki optaty albo wprowadzi¢ zwolnienie od

optat (np. w Warszawie nie ma optat za wpis), uwzgledniajac w szczegdlnosci rodzaj prowadzonej

dziatalnosci. Wniosek o dokonanie wpisu do ewidencji zawiera:

¢ Firme (nazwe) wnioskujacego (przedsiebiorcy) oraz jego numer PESEL,

e Numer ewidencji podatkowej NIP,

¢ Oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu, adres do doreczeh przedsiebiorcy oraz adres, pod
ktéorym jest wykonywana dziatalno$¢ gospodarcza, a jezeli przedsiebiorca wykonuje dziatalnosé
poza miejscem zamieszkania — adres gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci i oddziatu, jezeli
zostat utworzony,

e Okreslenie przedmiotu planowanej (wykonywanej) dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z tzw.
Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

¢ Informacje o umowie spétki cywilnej, jezeli taka zostata zawarta

e Dane statego pethomocnika, uprawnionego do prowadzenia spraw przedsigebiorcy, o ile
przedsiebiorca udzielit takiego petnomocnictwa.

Gdy wniosek nie zawiera w/w danych lub jest nieoptacony, organ ewidencyjny niezwiocznie wzywa do

uzupetnienia wniosku w terminie 7 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpoznania.

Whiosek o wpis do EDG moze by¢ wystany listem poleconym. W tym przypadku wiasnorecznosé

podpisu wnioskodawcy powinna by¢ poswiadczona przez notariusza.

Decyzje o wpisie do EDG wydaje sie niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od dnia

wptywu wniosku, chyba, Zze wniosek wymaga uzupetnienia lub nie zostata wniesiona optata.

Whniosek o wpis do ewidencji moze by¢ ziozony w formie elektronicznej. Wniosek skladany w formie
elektronicznej powinien zawiera¢ dane w ustalonym formacie elektronicznym, zawarte we wzorze
urzedowym oraz powinien by¢ opatrzony bezpiecznym podpisem elektronicznym znakowanym
czasem, weryfikowanym za pomocg waznego kwalifikowanego certyfikatu, przy zachowaniu zasad
przewidzianych o przepisach o podpisie elektronicznym.

Przedsiebiorca podejmujacy dziatalno$¢ wraz z wnioskiem o wpis do rejestru przedsiebiorcow w KRS
albo do EDG moze ztozy¢ wniosek zawierajacy zadanie:
e Wohpisu do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej (REGON)

e Zgtoszenia identyfikacyjnego albo aktualizujgcego (NIP)
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e Zgtoszenia ptatnika sktadek lub zgtoszenia do ubezpieczen spotecznych Ilub ich zmiany w
rozumieniu przepisdw o systemie ubezpieczen spotecznych.

Powyzszy wniosek organ prowadzacy rejestr przedsiebiorcow albo organ ewidencyjny przesyia,

niezwtocznie po dokonaniu wpisu, do wiasciwych organéw urzedowych rejestrow wraz z odpisem

postanowienia o dokonaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcéw albo decyzjg o wpisie do ewidenciji.

POLSKA KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI

Klasyfikacja PKD zostata wprowadzona rozporzgadzeniem Rady Ministrow z dnia 20 stycznia 2004 r.
(Dz. U. nr 33, poz. 289) z pézniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem Rady Ministréw z
dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 165, poz. 1727) do stosowania w statystyce, ewidencji i dokumentac;ji
oraz rachunkowosci, a takze w urzedowych rejestrach i systemach informacyjnych administraciji
publicznej. Zastgpita ona klasyfikacje wprowadzong rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 7
pazdziernika 1997 r. (Dz. U. Nr 128, poz. 829, z pézh. zm.).

Schematy klasyfikacji dostepne sg na stronie www.stat.gov.pl/klasyfikacje/PKD/pkd.htm

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Rejestr sktada sie m.in. z:

e Rejestru przedsiebiorcow,

e Rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktaddéw opieki zdrowotnej,

Rejestr prowadzg w systemie informatycznym sady rejonowe (sady gospodarcze), obejmujgce swojg
wiasciwoscig obszar wojewddztwa lub jego czes¢, zwane dalej "sadami rejestrowymi”. Przy sadach
rejonowych funkcjonuje réwniez Centralna Informacja Krajowego Rejestru Sadowego. Zadaniem
Centralnej Informaciji jest m.in. prowadzenie zbioru informacji Rejestru i udzielanie informacji z
Rejestru. Rejestr jest jawny - kazdy ma prawo dostepu do danych zawartych w Rejestrze, ma prawo
otrzymac poswiadczone odpisy, wyciagi i zaswiadczenia o danych zawartych w Rejestrze i ma prawo
przegladania akt rejestrowych os6b prawnych wpisanych do rejestru przedsiebiorcow.

Rejestr przedsiebiorcow
Wpis do Rejestru powinien byé zgtoszony w terminie nie pdzniej niz 7 dni od dnia zdarzenia
uzasadniajgcego dokonanie wpisu, w formie wniosku, przez nastepujace podmioty:
e Spotki jawne i komandytowe,
e Spofkki z ograniczong odpowiedzialnoscig i akcyjne,

e Spotdzielnie i przedsiebiorstwa panstwowe,
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Jednostki badawczo-rozwojowe,

Przedsiebiorcéw zagranicznych,

Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,

Inne osoby prawne, jezeli prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza i podlegajg obowigzkowi wpisu do
rejestru,

Dane dotyczace poszczegolnych przedsiebiorcéw wpisanych do rejestru przedsiebiorcow umieszcza

sie pod numerem przeznaczonym dla danego podmiotu w szes$ciu dziatach tego rejestru.

W dziale 1 rejestru przedsiebiorcéw zamieszcza sie dane o przedsiebiorcy: oznaczenie jego formy
prawnej, jego numer REGON, oznaczenie jego poprzedniego numeru rejestru sgdowego lub
numeru w ewidencji dziatalnosci gospodarczej, inne dane w zaleznosci od rodzaju przedsiebiorcy.
Jezeli do Rejestru wpisuje sie osobe fizyczng - zamieszcza sie nazwisko i imiona oraz identyfikator
nadany w systemie ewidenciji ludnosci, zwany dalej "numerem PESEL", inny podmiot - zamieszcza
sie nazwe lub firme oraz numer identyfikacyjny nadany w rejestrze podmiotéw gospodarki
narodowej, na podstawie przepiséw o statystyce publicznej, zwany dalej "numerem REGON". W
przypadku, gdy osobe fizyczng wpisuje sie do Rejestru jako przedsiebiorce, zamieszcza sie takze
nadany jej numer REGON.

W dziale 2 rejestru przedsiebiorcow zamieszcza sie nastepujgce dane: oznaczenie organu
uprawnionego do reprezentowania podmiotu oraz oséb wchodzacych w jego sktad, ze wskazaniem
sposobu reprezentacji, oznaczenie organdéw nadzoru i innych organéw podmiotu, jezeli sg
powotane, oraz ich sktady osobowe, dotyczace prokurentéw oraz zakresu prokury.

W dziale 3 rejestru przedsiebiorcow zamieszcza sie m.in. nastepujgce dane: przedmiot dziatania
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), wzmianke o zlozeniu rocznego sprawozdania
finansowego, bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeplywu Srodkow
pienieznych, z oznaczeniem daty ich ztozenia, wzmianke o ztozeniu opinii biegtego rewidenta,
jezeli sprawozdanie podlegato obowigzkowi badania przez biegtego, na podstawie przepiséw o
rachunkowosci, posiadane udziaty i akcje innych spétek, jezeli ich nabycie podlegato obowigzkowi
zgtoszenia do Komisji Papieréw Warto$ciowych zgodnie z przepisami Prawa o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi i funduszach powierniczych

W dziale 4 rejestru przedsiebiorcéw zamieszcza sie dane dotyczgce: zalegtosci podatkowych i
celnych objetych egzekucja, jezeli dochodzona naleznos$¢ nie zostata uiszczona w terminie 30 dni
od daty wszczecia egzekucji; zalegtosci na rzecz Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych objetych
egzekucjg, ztozonych wnioskéw o otwarciu postepowania uktadowego lub wnioskéw o ogtoszeniu
upadtosci oraz informacje o otwarciu postepowania ukladowego lub o ogtoszeniu upadiosci, o
zakonczeniu tych postepowan lub uchyleniu uktadu

W dziale 5 rejestru przedsiebiorcow zamieszcza sie wzmianke o powotaniu i odwotaniu kuratora

W dziale 6 rejestru przedsiebiorcow zamieszcza sie nastepujgce dane: informacje o otwarciu i

zakonczeniu likwidacji, ustanowieniu zarzadu i zarzagdu komisarycznego, osobe likwidatora,
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zarzadcy lub zarzadcy komisarycznego, informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki,
poftaczenie z innymi podmiotami lub przeksztatcenie podmiotu w inny sposéb, numer i date
zawiadomienia Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o braku zastrzezen, co do zamiaru
taczenia lub przeksztatcenia podmiotu, wymaganego zgodnie z przepisami o przeciwdziataniu

praktykom monopolistycznym.

KONCESJA

Jest formag reglamentacji dziatalnosci gospodarczej przez panstwo i wyraza akt zgody witadzy
publicznej na podjecie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej przez danego przedsiebiorce. Jest
udzielana w pewnym tylko zakresie dziatalnoSci gospodarczej oraz z odrebnych powodow i dla
szczegoblnych celéw, co uzasadnia takze zastosowanie specjalnego trybu postepowania przy
udzielaniu koncesiji.

Uzyskania koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

e Poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze zt6z, bezzbiornikowego
magazynowania substancji oraz sktadowania odpaddéw w gérotworze, w tym w podziemnych
wyrobiskach gorniczych,

e Wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami i technologig o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym,

o Wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesyfania, dystrybucji i obrotu paliwami i energia,

e Ochrony oséb i mienia,

e Transportu lotniczego oraz wykonywania innych ustug lotniczych,

e Budowy i eksploatacji autostrad pfatnych,

e Rozpowszechniania programéw radiowych i telewizyjnych

Udzielenie, odmowa udzielenia, zmiana i cofniecie koncesji nalezy do ministra wiasciwego ze
wzgledu na przedmiot dziatalnosci gospodarczej podlegajgcej koncesjonowaniu i nastepuje w drodze
decyzji administracyjnej. Koncesji udziela sie na czas oznaczony, nie krétszy niz 2 lata i nie diuzszy
niz 50 lat. Organ koncesyjny moze okresli¢ w koncesji szczegoélne warunki wykonywania dziatalnosci

gospodarczej objetej koncesja.

Whiosek o udzielenie koncesji powinien zawierac:
e Oznaczenie przedsiebiorcy, jego siedzibe i adres,
o Numer w rejestrze przedsiebiorcow,
e Okreslenie rodzaju i zakresu wykonywania dziatalnosci gospodarczej, na ktérg ma by¢ udzielona

koncesja, oraz inne informacje okreslone w przepisach odrebnych ustaw.
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Organ koncesyjny moze odmowié udzielenia koncesji lub ograniczy¢ jej zakres w stosunku do
wniosku o udzielenie koncesiji, gdy przedsiebiorca nie spetnia warunkéw wykonywania dziatalnosci
gospodarczej objetej koncesjg okreslonych w ustawie, ze wzgledu na zagrozenie obronnosci lub
bezpieczenstwa Panstwa, czy tez ze wzgledu na inny wazny interes publiczny.

Organ koncesyjny jest uprawniony do kontroli dziatalnosci gospodarczej w zakresie zgodnosci
wykonywanej dziatalno$ci z udzielong koncesja, przestrzegania warunkéw wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej, obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa, ochrony bezpieczenstwa lub débr osobistych
obywateli lub innego waznego interesu publicznego. Organ koncesyjny moze cofnaé lub zmienié
koncesje w przypadku, gdy wydano prawomocne orzeczenie zakazujgce przedsiebiorcy
wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej koncesja, przedsiebiorca nie podjat dziatalnosci lub
zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej koncesja, nie usunat stanu faktycznego lub
prawnego niezgodnego z warunkami okreslonymi w konces;ji lub razgco narusza warunki okreslone w
koncesji lub inne warunki wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci gospodarczej, okreslone

przepisami prawa.

ZEZWOLENIA NA WYKONYWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Jest to dopuszczenie przedsiebiorcy do wykonywania okreslonej dziatalnosci gospodarczej po
uprzednim stwierdzeniu, ze przedsiebiorca spetnia wszelkie warunki wykonywania tej dziatalnosci. Na
oznaczenie zezwolenia na dziatalno$¢ gospodarczg uzywa sie takze innych nazw, np. licencja, zgoda,
upowaznienie, pozwolenie. Podstawowg réznicg miedzy zezwoleniem a koncesjg jest to, ze
zezwolenie przystuguje w zasadzie kazdemu wnioskodawcy, ktory spetnia kryteria wynikajace z
ustawy lub przepiséw wydanych na jej podstawie. Udzielenie koncesji zawiera w sobie duzg doze
uznania administracyjnego.

Uzyskania zezwolenia wymaga m.in. wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
e Dziatalnosci bankowej i dziatalnosci ubezpieczeniowej
e Dziatalnosci funduszy inwestycyjnych i emerytalnych
e Dziatalnosci maklerskiej
e Ustug pocztowych, kurierskich i telekomunikacyjnych
e Ustug turystycznych
e Ustug w ramach transportu drogowego
¢ Organizowania wyscigéw konnych i organizowania gier losowych
e Prowadzenia szkét: publicznych, niepanstwowych i zawodowych
Zezwolenie wydaje sie na wniosek przedsiebiorcy, ktdry powinien zawierac:
e Oznaczenie przedsiebiorcy, jego siedzibe i adres
o Numer w rejestrze przedsiebiorcow
e Okreslenie rodzaju i zakresu wykonywania dziatalnosci gospodarczej

¢ Informacje okreslone w przepisach odrebnych ustaw.

31
EQUAL EFs

Europeyus Funduse Spolecmy
Projekt Partnerstwa na Rzecz Rozwoju "Praca i godne zycie dla kobiet ofiar przemocy"
administrowanego przez Centrum Praw Kobiet w Warszawie

,Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL”



Poradnik Przedsiebiorcy Zm
i

Organ zezwalajacy wydaje zezwolenie po stwierdzeniu, ze spetnione zostaty wymagane prawem
warunki wykonywania dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie objetej obowigzkiem uzyskania
zezwolenia. Wydawanie, odmowa wydania i cofniecie zezwolenia nastepuje w drodze decyzji
administracyjnej. Zezwolenie wydaje sie na czas nieoznaczony. Zezwolenie moze by¢ wydane na

czas oznaczony nha wniosek przedsiebiorcy lub, jezeli przepisy odrebne tak stanowia.

Organ zezwalajgcy cofa zezwolenie w przypadku, gdy wydano prawomocne orzeczenie zakazujgce
przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem, przedsiebiorca przestat
spetnia¢ warunki okreslone przepisami prawa, wymagane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
okredlonej w zezwoleniu, nie usunat, w wyznaczonym terminie, stanu faktycznego lub prawnego
niezgodnego z przepisami prawa regulujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg objetg zezwoleniem, oraz nie
podjat lub zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej, na ktérg uzyskat zezwolenie.

Przedsiebiorca, ktéremu cofnieto zezwolenie moze ponownie wystgpi¢ z wnioskiem o wydanie
zezwolenia, w takim samym zakresie nie wczesniej niz po uptywie 3 lat od dnia wydania decyzji o

cofnieciu zezwolenia.

NUMER STATYSTYCZNY REGON

Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej, REGON, zostat utworzony na podstawie
ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej Szczegdtowe zasady prowadzenia i
aktualizacji rejestru okresla rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 lipca 1999r. w sprawie sposobu i
metodologii prowadzenia i aktualizacji rejestru podmiotow gospodarki narodowej, w tym wzordow
wnioskow, ankiet i zaswiadczenh oraz szczegotowych warunkéw i trybu wspétdziatania stuzb statystyki
publicznej z innymi organami prowadzacymi urzedowe rejestry i systemy informacyjne administracji
publicznej (Dz. U. z 1999 r. Nr 69, poz. 763 z p6zn. zm.).

Rejestr REGON jest biezgco aktualizowanym zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej
prowadzonym w systemie informatycznym w postaci centralnej bazy danych oraz terenowych baz

danych. Kazdemu podmiotowi nadawany jest niepowtarzalny numer identyfikacyjny REGON

Wpisowi do rejestru REGON podlegajg wszystkie:
e Osoby prawne i osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (w tym prowadzace
indywidualne gospodarstwa rolne), oraz ich jednostki lokalne

e Jednostki organizacyjne nie majace osobowosci prawnej, oraz ich jednostki lokalne.

W rejestrze sg uymowane nastepujace informacje o wyzej wymienionych podmiotach:
e Nazwa i adres siedziby, a w przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg -

dodatkowo nazwisko i imiona oraz miejsce zamieszkania i identyfikator systemu ewidenciji

ludnosci,
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e Forma prawna i forma wiasnosci,

¢ Wykonywana dziatalnos¢, w tym rodzaj przewazajgcej dziatalnosci,

o Data powstania, rozpoczecia, zawieszenia, zakonczenia dziatalnosci,

e Nazwa organu rejestrowego lub ewidencyjnego, nazwa rejestru (ewidencji) i nadany przez ten
organ numer,

e Liczba pracujacych oraz w przypadku gospodarstwa rolnych powierzchnia ogdlna i uzytkow
rolnych,

e O jednostkach lokalnych podmiotéw w wyzej wymienionym zakresie z wytgczeniem informacji o

formie prawnej i formie wiasnosci.

Numer identyfikacyjny podmiotu gospodarki narodowej skiada sie z 9 cyfr przypisanych osobie
prawnej, jednostce organizacyjnej nie majacej osobowosci prawnej lub osobie fizycznej prowadzace;j
dziatalnos¢ gospodarcza. Osiem pierwszych cyfr numeru stanowi liczbe porzadkowa, a dziewiagta
cyfre kontrolng. Numer identyfikacyjny jednostki lokalnej sktada sie z 14 cyfr. Podmioty gospodarcze
podlegajace wpisowi do rejestru majg obowigzek postugiwania sie zaswiadczeniem o numerze
identyfikacyjnym REGON w kontaktach urzedowych i zwigzanych z obrotem gospodarczym. Numer
identyfikacyjny REGON winien by¢ podawany w pieczeciach firmowych i drukach urzedowych.

NUMER IDENTYFIKACJI PODATKOWEJ NIP

Zgtoszenia identyfikacyjnego NIP dokonuje sie jednokrotnie, bez wzgledu na rodzaj lub liczbe
optacanych przez podatnika podatkéw, forme opodatkowania, liczbe oraz rodzaje prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej oraz liczbe prowadzonych przedsiebiorstw.

Podatnicy podejmujacy dziatalnos¢ gospodarczg dotaczajg do zgloszenia identyfikacyjnego
uwierzytelnione lub urzedowo poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajacych informacje objete
zgtoszeniem, w szczegodlnosci: odpisu z KRS lub EDG, umowy spétki, dokumentu potwierdzajgcego
uprawnienie do korzystania z lokalu lub nieruchomosci, w ktérych znajduje sie siedziba,

zaswiadczenie o numerze statystycznym REGON.

Jezeli przedsiebiorca nie zatrudnia pracownikdéw dokonuje zgtoszenia w terminie miesigca od dnia
dokonania wpisu w EDG lub we wiasciwym rejestrze. Jezeli natomiast zatrudnia pracownikow
dokonuje zgtoszenia nie pdzniej niz w terminie pierwszej deklaracji dotyczacej zaliczek na podatek
dochodowy od 0sd6b fizycznych.

Zgtoszenie podjecia dziatalnosci gospodarczej sktadane jest w Urzedzie Skarbowym na druku NIP-1.
Osoby fizyczne majace juz nadany NIP podejmujgce dziatalno$¢ gospodarczg sg obowigzane
dokona¢ zgtoszenia aktualizacyjnego z podaniem w szczegodlnosci wykazu rachunkéw bankowych

oraz ztozeniem uwierzytelnionej lub urzedowo poswiadczonej kopii zaswiadczenia o numerze
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REGON. W zgtoszeniu przede wszystkim trzeba ujawni¢ dane dotyczace prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, a mianowicie:

e Data rozpoczecia dziatalnosci

e Numer REGON

¢ Rodzaj dominujacej planowanej dziatalnosci

e Kod PKD

e Dane dotyczace rachunku bankowego zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig

¢ Rodzaj prowadzonej dokumentacji rachunkowej i miejsce jej przechowywania

e Adres siedziby

e Adresy miejsc prowadzenia dziatalnosci

Jako zatacznik skfadany jest rowniez druk NIP-1/A, w ktdrym umieszcza sie informacje o wpisie do
EDG. Jednoczesnie ze zgloszeniem nalezy dokona¢ wyboru lub rezygnacji z optacania podatku od
towardw i ustug (VAT). W przypadku wyboru nalezy wypei¢ druk VAT-R, ktéry oprécz w/w dotyczy
takze podatku akcyzowego.

INNE URZEDY | INSTYTUCJE

Niektére dziedziny dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na swg specyfike wymagaja odrebnego
zgtoszenia do wtasciwego inspektora sanitarnego. Zgtoszenia dokonuje sie w terminie 14 dni od daty
rozpoczecia dziatalnosci na druku, ktéry wydaje Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna. Inspektor
okresla warunki sanitarne, jakie muszg by¢ spetnione, aby$ mogt prowadzi¢ dziatalnos¢ w okreslonym
miejscu i w oparciu o okreslong technologie. Moze on uzna¢, ze przedsiebiorca ma zamiar prowadzi¢
dziatalno$¢ mogaca powodowa¢ szczegdlne zagrozenie dla Srodowiska oraz zdrowia lub Zzycia
zatrudnianych przez niego pracownikéw i zobowigzaé go do okresowej aktualizacji informacji o

prowadzonej dziatalnosci i jej skutkach.

W przypadku zatrudniania pracownikéw nalezy zgtosic ten fakt do Panstwowego Inspektoratu Pracy
(PIP). Zgtoszenie dokonywane jest na druku otrzymanym od PIP w terminie 14 dni od rozpoczecia

dziatalnosci.
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PODATKI W PRZEDSIEBIORSTWIE

Kazdy przedsiebiorca podejmujacy dziatalno$¢ gospodarcza, jeszcze przed jej uruchomieniem, musi
ztozy¢ w Urzedzie Skarbowym zgloszenie obowiazku podatkowego wraz ze wskazaniem formy
opodatkowania podatkiem dochodowym. Jest kilka mozliwosci rozliczenia sie z podatku
dochodowego. Nie zawsze jednak sg one dla firmy dostepne, gtdwnie ze wzgledu na szereg
ograniczen i wyjatkdw przewidzianych przez ustawodawce.

Na sposob opodatkowania witasciciela (lub wiascicieli) firmy duzy wplyw ma forma organizacyjno-
prawna prowadzonej dziatalnosci. W zaleznosci od tego, czy jest to dziatalnos¢ indywidualna
(prowadzona samodzielnie), czy tez w spéitce (cywilnej, osobowej spotce handlowej lub w spdice
kapitatowej) mozna skorzysta¢ z pewnych rozwigzan lub nie. Przedsiebiorca indywidualny rozlicza sie
z podatku samodzielnie. Moze wybrac jedng z trzech form jego zaptaty:

e Karte podatkowa,

e Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych,

Zasady ogdlne

PODSTAWY PRAWNE

1. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14,
poz. 176 z p6zn. zm.)

2. Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od
niektérych przychoddw osigganych przez osoby fizyczne (Dz.U. 2002 Nr 141 poz. 1183),

3. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54,
poz. 654 ze zm.)

4. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowadzenia podatkowej
ksiegi przychodow i rozchodéw (Dz.U. 2003 Nr 152 poz. 1475),

5. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r., Nr 76, poz. 694 ze zm.)

KARTA PODATKOWA

Forma ta rozliczenia jest najmniej skomplikowana. Wysokos¢ podatku nie zalezy od wielkoSci
uzyskanych dochoddéw z dziatalnosci, lecz od: jej rodzaju, liczby mieszkancow gminy, na terenie,
ktérej jest ona prowadzona, liczby zatrudnionych pracownikéw. Raz w roku wysokosé podatku ustala
urzad skarbowy w formie decyzji. Wniosek o zastosowanie opodatkowania w formie karty
podatkowej podatnik sktada wtasciwemu urzedowi skarbowemu w deklaracji wedtug ustalonego
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wzoru, w terminie do dnia 20-go stycznia roku podatkowego, w kiérym ma by¢ zastosowana karta, a
jezeli podatnik rozpoczyna dziatalnos¢ w ciagu roku podatkowego - przed rozpoczeciem dziatalnosci.
Podatnicy prowadzacy dziatalnos¢ opodatkowang w formie karty podatkowej sg zwolnieni od
obowigzku prowadzenia ksigg, sktadania zeznan podatkowych, deklaracji o wysokosci uzyskanego
dochodu oraz wptacania zaliczek na podatek dochodowy. Podatnicy ci sg jednak obowigzani wydawac
na zadanie klienta rachunki i faktury, stwierdzajace sprzedaz wyrobu, towaru lub wykonanie ustugi,
oraz przechowywa¢ w kolejnosci numeréw kopie tych rachunkéw i faktur w okresie pieciu lat
podatkowych, liczgc od kohca roku, w ktérym wystawiono rachunek lub fakture.

Nalezy rowniez pamietac, iz podatnik rozliczajacy sie w formie karty nie moze korzystaé¢ ze wspdlnego
z matzonkiem opodatkowania ani nie moze dokonywac zadnych odliczen od podatku.

Ta forma opodatkowania mozliwa jest dla oséb fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalnos¢
gospodarcza, spoétek cywilnych osoéb fizycznych, spétek partnerskich i spotek jawnych. Opodatkowanie
w formie karty podatkowej jest najczesciej bardzo korzystne dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ w
niewielkich rozmiarach Tak, wiec opodatkowac¢ sie na zasadzie karty podatkowej mogg osoby, ktére
prowadzg dziatalnos¢:

e Ustugowa lub wytwdrczo-ustugowa,

e Ustugowg w zakresie handlu detalicznego zywnoscig, napojami, wyrobami tytoniowymi oraz
kwiatami, z wyjatkiem napojow o zawartosci alkoholu powyzej 1,5%

e Ustugowg w zakresie handlu detalicznego artykutami niezywnosciowymi, z wyjatkiem handlu
paliwami silnikowymi, srodkami transportu samochodowego, czesciami i akcesoriami do pojazdéw
mechanicznych, ciggnikami rolniczymi i motocyklami oraz z wyjatkiem handlu artykutami
niezywnosciowymi objetego koncesjonowaniem,

e Gastronomiczng - jezeli nie jest prowadzona sprzedaz napojow o zawartosci alkoholu powyzej
1,5%

e W zakresie ustug transportowych wykonywanych przy uzyciu jednego pojazdu

e W zakresie ustug rozrywkowych

o W zakresie sprzedazy positkbw domowych w mieszkaniach, jezeli nie jest prowadzona sprzedaz
napojow o zawartosci alkoholu powyzej 1,5%

e W wolnych zawodach, polegajaca na swiadczeniu ustug w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego

e W wolnych zawodach, polegajaca na swiadczeniu ustug weterynaryjnych, w tym réwniez sprzedaz
preparatéw weterynaryjnych,

e W zakresie opieki domowej nad dzie¢mi i osobami chorymi

o W zakresie ustug edukacyjnych, polegajacg na udzielaniu lekcji na godziny.

Poniewaz rozliczenie podatku w tej formie jest proste, przedsiebiorcy nie muszg korzystaé z ustug

ksiegowych; sg takze zwolnieni z obowigzku przeprowadzania rozliczeh za pomoca kas

rejestrujgcych. Nie majg tez obowigzku posiadania rachunkéw bankowych i mogg rozliczaé sie w

formie gotowkowe;j.
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RYCZALT OD PRZYCHODOW EWIDENCJONOWANYCH

Objete tg forma opodatkowania mogg by¢ osoby fizyczne prowadzace indywidualng dziatalnosé
gospodarcza, spotki cywilne osob fizycznych, spotki jawne i spotki partnerskie, ktorej wspodlnikami sg

wytacznie osoby wykonujgce wolny zawéd.

Pisemne os$swiadczenie o wyborze opodatkowania w formie ryczaltu od przychodéw
ewidencjonowanych za dany rok podatkowy sktada sie do urzedu skarbowego wtasciwego wedtug
miejsca zamieszkania podatnika nie pézniej niz do dnia 20 stycznia roku podatkowego, natomiast
rozpoczynajac dziatalnos¢é gospodarcza w trakcie roku podatkowego - do dnia poprzedzajacego dzien

rozpoczecia dziatalnosci, nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu

Wysokos¢ podatku uzalezniona jest od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i wysokosci przychodéw
(wptywéw ze sprzedazy towardw i ustug), ktérych nie mozna pomniejszy¢ o zadne koszty.

Stawki ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych wynosza:

e 20 % przychodow osigganych w zakresie wolnych zawodoéw,

e 17 % przychodow z tytutu niektérych rodzajow dziatalnosci ustugowej,

e 8,5 % od przychodow z dziatalnosci ustugowe;j,

e 5,5 % od przychodoéw z dziatalnosci wytworczej i budowlanej,

e 3,0 % od przychodow z dziatalnosci ustugowej w zakresie handlu

Ryczattowiec musi prowadzi¢ uproszczong ksiegowos¢ w postaci ewidencji przychodow i wykazywac
w niej wszystkie wptywy (naleznosci) z prowadzonej dziatalnosci, nie musi natomiast ksiegowaé
swoich wydatkéw. Ryczatlt oblicza sie samodzielnie i wptaca co miesiac do urzedu skarbowego (w
trakcie roku nie wypetnia zadnych deklaracji). W zakresie obowigzkéw sprawozdawczych podatnicy
obowigzani sg zlozy¢ w urzedzie skarbowym wiasciwym wedtug miejsca zamieszkania podatnika
zeznania o wysokosci uzyskanego przychodu, wysokosci dokonanych odliczen i naleznego ryczattu

od przychoddéw ewidencjonowanych - w terminie do dnia 31 stycznia nastepnego roku

ZASADY OGOLNE.

Jest to podstawowa i jednoczes$nie najbardziej skomplikowana forma opodatkowania. Osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym osoby fizyczne prowadzace indywidualng dziatalnosé
gospodarcza, spoétki cywilne oséb fizycznych, spotki jawne i spdtki partnerskie, nie opodatkowane w
formach zryczattowanych i nie prowadzace (ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci) ksiegowosci petnej,
opodatkowane sg na zasadach ogdlnych, a wszelkie zdarzenia dokumentujg w podatkowej ksiedze
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przychodoéw i rozchodéw. Osoby takie majg réwniez obowigzek sktadania deklaracji podatkowych na
zasadach okreslonych w ustawie.

Podatek ptaci sie w tym przypadku od faktycznie uzyskanego dochodu. Aby ustali¢ dochéd, trzeba od
przychodow z dziatalnosci odja¢ koszty jej prowadzenia (wydatki z nig zwigzane). Dlatego wszystkie
przychody i koszty nalezy wykazywa¢ w podatkowej ksiedze przychoddéw i rozchodéw (przy
dziatalnosci w wiekszych rozmiarach - jesli przychody osiggnag, co najmniej rownowartos¢ 800 tys.
euro - konieczne jest prowadzenie ksigg rachunkowych).

W zaleznosci od wielkosci osiggnietego dochodu stawka podatku wynosi 19 proc., 30 proc. lub 40
proc. Rozliczajacy sie na zasadach ogdélnych musi samodzielnie oblicza¢ miesieczng zaliczke na
podatek i wptacaé jg do urzedu skarbowego. Musi tez sktadaé deklaracje na zaliczke miesieczng na
formularzu PIT-5.

Obowigzek wpftacania zaliczki powstaje jednak dopiero od miesigca, w kiérym dochdéd z dziatalnosci,
pomniejszony o niektére odliczenia (m. in. sktadki ZUS, darowizny), przekroczyt kwote powodujaca
obowigzek zaptacenia podatku (w 2006 r. jest to 2.790 z). Dopdki podstawa opodatkowania jest
nizsza niz 2790 zi, nie sktada sie tez deklaracji PIT-5. Po zakonczeniu roku, w terminie do 30 kwietnia,

nalezy ztozy¢ zeznanie roczne na odpowiednim formularzu.

SKALA PODATKU DOCHODOWEGO NA 2006 r.

Podstawa obliczenia podatku w zltotych [Podatek wynosi
ponad do
37.024 19% minus kwota zmniejszajaca podatek 530 zt 08 gr
37.024 74.048 6.504 zt 48 gr + 30% nadwyzki ponad 37.024 zt
74.048 17.611 zt 68 gr + 40% nadwyzki ponad 74.048 zt

Przedsiebiorcy - w zamian za rezygnacje z pewnych przywilejdw - mogg tez skorzysta¢ z
opodatkowania swoich dochoddéw - bez wzgledu na ich wielko$¢ - wedtug najnizszej 19 proc. stawki
(czyli tzw. podatkiem liniowym). Wystarczy ztozyé stosowne oswiadczenie w urzedzie skarbowym.
Osoba, ktora wybierze ten sposob opodatkowania, nie moze rozlicza¢ sie wspolnie z matzonkiem, ani
na zasadach przewidzianych dla os6b samotnie wychowujacych dzieci, korzysta¢ z ulg innych niz
odliczenie skfadek na ZUS i sktadki zdrowotnej. Ptaci tez zaliczki na podatek od pierwszej zarobionej
ztotéwki (nie ma w tym przypadku kwoty wolnej od podatku) i sktada miesieczne deklaracje na
formularzu PIT-5L. Rozlicza¢ sie w ten sposdb mogg zaréwno osoby kontynuujace dziatalno$c, jak i
"Swiezo upieczeni" przedsiebiorcy. Rozliczenia wedtug 19 proc. podatku nie mogg wybrac jedynie te
osoby, ktére w ramach swej dziatalnosci gospodarczej chcg Swiadczyé ustugi na rzecz bytego lub
obecnego pracodawcy, jakie w ostatnim czasie (w roku podatkowym lub w roku poprzednim)
wykonywaty w ramach stosunku pracy.
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SZCZEGOLNE WARUNKI OPODATKOWANIA

W spoitce cywilnej osobami wykonujgcymi dziatalno$¢ gospodarcza sg wspodlnicy spoétki (to oni sg
przedsiebiorcami, a nie spotka) i to oni rozliczajg sie z podatku dochodowego z dziatalnosci
uzyskanego w spétce. W przypadku osobowych spétek handlowych przedsigbiorca jest spotka, a nie
jej wspalnicy, jednak i tu obowigzek zapfaty podatku dochodowego cigzy na wspdlnikach, a nie na
spotce. Wspdlnicy takich spétek majg do wyboru zasady ogdlne lub formy zryczattowane, z tym, ze
wybér ryczattu badz karty podatkowej jest ograniczony. Ci wspdlnicy, ktérzy wybrali opodatkowanie
wedtug zasad ogolnych, ustalajg swoéj dochdd w specyficzny sposéb - najpierw ustajg dochdd spoiki,
tak uzyskany dochdd (lub strate) dzielg miedzy siebie - proporcjonalnie do ich prawa udziatu w zysku
spoétki (np. jesli jest dwdch wspdlnikow, z ktérych jeden ma 30 proc., a drugi 70 proc. udziat w zysku,
to proporcjonalnie 30 proc. dochodu tej spotki bedzie opodatkowane u pierwszego, a 70 proc. u

drugiego wspdlnika) i obliczajg nalezng stawke podatku dochodowego.

PELNA KSIEGOWOSC

Prowadzona jest dla spdtki (a nie dla poszczegdinych wspélnikéw). Petna ksiegowosé to podatek
dochodowy od os6b fizycznych i os6b prawnych ustalany wedtug ewidencji prowadzonych zgodnie z
ustawg o rachunkowosci. Ta forma opodatkowania mozliwa jest dla oséb fizycznych prowadzacych
indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza, w przypadku, gdy osiggniety przez nig w danym roku
podatkowym przychdd z dziatalnosci przekroczyt 800.000 EURO, spétek cywilnych osdéb fizycznych,
spoétek jawnych, spétek komandytowych, spétek partnerskich, gdy jednym w udziatowcow jest osoba
prawna i obowigzkowo dla spétek z 0.0. i spotek akcyjnych.

Wysokos¢ stawki podatkowej od uzyskanych dochodoéw wynosi 19 proc. Sposéb okreslania dochodu,
ewidencjonowania wszystkich zdarzeh - kosztéow i przychodéw, sporzgadzania dokumentacji
finansowej — bilansu, rachunku wynikéw, okresla szczegétowo Ustawa o rachunkowosci.

Prowadzenie ksiag handlowych jest bardzo skomplikowane, dlatego tez konieczne jest zatrudnienie
specjalisty lub skorzystanie z ustug biura rachunkowego

VAT | AKCYZA

Dostawa towaréw i swiadczenie ustug sg opodatkowane podatkiem od towardw i ustug (VAT). Kazdy,
kto we wtasnym imieniu i na wiasny rachunek rozpocznie dziatalnos¢ gospodarczg, powinien, co do
zasady nalicza¢ ten podatek. Podatnikami sg przedsiebiorcy — osoby fizyczne oraz spotki (takze
spotka cywilna). Jednak dopoki firma ma niewielkie obroty, (nie przekraczajace 10 tys. euro), dopoty

mozna skorzystac¢ ze zwolnienia od VAT (wystarczy nie rejestrowac sie jako czynny podatnik VAT).
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Innym podatkiem od obrotu jest akcyza — ta jednak obcigza przede wszystkim producentéw i
sprzedawcow wyrobow akcyzowych (m.in. alkoholu, papieroséw, samochoddw osobowych, niektérych
kosmetykow).

PODATEK OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Obcigza wspolnikdw spoétek handlowych i osobowych. Podstawa opodatkowania jest wartos¢
wniesionych do nich wkladow (zarowno w gotéwce, jak i w postaci rzeczowej). Stawka tego podatku
wynosi 0,5 proc. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (w wysokosci 2 proc.) ptaci sie takze od
umowy pozyczki. Pozyczki zaciggniete na dziatalnosc¢ firmy sg z niego zwolnione, pod warunkiem, ze
srodki pieniezne zostaly przeznaczone na wydatki poniesione na rozpoczecie lub prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej w ciggu 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

PODATEK OD NIERUCHOMOSCI

Przedsiebiorcy wykorzystujgcy do celéw dziatalno$ci gospodarczej witasne nieruchomosci (grunty,
budynki, lokale), ptaca podatek od nieruchomosci wediug duzo wyzszych stawek. Sg one rézne w
réznych gminach, cho¢ nie moga przekroczy¢ ustalonych przez ministra limitow. Podatek jest

naliczany wedtug stawki za metr kwadratowy w stosunku rocznym.

OPLATA TARGOWA,

Uiszczajg jg osoby handlujace na targowiskach — jej stawki samodzielnie ustalajg gminy.

PODATEK OD SRODKOW TRANSPORTU

Podatkowi podlegaja:

e Samochody ciezarowe o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC) od 3,5 tony;

e Ciagniki siodtowe i balastowe przystosowane do uzywania fgcznie z naczepa lub przyczepg o DMC
zespotu pojazdow od 3,5 tony;

e Przyczepy i naczepy, ktére tacznie z pojazdem silnikowym majg DMC od 7 ton;

e Autobusy.

Ptatnikami tego podatku sg przedsiebiorcy posiadajacy samochody ciezarowe. Podatek uiszcza sie na

rachunek gminy w wysokosci przez nig ustalone;.
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UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Kazda osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, podlega obowigzkowym ubezpieczeniom

spotecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu.

UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE

e Emerytalne - zapewnia emeryture z ZUS i z wybranego funduszu emerytalnego, do ktérego trafia
czes¢ skiadki.

¢ Rentowe - zapewni wyptate renty przedsiebiorcy i jego rodzinie w razie takich zdarzen losowych
jak choroba, kalectwo i Smier¢.

e Wypadkowe - pozwala uzyskac zasitek chorobowy - jesli osoba stanie sie niezdolna do pracy z
powodu choroby, Swiadczenie rehabilitacyjne - jesli po skorzystaniu z zasitku nadal bedzie
niezdolna do pracy z powody choroby, lecz dalsze leczenie badZ rehabilitacja rokujg odzyskanie
zdolnosci do pracy, zasitek macierzynski - jesli urodzi dziecko lub przyjmie dziecko do 1 roku na
wychowanie.

e Zdrowotne - umozliwia nieodptatne korzystanie ze $wiadczen zdrowotnych na zasadach
okreslonych w ustawie o powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia.

e Fundusz Pracy - obowigzkowe skitadki na Fundusz Pracy opftacane za okres trwania
obowigzkowych ubezpieczen emerytalnego i rentowych.

e Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych — do optacania skladek zobowigzani sa
przedsiebiorcy, zatrudniajacy w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg pracownikéw.

UBEZPIECZENIA DOBROWOLNE

Chorobowe - zapewnia wypfate zasitku w razie niezdolnosci do pracy z powodu choroby.

Jesli ktos prowadzi kilka rodzajow pozarolniczej dziatalnosci (ma kilka firm), ubezpieczenia spoteczne
(emerytalne i rentowe) pfaci tylko z jednego, wybranego przez siebie rodzaju dziatalnosci. Skfadke
zdrowotna trzeba ptaci¢ z kazdego tytutu.

Sktadek na ubezpieczenia spoteczne w ogole nie musi ptaci¢ przedsiebiorca, ktory jest juz objety
ubezpieczeniem z innego tytutu (np. jest pracownikiem, a dodatkowo prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg - pod warunkiem, ze jego pracodawca odprowadza za niego skifadki na ubezpieczenia
spoteczne od podstawy wymiaru nie mniejszej niz minimalne wynagrodzenie). Ma jednak w takiej

sytuacji obowigzek optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne z tytutu prowadzonej dziatalnosci.
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WYSOKOSC SKLADEK

Wysokosé prawie wszystkich sktadek - z wyjatkiem sktadki na ubezpieczenie wypadkowe - wyrazona

zostata w formie procentowej, jednakowej dla wszystkich ubezpieczonych.

¢ Na ubezpieczenie emerytalne 19,52 proc. podstawy wymiaru
¢ Na ubezpieczenia rentowe 13,00 proc. podstawy wymiaru,
e Na ubezpieczenie chorobowe 2,45 proc. podstawy wymiaru,
¢ Na ubezpieczenie zdrowotne 8,75 proc. podstawy wymiaru,
¢ Na Fundusz Pracy 2,45 proc. podstawy wymiaru,
e Na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 0,10 proc. podstawy wymiaru.

Natomiast wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie wypadkowe (stopa procentowa) jest zré6znicowana dla
poszczegolnych pfatnikdow i zalezy od poziomu zagrozerh zawodowych i skutkéw tych zagrozeh.
Nalezy ustali¢ jg samodzielnie dla swojego rodzaju dziatalno$ci, kierujac sie przepisami
Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 29 listopada 2002 r. w sprawie zréznicowania
stopy procentowej sktadki na ubezpieczenia spoteczne z tytutu wypadkow przy pracy.
¢ Na ubezpieczenie wypadkowe od 01.01.2003 do 31.03.2006

od 0,97 % do 3,86 % podstawy wymiaru,

¢ Na ubezpieczenie wypadkowe od 0,90 % do 3,60 % podstawy wymiaru.

PODSTAWA WYMIARU SKLADEK

Osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie przepiséw o dziatalnosci

gospodarczej lub innych przepiséw szczegdlnych, ktore:

¢ Rozpoczety wykonywanie dziatalnosci gospodarczej nie wczesniej niz 25 sierpnia 2005 r.,

e Nie prowadzg lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpoczecia
wykonywania dziatalnosci gospodarczej nie prowadzity pozarolniczej dziatalnosci,

¢ Nie wykonujg dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz, ktérego przed
dniem rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w biezgcym lub poprzednim roku kalendarzowym
wykonywaty w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace w
zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarczej.

Podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla tych oséb w 2006 r. stanowi
zadeklarowana kwota, nie nizsza niz 269,73 zi, tj. 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia w 2006 r.).
30 % x 899,10 zt = 269,73 zt
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Osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza, {j.:

e Osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie przepiséw o dziatalnosci
gospodarczej lub innych przepiséw szczegdlnych,

e Tworcy i artysci,

e Osoby prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wolnego zawodu,

o Wspdlnik jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz wspdlnicy spétki jawne;j,
komandytowej lub partnerskiej,

e Osoby wspotpracujgce z osobami prowadzacymi pozarolniczg dziatalnosé.

Podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne tych oséb we wrzesniu, pazdzierniku i
listopadzie 2006 r. stanowi kwota zadeklarowana, nie nizsza niz 1.456,36 zi, tj. 60% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w pierwszym kwartale 2006 r.

60 % x 2.427,27 zt = 1.456,36 zt

We wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie 2006 r. podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne dla wszystkich wyzej wymienionych oséb, stanowi kwota zadeklarowana, nie nizsza niz
1.936,75 zi, tj. 75% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w
pierwszym kwartale 2006 r., wtgcznie z wyptatami z zysku.

75 % x 2.582,33 zt = 1.936,75 zt

We wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie 2006 r. dla oséb wymienionych wyzej podstawa wymiaru
skladek na dobrowolne ubezpieczenie chorobowe nie moze przekracza¢ miesiecznie kwoty 6.068,18
zt (tj. 250% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w pierwszym kwartale 2006 r.).

250 % x 2.427,27 zt = 6.068,18 zt

Jesli ktos zadeklaruje podstawe wyzsza niz minimalna, musi pamieta¢, ze roczna podstawa wymiaru
skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe nie moze by¢ wyZzsza od 30-krotnosci
prognozowanego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej na dany rok (w
2006 r. jest to 73.560,00 zl).

SPOSOB | TERMINY ZAPLATY

Jesli przedsiebiorca rozpocznie dziatalnos¢ w trakcie miesigca, kwota najnizszej podstawy wymiaru
sktadek zmniejsza sie proporcjonalnie - nalezy jg podzieli¢ przez liczbe dni kalendarzowych tego

miesigca i pomnozy¢ przez liczbe dni podlegania ubezpieczeniom (prowadzenia dziatalnosci). Sktadka
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na ubezpieczenie zdrowotne jest miesieczna i niepodzielna. Jesli wiec dziatalnos¢ zostata rozpoczeta
w trakcie miesigca, konieczne jest optacenie sktadki w petnej wysokosci.

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych mozna ptacié wylacznie w formie bezgotéwkowej, za
posrednictwem wiasnego rachunku bankowego:

Przedsiebiorca ma obowiazek zaptaty sktadek za dany miesigc w terminie:

¢ Do 10 dnia nastepnego miesigca - jezeli optaca sktadki wytacznie za siebie,

¢ Do 15 dnia nastepnego miesigca - jesli optaca sktadki za siebie i za pracownikow.

ZASADY REJESTRACJI | DOKUMENTOWANIA

Do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego trzeba zgtosi¢ sie w terminie 7 dni od
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Stuzg do tego specjalne formularze:

e ZUS ZUA - Zgtoszenie do Ubezpieczen/Zgtoszenie zmiany danych osoby ubezpieczonej

e ZUS ZZA - Zgtoszenie do Ubezpieczenia zdrowotnego/Zgtoszenie zmiany

e ZUS ZFA - Zgtoszenie/zmiana danych ptatnika sktadek — osoby fizycznej, lub

e ZUS ZPA - jesli prowadzi sie dziatalnos¢ w formie spotki.

Do zgloszenia trzeba dolgczy¢ kopie decyzji urzedu skarbowego o nadaniu numeru NIP i
zaswiadczenia urzedu statystycznego o nadaniu aktualnego numeru REGON.

Co do zasady kazdy przedsiebiorca ma obowigzek skitadaé co miesigc deklaracije ZUS DRA i
wykazywaC w niej nalezne za siebie sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne

oraz Fundusz Pracy.

44
EQUAL EFs

Europeyus Funduse Spolecmy
Projekt Partnerstwa na Rzecz Rozwoju "Praca i godne zycie dla kobiet ofiar przemocy"
administrowanego przez Centrum Praw Kobiet w Warszawie

Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL”




Poradnik Przedsiebiorcy Zm
i

PRACOWNIK W FIRMIE

WLASCIWY DOBOR DO STANOWISK PRACY

Dobdr pracownikow do stanowisk powinien byé prowadzony w oparciu o realne potrzeby firmy.
Angazowanie pracownikéw bez okreslenia Scistego zakresu ich obowigzkéw moze wptywac na nich
bardzo negatywnie. Mogg czu¢ sie niedowartosciowani, a nawet niepotrzebni, co w rezultacie
prowadzi do obnizenia wynikéw ich pracy, a w skrajnym przypadku nawet do demoralizacji i dziatania
na wiasna reke kosztem firmy, w ktérej sg zatrudnieni.

PODSTAWY KIEROWANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Kierowanie opiera sie na podstawowych funkcjach zarzadzania, ktérymi sa: planowanie,
organizowanie, kierowanie i kontrola. A zatem od kierownikbw wymaga sie wysokich i
wieloprofilowych kwalifikacji. W matej firmie wiasciciel jest jednoczesnie kierownikiem, z czego bardzo
czesto nie do konca zdaje sobie sprawe. Podstawowym zrédtem prawa pracy jest kodeks pracy. W

szczegolnych przypadkach obowigzujg takze inne przepisy i akty prawne, np. kodeks cywilny.

OBOWIAZKI PRACODAWCY | PRACOWNIKA

Obowiazki pracodawcy:

4. Zaznajamianie pracownikéw podejmujacych prace z zakresem ich obowigzkéw, sposobem
wykonywania pracy na wyznaczonych stanowiskach oraz ich podstawowymi uprawnieniami

5. Organizowanie pracy w sposob zapewniajacy petne wykorzystanie czasu pracy, jak rowniez
osigganie przez pracownikoéw, przy wykorzystaniu ich uzdolnien i kwalifikacji, wysokiej wydajnosci i
nalezytej jakosci pracy

6. Zapewnianie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz prowadzenie systematycznego
szkolenia pracownikéw w zakresie BHP

7. Terminowe i prawidtowe wyptacanie wynagrodzenia

8. Utatwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych

9. Stwarzanie pracownikom podejmujgcym zatrudnienie po ukonczeniu szkoty zawodowej lub szkoty
wyzszej warunkow sprzyjajacych przystosowaniu sie do nalezytego wykonywania pracy

10.Zaspokajanie, w miare posiadanych srodkéw, socjalnych potrzeb pracownikow

11.Stosowanie obiektywnych i sprawiedliwych kryteriow oceny pracownikéw oraz wynikow ich pracy
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12.Prowadzenie dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz akt osobowych
pracownikow

13.Wptywanie na ksztattowanie w przedsiebiorstwie zasad wspotzycia spotecznego

14.Po rozwigzaniu lub wygasnieciu stosunku pracy niezwtoczne wydanie pracownikowi $wiadectwa
pracy. W swiadectwie pracy nalezy podac informacje dotyczace okresu i rodzaju wykonywanej
pracy, zajmowanych stanowisk, trybu rozwigzania albo okolicznosci wygasniecia stosunku pracy, a
takze inne informacje niezbedne do ustalenia uprawnien pracowniczych i uprawnien z
ubezpieczenia spotecznego, wzmianke o zajeciu wynagrodzenia za prace w my$| przepisow o
postepowaniu egzekucyjnym. Na zadanie pracownika nalezy poda¢ takze informacje o wysokosci i
skfadnikach wynagrodzenia oraz o uzyskanych kwalifikacjach.

Obowiazki pracownika:

7. Sumienne i staranne wykonywanie pracy oraz stosowanie sie do polecen przetozonych , ktére
dotycza pracy, jezeli nie sg one sprzeczne z przepisami prawa lub umowag o prace

8. Przestrzeganie czasu pracy ustalonego w przedsiebiorstwie

9. Przestrzeganie regulaminu pracy i ustalonego w przedsiebiorstwie porzadku

10.Przestrzeganie przepiséw oraz zasad BHP a takze przepisow przeciwpozarowych

11.Dbanie o dobro przedsiebiorstwa, chronienie jego mienia oraz zachowanie w tajemnicy informaciji
ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode

12.Przestrzeganie tajemnicy okreslonej w odrebnych przepisach

13.Przestrzeganie w przedsiebiorstwie zasad wspoétzycia spotecznego.

W zakresie okreslonym w odrebnej umowie, pracownik nie moze prowadzi¢ dziatalnoSci

konkurencyjnej wobec pracodawcy ani tez Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej

podstawie na rzecz podmiotu prowadzacego taka dziatalnos¢ (zakaz konkurencji). Pracodawca, ktory

ponidst szkode wskutek naruszenia przez pracownika zakazu konkurencji przewidzianego w umowie,

moze dochodzi¢ od pracownika wyréwnania tej szkody.

Gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 5 pracownikédw musi wprowadzi¢ regulamin pracy. Regulamin

pracy ustala organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzKi

pracodawcy i pracownikow. Regulamin pracy powinien ustala¢ w szczegdélnosci:

11.0rganizacje pracy, warunki przebywania na terenie przedsiebiorstwa w czasie pracy i po jej
zakonczeniu, wyposazenie pracownikdw narzedzia i materialy, a takze w odziez i obuwie robocze
oraz w srodki ochrony indywidualne;j i higieny osobistej

12.Systemy i rozklady czasu pracy

13.Terminy dodatkowych dni wolnych od pracy

14.Pore nocng

15.Termin, miejsce i czas wyptaty wynagrodzenia

16.Wykaz prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz kobietom
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17.Rodzaje prac i wykaz stanowisk pracy dozwolonych pracownikom mtodocianym w celu odbywania
przygotowania zawodowego

18.0Obowigzki dotyczace BHP oraz ochrony przeciwpozarowej, w tym takze sposdb informowania
pracownikow o ryzyku zawodowym, ktdre wigze sie z wykonywang pracq

19.Przyjety u danego pracodawcy sposob potwierdzania przez pracownikow przybycia i obecno$ci w

pracy oraz usprawiedliwiania nieobecno$ci w pracy.

ORGANIZOWANIA DZIALAN PRACOWNIKOW

Jednym z wazniejszych celéw organizacji i kierowania jest uksztattowanie racjonalnego podziatu pracy
i kompetenciji. Najwazniejsze dziatania organizatorskie i kadrowe to:

e podziat pracy i zadan

e alokacja zadan w strukturze organizacji

e sterowanie procesami pracy w czasie i przestrzeni

o ksztaltowanie form wspoétdziatania ludzi

e doskonalenie pracy kadrowej pod katem polepszania kontaktow z klientami.

Generalng tendencjg w organizacji oraz dziatalnosci kadrowej jest elastycznos¢ struktur i celowa
zmienno$¢ wewnetrznych zaleznosci. Przesuwanie uprawnien decyzyjnych w dot organizacii
umozliwia pracownikom uczestnictwo w zarzadzaniu. Pogtebia to motywacje i zadowolenie z pracy

oraz poprawia skutecznos¢ doskonalenia kadr.

System KAIZEN przyjmuje, ze najwazniejsze w kierowaniu ludzmi jest:
e dyscyplina i zaangazowanie pracownikow

e wysokie kompetencje

e solidarnosciowa orientacja pracodawcoéw i pracobiorcow

e nastawienie na jakos¢ — wartos¢ integrujgca wszystkich ludzi w firmie.

W obszarze personalnym zwracajg uwage szczegolnie kwestie:

¢ kultura organizacji — preferowane wartosci, postawy, stopien decentralizacji wladzy

kompetencje kadry kierowniczej

zgodnos¢ kwalifikacji pracownikow z wymaganiami stanowisk pracy

narzedzia i skuteczno$¢ motywowania pracownikéw

uzytecznos$¢ metod oceny pracownikéw dla rozwoju

efektywnos¢ doskonalenia.
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Organizacja dziatan personalnych w firmie zmierza w nastepujgcych kierunkach:

1. Przeksztatcen zasobdw ludzkich zgodnie ze zmianami kluczowych proceséw nastawionych na
klientow

Zwiekszania wartosci firmy prze ksztattowanie kapitatu ludzkiego

Wspotdziatania z kierownikami w celu stosowania metod skutecznego rozwoju kadr

Wspierania przedsiewzie¢ przyblizajacych do nowoczesnego eksperckiego modelu kierowania

o > DN

Eliminacji dziatalnosci kadrowej opartej na autorytaryzmie “nieomylnych” decyzji — przez zasilanie

informacyjne i profesjonalne dziatania w sprawach zmian waznych dla pracownikow.

UMOWY O PRACE

Umowa o prace jest czynnoscig prawng, obejmujacg zgodne oswiadczenia woli pracownika i
pracodawcy. Pracownik zobowigzuje sie do $wiadczenia pracy oznaczonego rodzaju, w okreslonym
miejscu i czasie, a pracodawca - do zapfaty wynagrodzenia. Umowa o prace jest umowg starannego
dziatania. Kazda umowa o prace powinna by¢ zawarta na piSmie z wyraznym okresleniem rodzaju i
warunkow. W szczegdlnosci powinna okreslac:

— rodzaj pracy,

— miejsce jej wykonywania,

— termin rozpoczecia pracy,

— wynagrodzenie; ze wskazaniem skfadnikbw wynagrodzenia, ktére odpowiada rodzajowi

pracy,
— oznaczenie czasu na jaki zostata zawarta,
— okreslenie zakresu obowigzkéw lub odestanie do regulaminu pracy;

— zobowigzanie do zachowania tajemnicy zawodowej.

Umowa o prace powinna byé zawarta na pismie i okresla¢ co najmniej rodzaj pracy, miejsce jej
wykonywania, termin rozpoczecia zatrudnienia i wysoko$¢ wynagrodzenia. Jezeli umowa o prace nie
zostata zawarta na pismie, wéwczas na pracodawcy cigzy obowigzek potwierdzenia pracownikowi na
pismie rodzaju umowy i jej warunkéw, w nieprzekraczalnym terminie 7 dni od dnia rozpoczecia pracy.
Rodzaje umoéw o prace:

Umowa o prace, regulowana przepisami dziatu drugiego ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy (t.j. Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.), jest podstawowg formg nawigzania stosunku
pracy. Zgodnie z art. 300 tego kodeksu musi ona odpowiada¢ zarébwno wymaganiom prawa pracy, jak
i przepisom kodeksu cywilnego, ktéry w art. 60 reguluje sposéb sktadania oswiadczenia woli, w art. 61
- termin ztozenia takowego oswiadczenia, w art. 66-70 terminy, miejsce i tryb zawarcia umowy oraz w
art. 82-88 - wady o$wiadczenia woli, ktére mogq stanowi¢ przyczyne uchylenia sie od skutkow

zawarcia umowy.
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UMOWA NA CZAS PROBNY

moze by¢ podpisana przed zawarciem kazdej z uméw. Czas trwania okresu prébnego zostat przez
kodeks pracy okreslony precyzyjnie: dwa tygodnie dla wiekszo$ci pracownikéw oraz trzy miesigce dla
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach samodzielnych, kierowniczych i zwigzanych z
odpowiedzialnoscig materialng. Umowa na okres prébny moze poprzedza¢ kazdg inna umowe o
prace, moze by¢ jednak zawarta tylko raz z tym samym pracodawca. Jej celem jest sprawdzenie
pracownika pod katem przydatnosci do wykonywania powierzonych obowigzkéw przez dtuzszy czas.
Gdy kandydat sie sprawdzi, zwykle po umowie na okres probny zawiera sie umowe na czas nie
okreslony. Okres prébny nie moze przekraczaé trzech miesiecy. Umowa na okres prébny generalnie
wygasa z uptywem terminu, do ktérego ja zawarto. Mozna jg jednak wypowiedzie¢. Wypowiedzenie
wynosi 3 dni robocze przy okresie probnym nie przekraczajgcym dwéch tygodni, diuzszym niz dwa
tygodnie - tydzien, trzymiesiecznym - dwa tygodnie. Umowy na okres probny nie zawiera sie z

mtodocianymi.

UMOWA NA CZAS OKRESLONY

charakterystyczng cechg tej umowy jest podanie przez strony w treSci umowy konkretnej daty jej
rozwigzania. Moze by¢ zawarta na dowolny okres, np. na dwa dni, jak réwniez i na dwa lata, gdyz
ustawodawca nie zawiera zadnych ograniczen. Jest to rodzaj umowy terminowej. KoAczy sie wraz ze
wskazanym w niej terminem lub innym zdarzeniem (musi by¢é ono pewne i obiektywne, nie moze wiec
zaleze¢ od woli osoby trzeciej). Umowa na czas okreslony ulega rozwigzaniu z uptywem okresu, na
ktory ja zawarto.

Od 29 listopada 2002 pracodawca moze zawiera¢ z ta sama osoba umowy o prace na czas okreslony
bez zadnych ograniczen. Ostatnia nowelizacja Kodeksu pracy, wprowadzona ustawg z 14 listopada
2003 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw ( DzU nr 213, poz.
2081), zmienita brzmienie nieobowiazujacego jeszcze przepisu art. 25" k.p. Zasada trzeciej umowy na
czas nieokreslony zostata zachowana. W nowym stanie prawnym zostata ona zapisana w § 1 tego
przepisu, ktory stanowi, iz zawarcie kolejnej umowy o prace na czas okreslony jest rownoznaczne w
skutkach prawnych z zawarciem umowy o prace na czas nieokreslony, jezeli poprzednio strony
dwukrotnie zawarly umowe o prace na czas okreslony na nastepujace po sobie okresy, jesli przerwa
miedzy rozwigzaniem poprzedniej a nawigzaniem kolejnej umowy o prace nie przekroczyta 1
miesigca. Istotne jest, Zze z dniem 1 maja 2004 r. nastapi, w odniesieniu do wszystkich uméw o prace
na czas okreslony, swoiste wyzerowanie. Jako pierwsza, w rozumieniu art. 25" k.p., bedzie liczona

umowa zawarta po tym terminie.
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UMOWA NA ZASTEPSTWO

Nowelizacja Kodeksu pracy z 26 lipca 2002 r. wprowadzita w art. 25 § 1 nowy rodzaj umowy o prace
umowe na zastepstwo, dotyczaca zatrudnienia nowego pracownika, w zastepstwie innego, ktéry
aktualnie jest nieobecny w pracy z usprawiedliwionych powodéw (np. diugotrwata choroba, urlop
macierzynski albo wychowawczy). Zastosowanie zasady trzeciej umowy na czas nieokreslony wobec
pracownikow zatrudnionych na podstawie takich uméw nowy przepis art. 25 § 3 pkt 1 k.p.
definitywnie wytacza. Ponadto pkt 2 powyzszego paragrafu stwarza mozliwo$é prowadzenia znacznie
elastyczniejszej polityki zatrudnienia przez pracodawcow, ktorzy funkcjonujg na rynku sezonowo lub
zatrudniajg w pewnych okresach wiekszg liczbe pracownikdéw na zasadach pracy dorywcze;.

Jak wida¢ zamiast na podstawie umowy o prace na czas okre$lony, optaca sie pracownika zatrudnic
na podstawie umowy na zastepstwo. Wprawdzie przy obu tych umowach pracownik objety jest
obowigzkowo ubezpieczeniami spotecznymi oraz obowigzkowo ubezpieczeniem zdrowotnym (czyli
ptatnik sktadek pokrywa ze swoich srodkéw za niego czes¢ skfadek na ubezpieczenie spoteczne), to
jednak umowa na zastepstwo jest bardziej korzystna dla pracodawcy. W umowie o zastepstwo strony
okres$lajg dzien rozpoczecia pracy. Natomiast automatycznie rozwigzuje sie ona w dniu powrotu do
firmy zastepowanego pracownika. Pracodawca nie musi jej wiec wczesniej wypowiadac. Jezeli jednak
nie jest zadowolony z zatrudnionego na zastepstwo pracownika, to moze go wczesniej zwolni¢
rozwigzujgc umowe za wypowiedzeniem. Kazda taka umowa moze zosta¢ rozwigzana za
wypowiedzeniem, a okres wypowiedzenia wynosi 3 dni robocze, bez wzgledu na to, na jak dtugi okres
zostata zawarta. Nie trzeba przy tym uzasadnia¢ z jakiego powodu nastgpito wypowiedzenie.
Pracownikowi nie przystuguja tez dni wolne na poszukiwanie pracy nawet woéwczas, gdy
wypowiedzenia dokonat pracodawca.

Gdy w firmie zachodzi konieczno$¢ zastgpienia nieobecnego pracownika, to czesto optaca sie
bardziej zatrudni¢ pracownikéw tymczasowych niz zawiera¢ umowy o prace na zastepstwo. Ta forma
zatrudnienia w sposob dosy¢ istotny powoduje zminimalizowanie kosztéw zatrudnienia w firmie,
poniewaz pracodawca unika wydatkéw zwigzanych z tzw. kosztami pracy (np. nie ponosi kosztow
badan lekarskich). Nie odprowadza tez skladek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie

zdrowotne pracownikéw tymczasowych.

UMOWA NA CZAS WYKONYWANIA OKRESLONEJ PRACY

pracodawca przyjmuje pracownika na czas trwania konkretnej pracy. Umowa nie precyzuje daty jej
zakonczenia. Przyktadem takich uméw sg prace sezonowe. Jest to wiec rodzaj terminowej umowy o
prace, ktorej czas trwania wyznacza okres niezbedny do wykonania czynno$ci, do ktérych pracownika

zatrudniono. Umowa na czas wykonania okreslonej pracy wygasa z momentem wykonania pracy w
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niej okreslonej. Generalnie nie mozna jej wiec wypowiedziec. Moze to zrobi¢ kazda strona za
dwutygodniowym wypowiedzeniem tylko w dwdch sytuacjach:

- upadtoéci lub likwidacji firmy,

- redukcji personelu z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy.

Osobie zatrudnionej na umowie na czas wykonania okreslonej pracy przystuguja uprawnienia takie
same, jak pozostatym pracownikom. Na przyktad: majg prawo do urlopu, a przepracowany czas wlicza
sie im do stazu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia pracownicze i emerytalne. Jezeli umowa trwata
tylko czes¢ roku (np. praca zostata wykonana po kilku miesigcach), to woéwczas za ten rok
pracownikowi przystuguje urlop proporcjonalny,

UMOWA O PRACE NA CZAS NIEOKRESLONY

nie zawiera w swej tresci daty ani terminu rozwigzania umowy, dopoki nie nastgpi wypowiedzenie albo
wygasniecie z innych przyczyn. Umowe o prace na czas nie okreslony mozna wypowiedzieé. W
odwiadczeniu o wymodwieniu trzeba podac jego przyczyne. Okresy wypowiedzenia wynosza;

- 2 tygodnie - jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesiecy,

- miesigc - co najmniej 6 miesiecy,

- 3 miesigce - co najmniej 3 lata.

Musi zosta¢ zawarta na pismie w dwoéch jednobrzmigcych egzemplarzach i okreslaé: strony umowy,
rodzaj umowy, miejsce wykonywania, wysoko$s¢ wynagrodzenia, date rozpoczecia pracy, date
zawarcia umowy (moze to by¢ ta sama data), wymiar czasu pracy (np. caly etat, pét etatu). Muszg ja
podpisac obie strony.

Integralng czes¢ tej umowy moze stanowi¢ np. umowa o sposobie korzystania z samochodu

stuzbowego, o odpowiedzialnosci materialnej, o zakazie podejmowania dziatalnosci konkurencyjne;j.

SPOLDZIELCZA UMOWA O PRACE

Spoétdzielcza umowa o prace jest jedng z form nawigzania stosunku pracy — typowg przede wszystkim
dla spotdzielni pracy, ale nie tylko. Dokument ten okresla zasady zatrudnienia gtdwnie czionkow
zwyktych spétdzielni pracy, ponadto spotdzielni socjalnych, spétdzielni inwalidow, niewidomych,
spotdzielni rekodzieta ludowego i artystycznego, ktére realizujg swojg dziatalno$¢ przez prace
wykonywang w prowadzonym wspdlnie przedsiebiorstwie. Podobnie, to znaczy réwniez osobista
praca czionkéw, stanowi podstawe funkcjonowania spétdzielni socjalnych, tworzonych przez
bezrobotnych czy niepetnosprawnych, chociaz mogg oni zatrudnia¢ takze inne osoby do prac
wymagajacych szczegoélnych kwalifikacji, jezeli cztonkowie spoétdzielni takich nie majg. Wreszcie

spotdzielcza umowa moze by¢ takze umowa o prace na morskim statku handlowym.
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Nie ma umowy bez cztonkostwa

podstawowym aktem regulujacym zasady zawierania umowy o prace jest ustawa z dnia 16 wrze$nia
1982 r. — Prawo spétdzielcze (t.j. Dz.U. z 2003 r. nr 188, poz. 1848 z pd6zn. zm.). Wymaga ona
wyraznie od spoétdzielni i ich czionkdédw pozostawania ze sobg w stosunku pracy, a odmowe jego
nawigzania lub pozostawania w nim traktuje, poza pewnymi wyjatkami, jako naruszenie istotnych praw
i obowigzkow zwigzanych z czionkostwem. Ten rodzaj przynaleznosci ma to do siebie, ze czionka i
spotdzielnie taczg dwa odrebne stosunki prawne — po pierwsze, czionkostwo, po drugie, zatrudnienie,
ktére w zasadzie trwa przez caly czas trwania cztonkostwa, a oba Scisle sie ze sobg wigza. W kazdym

razie bez cztonkostwa nie ma umowy o prace.

Spotdzielcza umowa o prace moze by¢é zawarta na czas okreslony lub nieokreslony. Nalezy w niej
wskazac obowigzki pracownika bedacego cztonkiem spétdzielni, miejsce wykonywania pracy, a takze
jego zarobki. Zgodnie z ustawg, przystuguje mu wynagrodzenie biezace oraz udziat w czesci
nadwyzki bilansowej, ktérg dzieli sie miedzy cztonkdw w sposob wynikajacy ze statutu spotdzielni,
przy czym co najmniej 5 proc. tej nadwyzki przeznacza sie na zwiekszenie funduszu zasobowego,
jezeli nie osigga on wysokosci wniesionych udziatdbw obowigzkowych. Podziat czes$ci nadwyzki
bilansowej miedzy czlonkdw moze by¢ okreslony w formie oprocentowania. Trzeba wiedzie¢, ze w
spotdzielniach socjalnych cato$¢ nadwyzki bilansowej przeznacza sie na fundusz zasobowy
spoétdzielni.

Warunki pracy lub ptacy mozna zmieni¢ na gorsze tylko w okreslonych okoliczno$ciach. Prawo
dopuszcza ich wypowiedzenie, gdy spétdzielnia np. wprowadza nowe zasady wynagradzania,
likwiduje dziat pracy, w ktérym cztonek jest zatrudniony czy jego stanowisko badZz musi przyjaé na nie
pracownika z wyzszymi lub specjalnymi kwalifikacjami.

Powodem zmiany warunkéw moze by¢ ponadto sytuacja ekonomiczna spotdzielni. Jesli dla jej
ratowania i utrzymania zatrudnienia nalezatoby skréci¢c réwnomiernie czas pracy i zmniejszy¢
wynagrodzenie czionkéw, decyzje o wprowadzeniu takich zmian bez wypowiedzenia spotdzielczej
umowy o prace lub jej warunkéw moze podjgé walne zgromadzenie. Uchwata w tej sprawie powinna
dotyczy¢ co najmniej jednego dziatu pracy lub wszystkich cztonkéw wykonujacych prace tego samego

rodzaju.

Nawigzanie stosunku pracy jest obowigzkiem. Jesli spétdzielnia go nie dotrzyma, jej czionek ma
prawo przez caty czas przynaleznosci do niej ubiegaé sie o podpisanie spétdzielczej umowy o prace.
Ponadto w ciggu roku od dnia przystgpienia do spotdzielni, czyli od chwili uzyskania w niej
cztonkostwa, moze dochodzi¢ odszkodowania na podstawie prawa cywilnego.

Pracodawca wobec pracownika (a za takiego nalezy uwazacC réwniez czionka spoétdzielni pracy)
ponosi bowiem nie tylko odpowiedzialno$¢ wynikajaca z kodeksu pracy, ale takze okreslong ogdlnymi
zasadami prawa cywilnego. Swiadczy o tym art. 300 kodeksu pracy, ktéry w sprawach
nieuregulowanych prawem pracy kieruje do kodeksu cywilnego. Nie tylko zatem prawo spétdzielcze,
ale i odestanie zawarte w kodeksie pracy otwiera droge cztonkowi spétdzielni do dochodzenia
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rekompensaty za straty spowodowane niewykonaniem jednego z podstawowych obowigzkéw, jakim
jest zawarcie umowy o prace. W tym przypadku do odpowiedzialnosci odszkodowawczej pracodawcy
odnosi sig art. 47" kodeksu cywilnego, wskazujacy na obowiazek naprawienia szkody wyniktej z
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania. Na tej podstawie pracodawca odpowiada
wobec pracownika za szkode wyrzadzong wskutek niezachowania warunkéw umowy o prace. To
zarazem oznacza, ze osoba domagajaca sie zadoséuczynienia w postepowaniu cywilnym musi
przede wszystkim dowie$¢, ze okreslone dziatania pracodawcy czy ich zaniechanie narazito
pracownika na straty

Spotdzielczej umowy o prace nie mozna rozwigzaé przed wygasnieciem czionkostwa w spétdzielni.
Jest to mozliwe tylko wyjatkowo, w takich przypadkach, jak np.:

* nieuzasadniona odmowa przyjecia nowych warunkéw pracy lub ptacy,

* zmniejszenie na podstawie uchwaly rady spéitdzielni stanu zatrudnienia podyktowanego
gospodarczg koniecznoscia,

* przyznanie cztonkowi prawa do emerytury.

Oswiadczenie spotdzielni o takich decyzjach musi mie¢ forme pisemng i nalezy w nim poda¢ ich
przyczyny. Prawo spétdzielcze wprowadza ponadto istotng zasade, a mianowicie, ze po ustaniu
przyczyn uzasadniajgcych wypowiedzenie albo rozwigzanie spétdzielczej umowy o prace bez
wypowiedzenia w czasie trwania czionkostwa spétdzielnia i czionek spdtdzielni majg obowigzek

ponownie zawrze¢ spétdzielczg umowe o prace.
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WZOR
SPOLDZIELCZA UMOWA O PRACE
zawarta ... 2006 r. w todzi
miedzy SpAtdzielnig .........coveiiiii z siedzibg w todzi przy ul. .........

reprezentowang przez

...................................................................................... zwang dalej Pracodawca,

@ zamieszkatg w todzi przy ul. ... , legitymujaca sie dowodem
osobistym nr............. , wydanym przez Burmistrza Gminy, PESEL ................cooooiienn.
NIP , Zwang dalej Pracownikiem, o tresci nastepujacej:

Pkt 1

Pracodawca zatrudnia Pracownika bedacego czionkiem Spétdzielni, na czas nie okreslony, w petnym
wymiarze czasu pracy na stanowisku szefa ochrony grupy D.

Pkt 2
W trakcie wykonywania pracy do obowigzkéw pracownika nalezy w szczegdlnosci rozdzielanie zadan

pracownikom grupy i nadzér nad ich realizacja.

Pracownik bedzie wykonywac¢ prace od ................... 2006 FW oo,

Pkt 4
Za wykonang prace Pracodawca wyptaci Pracownikowi wynagrodzenie biezgce sktadajace sie z
kwoty .....coiiiiiiii zt (brutto), ptatnej do dnia 10 kazdego miesigca oraz udziatu w czesci
nadwyzki bilansowej wedtug zasad ustalonych w statucie Spoétdzielni.

Pkt 5
W sprawach nie uregulowanych niniejszg umowa majg zastosowanie przepisy prawa spétdzielczego,
prawa pracy oraz statutu Pracodawcy.

Pkt 6
Kazda ze stron odwiadcza, ze zapoznata sie z trescig niniejszej umowy oraz przyjeta do wiadomosci i

wykonania, a takze podpisata i otrzymata po jednym egzemplarzu tej umowy.

(podpis pracodawcy lub osoby reprezentujgcej pracodawce (data i podpis pracownika)
albo osoby upowaznionej do sktadania

o$wiadczen w imieniu pracodawcy)
Oswiadczam, ze zapoznatem sie z tre$cig obowigzujgcych u Pracodawcy przepiséw prawa pracy, tj. Regulaminu
pracy oraz przepiséw dotyczgcych wynagradzania i przepisy powyzsze akceptuje i zobowigzuje sie do ich

stosowania i przestrzegania.

(data i podpis pracownika)
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PROWADZENIE DZIALAN O CHARAKTERZE MARKETINGOWYM

MARKETING A STRATEGIA DZIALANIA FIRMY.

Marketing ma sens tylko wtedy, gdy potaczony jest Scisle ze strategig dziatania firmy. Oznacza to, ze
marketing i strategia wzajemnie na siebie oddziatujg. Szczegdlnie wyraznie wida¢ to w matej firmie.
Najpierw tworzona jest tzw. “wizja firmy”, ktéra zawiera w sobie motyw inspiracyjny. Wizja okresla
ogolny kierunek rozwoju firmy, czyli cos, do czego firma dazy. Tym rozni sie od tzw. misji, okreslajacej
cel, ktory chce ona osiggnag. Z kolei sposdb osiggania celu okresla strategia.

Duza firma w pewien sposéb wptywa na rynek, natomiast mata musi sie do niego dostosowywac.
Jednoczesnie mata firma jest znacznie bardziej elastyczna od duzej. Moze ona nawet zmieniac
stosunkowo szybko profil i charakter swojego dziatania. Udziat w rynku ma dla matej firmy znaczenie
nieistotne, ale wazne dla niej jest jak wyglada rynkowo branza, w ktérej taka firma dziata i jak lokujg
sie gtéwni partnerzy, z ktérymi wspétpracuje. Duze znaczenie ma jako$¢ wytwarzanego produktu lub
Swiadczonej ustugi. Decyduje ona o renomie, czyli tzw. “marce” firmy. Firma, nawet mata, ktéra zyska
odpowiednig renome, staje sie poszukiwana na rynku. Nalezy pamietaé, ze informacja dobra
rozchodzi sie bardzo powoli, natomiast zta bardzo szybko i bardzo szeroko. Bardzo szybko mozna

straci¢ dobrg opinie, na ktérg czesto pracowato sie wiele lat.

POZYSKIWANIE INFORMACJI DLA POTRZEB MARKETINGU

Informacje dla potrzeb marketingowych mozna pozyskiwaé réznymi metodami, ktére maja rézng cene,
ale takze rézng wartos¢, czyli skutecznos¢ i wiarygodnosc.

Dla firm zasadnicze znaczenie majg czesto informacje o konkurencji. Roéwnie wazne sa informacje o
potencjalnych kontrahentach. Tego rodzaju informacje mozna zakupi¢ za posrednictwem istniejacych
juz bankéw danych gospodarczych. Sg one jednak stosunkowo drogie i nie zawsze wiarygodne, jezeli
nie sg pozyskiwane na okreslone zamowienie i nie majg okreslonej daty ich aktualizacji. Poza tym
majg charakter statyczny, podajg gtéwnie stan finansowy w okreslonym momencie oraz informacje o
skfadzie osobowym zarzadu.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ uwaznie i systematycznie czytajac i analizujgc prase. Wiele
informacji publikujg réoznego rodzaju firmy czy organizacje, zajmujace sie profesjonalnymi badaniami
rynku. Najczesciej sg to jednak opracowania ptatne, czesto stosunkowo drogie w poréwnaniu z
budzetem matej firmy i praktycznymi mozliwosciami ich praktycznego wykorzystania.

Najlepszym i najbardziej wiarygodnym Zzrodtem informacji pozostajg jednak w dalszym ciggu

bezposrednie rozmowy ze specjalistami z danej dziedziny lub osobami, ktére tg dziedzing sie zajmuja.
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ANALIZY MARKETINGOWE

Otoczenie marketingowe jest to system zewnetrznych uwarunkowan, bardzo silnie wptywajacych na
skutecznos$¢ dziatan wszystkich organizacji (firm, struktur organizacyjnych).Zmiana w jednej czeéci
systemu wywotuje reakcje fancuchowg zmian w innych czesciach, poniewaz zawsze wystepujg
pomiedzy nimi jakie$ relacje zwrotne.

Otoczenie firmy dzieli sie na blizsze i dalsze. Blizsze otoczenie firmy ma charakter wewnetrzny oraz
zewnetrzny. Otoczenie wewnetrzne w matej firmie sprowadza sie do samego wiasciciela i
pracownikow. Na otoczenie zewnetrzne sktadajg sie klienci, konkurenci, dostawcy, partnerzy
biznesowi. Otoczenie dalsze to przede wszystkim warunki spoteczne, ekonomiczne, socjalne,
polityczne, prawne, miedzynarodowe.

Analizy marketingowe stuzg temu, aby producent lub ustugodawca dostosowywat sie elastycznie do
zapotrzebowania rynkowego. Dalszym etapem rozwoju jest ksztattowanie rozwoju produktu/ustugi w

taki sposéb, aby jak najlepiej spetni¢ oczekiwania potencjalnego klienta, ksztattowanie ceny.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE

Zarzadzaniem marketingowym nazywa sie takie zarzadzanie, ktére oparte jest na statym korzystaniu z
wynikéw analiz marketingowych. Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje marketingu: bierny i czynny.

Marketing bierny analizuje sygnaty naptywajace z rynku i stara sie dostosowa¢ do uzyskanych
wynikéw strategie dziatania firmy. Opiera sie na opisach sytuacji, prognozach, biernej obserwac;ji
zachowan klientéw i konkurencji. Sygnaty rynkowe sg zbierane w sposéb bezkrytyczny i dopiero po
zebraniu wykonywana jest ich analiza.

Marketing czynny funkcjonuje odwrotnie. Najpierw firma przygotowuje sobie pewne zatozenia
dotyczace wprowadzania na rynek nowego wyrobu, lub ustugi, a nastepnie w celu ich realizacji
zaczyna oddzialywa¢ na rynek w taki sposéb, aby ksztattowa¢ zapotrzebowanie na okreslony
produkt/ustuge, ktéry zamierza wprowadzi¢. Jest to metodyka trudniejsza od marketingu biernego, ale

w przypadku matej firmy moze okazac sie znacznie bardziej skuteczna.

Marketingowe zarzgdzanie sprzedazg polega na kierowaniu sie wynikami analiz marketingowych przy
opracowywaniu strategii sprzedazy. Analizy sprzedazy winny by¢ prowadzone w sposob
systematyczny, rzetelny i obiektywny, a nawet krytyczny. Wazna jest tutaj analiza dotyczaca profilu
klienta, segmentow, do ktorych trafia firma, dywersyfikacji sprzedazy, rozktadu statystycznego grupy
klientow. Wyniki analiz powinny by¢ mozliwie szybko przenoszone na dziatania rynkowe, czyli
powinno by¢ bezposrednie potaczenie dziatan marketingowych z promocyjnymi i akwizycyjnymi.
Marketingowe zarzgdzanie dochodem polega na umiejetnosci krytycznej oceny dochodu
uzyskiwanego przez firme, a nastepnie na wtasciwej jego redystrybuc;ji.
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BUDOWANIE STRATEGII FIRMY

Typy strategii i dobér optymalnej strategii dziatania.

Zarzadzanie strategiczne jest to proces zarzadzania nastawiony na formutowanie i wdrazanie

strateqgii, ktore sprzyjaja wyzszemu stopniowi zgodnosci przedsiebiorstwa z jego otoczeniem i

osiggnieciu celow strategicznych.

Prawidtowo opracowana strategia obejmuje cztery podstawowe obszary:

zasieg, czyli zespdt rynkdw, na ktorych przedsigbiorstwo bedzie konkurowac,

dystrybucje zasobow, czyli sposob, w jaki przedsiebiorstwo rozdziela swe zasoby pomiedzy rézne
zastosowania,

wyrozniajgcg kompetencje, czyli to, co przedsiebiorstwo wykonuje szczegdlnie dobrze,

synergie, czyli sposéb, w jaki rézne dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa uzupetniajg sie lub
wspomagaja.

Chociaz kazde przedsiebiorstwo ma swoje wiasne, niepowtarzalne podejscie do formutowania

strategii, wiekszos¢ z nich jednak wykorzystuje ogdlne zasady, sktadajgce sie z czterech krokdw:

ustalanie celdéw strategicznych, koncentrujg sie one na szerokich, ogdlnych problemach i majg
horyzont dlugookresowy,

analizowanie otoczenia, przede wszystkim pod katem zdiagnozowania podstawowych szans i
zagrozen, na jakie moze natrafi¢ przedsiebiorstwo

analizowanie przedsiebiorstwa, przede wszystkim pod katem zdiagnozowania mocnych i stabych
stron przedsiebiorstwa

préba wzajemnego dopasowania przedsiebiorstwa i otoczenia, ktérej celem jest takie ustawienie
przedsiebiorstwa wzgledem otoczenia, by maksymalnie wykorzysta¢ otwierajace sie przed nim

mozliwosci i unikng¢ zagrozen dzieki znajomosci wkasnych mocnych i stabych stron.

Podstawowe rodzaje strateqii to:

1.
2.

Wzrostu, przewidujgca ogoélny wzrost przedsiebiorstwa w jednym lub kilku wymiarach,

Pokrewnej dywersyfikacji, czyli wzrost poprzez rozszerzenie dziatalno$ci na ten sam rynek lub
rynki pokrewne w stosunku do tego, na ktérym przedsiebiorstwo aktualnie dziata,

Niezaleznej dywersyfikacji, czyli wzrost poprzez rozszerzenie dziatalno$ci na obszary nie

powigzane z aktualng dziatalnoscig przedsiebiorstwa,

. Cie¢, ktéra zaklada ograniczenie skali aktualnych operacji, redukcje w réznych dziedzinach albo

catkowite pozbycie sie nierentownych operacji,

5. Stabilizacji, zaktadajaca utrzymywanie obecnego stanu

. Obrony, ktérg nalezy przyjaé, gdy przedsiebiorstwo dziata w otoczeniu wykazujgcym stabilno$¢ i

niewielkg niepewnosé lub ryzyko,

. Poszukiwacza, zalecana wowczas, gdy otoczenie ma charakter dynamiczny, rosnacy oraz cechuje

je niepewnosc i ryzyko,

. Analityka, zalecana woéwczas, gdy otoczenie jest umiarkowanie stabilne, mimo to jednak zawiera
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pewien stopien niepewnosci i ryzyka,
9. Biernej reakcji — to strategiczny biad, polegajacy na reagowaniu na otoczenie w nieodpowiedni
sposob.
Michael Porter opisuje trzy konkurencyjne strategie, ktére wg niego nadajg sie do szerokiej gamy
przedsiebiorstw w réznych gateziach. Porter sugeruje, ze jednostka powinna szczegétowo analizowac
swojg branze i nastepnie zdefiniowa¢ nisze konkurencyjng, przyjmujac jedng z trzech strategii:
zréznicowania, przywoédztwa pod wzgledem kosztéw albo koncentracji na niszy rynkowej. Celem jest
wypracowanie przewagi konkurencyjnej, ktéra bedzie najlepiej stuzyta danemu przedsiebiorstwu.

BIZNES PLAN

CO TO JEST BIZNES PLAN?

e Biznes plan to plan gospodarczy, plan prowadzenia intereséw, lub szerzej — plan przedsiewziecia,
oparty na okreslonych zatozeniach teoretycznych.

e Biznes plan to inaczej, zbiér uporzadkowanych celéw i wynikajgcych z nich zadan oraz sposobow
realizacji, sporzagdzony w formie pisemnego dokumentu. Dokument ten opisuje przedsiebiorstwo i
jego miejsce w otoczeniu gospodarczym, powinien przedstawia¢ rowniez atuty przedsiebiorstwa
jego mocne strony oraz szanse na sukces. Powinien realistycznie opisywac¢ wszystkie dajace sie
zidentyfikowa¢ ryzyka zwigzane z planowanym przedsiewzieciem i przedstawia¢ sposoby ich
minimalizowania.

e Biznes plan to rowniez swoistego rodzaju mapa, stuzaca do poruszania sie we wiasciwym kierunku
w $wiecie biznesu, jak rowniez przepustka do otrzymania kredytu i przyciggniecia potencjalnych
inwestorow.

e Biznes plan to jednoczesnie opis historii firmy i plan jej rozwoju w przysztosci. Okresla misje i
strategie, czyli to, czym jest firma, do jakich celéw dazy, jakimi zasobami dysponuje, na jakim
dziata rynku i jaka jest jej docelowa grupa odbiorcow, z kim i w jaki sposéb konkuruje.

e Biznes plan mozna réwniez okresli¢ jako swoistego rodzaju prezentacje okreslonego zamierzenia i

sposobu jego realizacji w okreSlonym czasie.

CZEMU SLUZY BIZNES PLAN?

Biznes plan jest narzedziem wykorzystywanym przez przedsiebiorce-wtasciciela, osoby zarzadzajace
firmg, bank oraz inwestora. Najczesciej biznes plan tworzony jest w celu uzyskania zewnetrznego
wsparcia finansowego dla danego przedsiewziecia, pozyskania partneréw do wspotpracy i udziatu w
planowanym przedsiewzieciu. Biznes plan, jako dokument przedstawiajacy firme, jej wtascicieli i kadre
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zarzadzajacg, ma umocni¢ w inwestorach, bankach lub partnerach biznesowych przekonanie, ze ich
zaangazowanie sie w przedsiewziecie bedzie dla nich optacalne. Biznes plan musi by¢ ukierunkowany
na konkretnego, doktadnie zidentyfikowanego adresata i powinien spetnia¢ wszystkie formalne
wymodgi instytucji zarzadzajacej lub finansujacej przedsiewziecie.

Dokument ten to jednoczesnie narzedzie wyceny firmy. Dzieki niemu oszacowanie potrzeb
finansowych jak réwniez ryzyka inwestycyjnego jest fatwiejsze. Biznes plan odgrywa réwniez istotng
role dla samych autoréow i wykonawcow. Jest ,zobowigzaniem przed samym sobg” do podjecia
okreslonych dziatan, w okreslonej kolejnosci. Jest dokumentem okreslajgcym cele, czyli cos, czego
osiggniecie pomoze firmie wyrézni¢ sie sposrdod konkurentéw i ich hierarchie, czyli poszczegdlne
zadania, ktore stuza realizacji celéw. Przedsiebiorca na podstawie biznes planu buduje wiare w
stusznos¢ decyzji inwestycyjnej. Biznes plan jest, wiec narzedziem planowania oraz kontroli w firmie,
a wiec sposobem skutecznego organizowania zasobdw i ludzi, czynnikiem kreujgcym rozwdj firmy i
metodg szybkiego przystosowania sie do zmiennych warunkéw gospodarki rynkowej. Biznes plan
spetnia rowniez funkcje komunikacyjne, pozwala w sposdb fatwy wyjasnic cele i zadania pracownikom

i dokonac¢ oceny skutecznosci dziatania os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie firma.

CHARAKTERYSTYKA GLOWNYCH ELEMENTOW BIZNES PLANU

Biznes plan jest dokumentem o strukturze standardowej. Nie oznacza to jednak, ze kazdy biznes plan

musi zawiera¢ takie same rozdziaty, ten sam ukfad podrozdziatéw, itd. Sytuacje, w ktérych powstaje

ten dokument, branza, skala dziatania, potrzeby kapitatowe, historia firmy lub przedsiewziecia to tylko

niektére czynniki, ktdre mogg w istotny sposdb wptyna¢ na ukfad biznes planu i powodowac, ze kazdy

z nich rézni sie od przyjetych standardéw. Mimo to w praktyce powinien spetniac nastepujgce kryteria:

e Celowosci, oznaczajacej koniecznos¢ okreslenia i doboru srodkow wiasciwych do osiggniecia
zaplanowanych celdéw,

e Wykonalnosci, czyli realistycznej oceny planowanego przedsiewziecia, poprzez stosowanie
odpowiednich metod prognozowania lub wielowariantowych rozwigzan,

e Zgodnosci wewnetrznej, a wiec odpowiedniego formutowania planéw podrzednych, ktére muszg
by¢ podporzadkowane zatozeniom planu nadrzednego (strategicznego),

e Operatywnosci, oznaczajgcej prostote, przejrzystos¢, zrozumiatos¢ zatozen, umozliwiajacych
sprawne wdrozenie i realizacje planu dziatania,

e Zupelnosci, oznaczajgcej wyczerpujacy opis catego przedsiewziecia, wraz z okresleniem
wszystkich czynnikéw, ktére majg lub mogg mie¢ decydujacy wptyw,

¢ Racjonalnosci, czyli budowania planu zgodnie z przyjetymi normami i wymaganymi standardami.

W zaleznosci od potrzeb mozna budowac skrécony (uproszczony) lub rozwiniety biznes plan. Nalezy
jednak dbac o to, by plan byt na tyle obszerny, aby wyczerpywat zawarte w nim tematy i na tyle krétki,
aby podtrzymac zainteresowanie czytajgcych.
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Uproszczony biznes plan stosuje sie w sytuacji, gdy realizowane przedsiewziecie jest stosunkowo

mate, nieskomplikowane, nie wymaga duzych naktadéw finansowych lub odwrotnie, gdy mamy do

czynienia z przedsiewzieciem duzym, realizowanym jednak w ,burzliwym” otoczeniu, szybko
zmieniajacych sie warunkach rynkowych i technologicznych.

Uproszczony biznes plan powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

e Charakterystyka firmy (jej historia i przedmiot dziatalnosci) lub przedsiewziecia,

e Okreslenie rynku dla produktéw/ustug,

¢ Opis personelu kierowniczego i sposobu zarzadzania,

e Okreslenie czynnikéw ryzyka,

e Plan sprzedazy (projekcja na rok, 2 lub 3 lata)

e Dokumenty finansowe — bilans, rachunek wynikéw, przeptywy pieniezne.

Rozwiniety biznes plan, stosowany jest zazwyczaj przy realizacji przedsiewzie¢, wymagajgcych

duzych lub bardzo duzych nakfadow finansowych, skomplikowanych proceséw technologicznych, lub

dotyczy wyspecjalizowanej gatezi przemystu.

Wiekszo$¢ biznes plandw tego typu zawiera nastepujace informacje i analizy:

e Podsumowanie wykonawcze, ktérego zadaniem jest zachecenie potencjalnych inwestorow.
Podstawowym zagadnieniem prezentowanym w tej czesci biznes planu jest okredlenie celu
konstrukcji planu i opis istoty przedsiewziecia,

e Opis przedsiewziecia i celow, w tym nazwa i forma prawna, czynnosci formalne zwigzane z
rejestracjg podmiotu gospodarczego powotanego do realizacji zadania, historie firmy i
charakterystyke udziatowcéw lub wiasciciela, misje, cele i zadania,

e Opis produktu/ustugi, a wiec rodzaje oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug oraz ich ceny,
stosowane technologie, niezbedne zasoby, gtéwni dostawcy,

e Analize rynku, czyli identyfikacje rynku docelowego, gtdwni nabywcy, konkurenci,

o Marketing, cele marketingowe,

e Zarzadzanie, czyli okreslenie zasobdw ludzkich, rzeczowych i finansowych, bedacych w dyspozycji
i ich struktury,

¢ Analize finansowg — analize bilansu i rachunku wynikéw, schemat przeptywow pienieznych, analize
wskaznikowa,

e Analize szans i zagrozen

e Harmonogram wykonywanych dziatan

Biznes plan jest istotnym dokumentem wniosku o dofinansowanie realizacji projektow ze $rodkow
strukturalnych UE. W takim przypadku biznes plan moze by¢ sporzadzony zgodnie z zatgczonym do
wniosku, wzorem i szczegotowq instrukcjg przygotowang przez wiasciwg Instytucje Wdrazajaca lub w
innej formie, pod warunkiem, ze zawiera informacje z nastepujacych zakresow:

¢ Rentownos¢ inwestyciji
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Polityka zatrudnienia

Cel inwestycji

Opis inwestycji

Uzasadnienie

Okres realizac;ji

Produkt (efekt bezposredni, dostawy, roboty budowlane), rezultaty (wptyw inwestycji na
funkcjonowanie firmy) oraz oddziatywanie (spodziewany efekt po 2 — 5 latach po zakonczeniu
inwestycji)

Wykaz kosztéw kwalifikowanych i niekwalifikowanych — koszt kwalifikowany to okreslony zestaw
wymogow formalnych i merytorycznych, zawartych w Uzupetnieniu Programu, ktére muszg spetnié
projekty, aby uzyska¢ dofinansowanie ze srodkéw pomocowych. Na podstawie wysokosci kosztow

kwalifikowanych okreslany jest udziat wspotfinansowania.
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