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System w strategii regionu

Rozmowa z Maksymem Pimenowem, asystentem koordynatora projektu
»,Modelowy system przystosowania kadr do zmian strukturalnych w gospodarce”

Kto powinien wdraza¢ w firmie wypracowany
przez Panstwa system i jak bardzo jest on kosz-
towny?

Moim zdaniem w firmie musi powsta¢ oddzielna
komérka organizacyjna, ktéra bedzie sie tym zajmo-
wafa. Na pewno powinno by¢ w niej zatrudnionych
co najmniej kilka oséb, wszystko zalezy od wielkosci
przedsigbiorstwa. Warunkiem bezwzglednym jest
to, zeby byt w niej reprezentowany Dziat Personalny
i osoba znajaca sie na produkcji prowadzonej przez
firme. Trzeba przeprowadzi¢ na ten temat minimum
jedno szkolenie. ObliczyliSmy, ze wdrozenie systemu
w przedsigbiorstwie potrwa maksymalnie okoto roku,
a koszt na pewno nie przekroczy 200 tysiecy ztotych.
Oczywiscie podobne systemy na rynku istnieja. Wiem,
ze firmy konsultingowe za ich wdrozenie zycza sobie
kilkakrotnie wiecej.

Koszt systemu rzeczywiscie nie jest duzy. A ile
firma moze na tym zyskac?

Po pierwsze, firma bedzie miata uporzadkowana
polityke szkoleniowa, na czym sporo oszczedza. Po
drugie, system ten wspomaga realizacje strategii. Nie
twierdze, ze jego brak spowoduje, ze cele nie beda
osiagniete, ale na pewno bedzie to tatwiejsze. W przy-
padku Systemu nr 3 ewidentna korzyscia jest to, ze
firma, majac doswiadczonych pracownikéw, moze
sprawniej wprowadza¢ do zaktadu nowo przyjete
osoby i organizowa¢ szkolenia wewnetrzne. Kupujac
nowe maszyny, pracodawca nie musi wysyta¢ na szko-
lenie z zakresu ich obstugi wigkszej grupy pracowni-
kow. Wystarczy 2-3 doswiadczonych, ktorzy prze-
kaza wiedze pozostalym. Jest jeszcze kilka korzysci
trudnych do zmierzenia, jak cho¢by wzrost zaufania
pomiedzy pracodawca a pracownikiem. Kazdy pra-
cownik wie tez, jaka strategie realizuje jego firma,
utozsamia sie z nig i zna swoja role.

W kazdej firmie sa jednak i tacy pracowni-
cy, ktoérzy nie sa zainteresowani podnosze-
niem swoich kompetencji. Nie jest wiec w ich
interesie takze wdrazanie systemu, ktéry naru-
sza wygodne dla nich status quo...

Na pewno. | poczatkowo rzeczywiscie takie obawy
wystepowaly w niektérych firmach. Nie oszukujmy
sig, tym systemem nie jest objety tylko zarzad
i kierownictwo, ale réwniez szeregowi pracownicy,
ktérzy mysla przede wszystkim o wiasnym spokoju
i kieszeni. Taki niepokoj towarzyszy zreszta réwniez
wprowadzaniu innych systemdw, na przyktad ISO.
Bardzo wiele zalezy od zarzadu lub ekspertéw, ktérzy
beda pomaga¢ przy wdrazaniu tego systemu. Musza

uswiadomi¢ pracownikom, ze jest to dla ich dobra.
Osoba, ktora nie bedzie sie chciata oceni¢, nie bedzie
réwniez objeta programem podwyzszenia kompe-
tencji. A wilasnie wtedy jej pozycja w firmie bedzie
naprawde zagrozona. Przedsigbiorstwo moze tez
wraz z systemem wprowadzi¢ instrumenty motywa-
cyjne.

Jaka jest strategia Dziatania 3?

Przeprowadzamy cykl spotkann konsultacyjnych
z réznymi instytucjami, podczas ktérych przedsta-
wiamy nasz rezultat. Uczestnicza w nich giéwnie
przedstawiciele Departamentéw Rozwoju Regional-
nego i Funduszy Strukturalnych z Urzedéw Marszat-
kowskich i Wojewddzkich. Postawilismy sobie za cel
uzyskanie od tych departamentéw wyraznego stwier-
dzenia, ze rezultat ten idealnie wpisuje sie w strategie
rozwoju regionu i powinien by¢ wdrazany w firmach.
| to nam si¢ na Pomorzu udato. Drugim elementem
mainstreamingu jest zmiana odpowiednich ustaw.
Z punktu widzenia naszego rezultatu dotyczy to
przede wszystkim kodeksu pracy, ustawy o zatrudnie-
niu i ustawy o edukacji. Ustalilismy juz, ktére artykuty
powinny zosta¢ zmienione, i wiemy mniej wiecej w jaki
sposéb. Dopiero teraz, po przeprowadzeniu wszyst-
kich konsultacji, przystapimy do prac zwigzanych
z przygotowaniem szczegétowych projektéw zmian
przepiséw prawnych po spotkaniach konsultacyjnych
z Tréjstronng Komisjg ds. Spoteczno-Gospodarczych
oraz Ministerstwem Edukacji i Ministerstwem Pracy
i Polityki Spofecznej, ktére przewidziane sa w Il kwar-
tale 2008 roku.
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