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Kultura bezpiecznych zachowan

Rozmowa z dr Marzenna Czerwinska, kierownikiem projektu ,,Euroster”

Realizatorzy projektu ,,Euroster” pracowali
miedzy innymi nad stworzeniem systeméw mo-
tywacyjnych, ktére znalaztyby zastosowanie w
polskich stoczniach. Co w tym przypadku udato
sie osiagnac?

StworzyliSmy $ciezke postepowania, opisalismy
krok po kroku, co nalezy zrobi¢, aby modernizowa¢
i wdraza¢ nowe systemy motywacyjne w firmach. Sro-
dowisko stoczniowe bardzo sie interesuje rozwiaza-
niami, ktére zostaty przez nas zaproponowane. Moze
nie s3 one w ogromnej mierze nowatorskie, ale jest
to proba zaadaptowania wszystkich pomystéw i teorii
dla potrzeb przemystu okretowego. Mysle tu o war-
tosciowaniu pracy, taryfikatorach stanowisk. Tym, co
mocno wyréznia nasze podejécie do systemu moty-
wacyjnego, jest to, ze w zasadzie prace rozpoczeli-
$my od préby zdiagnozowania kultury organizacyjne;j.
Jest to obszar niedoceniany, w wielu firmach jeszcze
bagatelizowany, ale uznalismy, ze jest to pierwszy
krok, ktéry musimy wykona¢, jesli chcemy stwo-
rzyé system motywacyjny, ktory bedzie rzeczywiscie
odpowiadat potrzebom $rodowiska. Zostat opra-
cowany wewnetrzny system wartosci w stoczniach.
Zawiera on takie kryteria i aspekty zatrudnienia, ktére
nalezy wspieraé poprzez system motywacyjny. W tej
chwili juz jedna stocznia jest zainteresowana warto-
$ciowaniem stanowisk i wykorzystaniem taryfikatora.
Wszystkie nasze dziatania projektowe postanowilismy
wesprze¢ narzedziem informatycznym. Dlatego na
potrzeby réznych probleméw kadrowych srodowi-
ska okretowego stworzylimy portal www.shiport.
pl. Chciatabym, aby po zakonczeniu projektu on nadal
zyt. Przed nami s3 jeszcze spotkania z instytucjami,
ktére by¢ moze beda zainteresowane kontynuowa-
niem tego przedsigwzigcia, poniewaz jest tam sporo
ciekawych dla nich informaciji.

To sa najwazniejsze produkty projektu, ale nie
jedyne...

Tak, udato nam sie na przyktad przygotowaé pierw-
szy poradnik BHP przeznaczony dla srodowiska okre-
towego. Dzieki programowi EQUAL wydrukowali-
$my go w nakfadzie 6 tysiecy egzemplarzy i bedziemy
kolportowaé¢ w stoczniach poprzez inspektorow
BHP. Dotychczas byty jedynie ksiazki i poradniki kie-
rowane do przemystu ciezkiego lub maszynowego.
Nasza publikacja przeznaczona jest bezposrednio
dla stoczniowcéw. Skionili nas troche do tego part-
nerzy z Finlandii, z ktérymi wspdtpracowalismy
w ramach partnerstwa ponadnarodowego. Ponie-
waz w swoich stoczniach majg do czynienia ze sro-
dowiskiem wielonarodowosciowym, doszli do wnio-
sku, ze poradnik BHP nie musi wprost opowiada¢
o tym, jakie przepisy obowiazuja w danym kraju, ale
kreowa¢ kulture bezpiecznych zachowan. Nam sie
to podejscie bardzo spodobato, pomoglismy nawet
w ttumaczeniu ich poradnika na jezyk polski, bo prze-
ciez w Finlandii pracuje tez wielu naszych rodakéw.
Pdzniej sami postanowilismy stworzy¢ podobny pod-
recznik i to nam sie bardzo udato. Niektére jego frag-
menty przygotowaliémy tez w wersji e-learningowe;.

Wiem juz, ze stara sie Pani o utrzymanie porta-
lu. A co bedzie sie dziato z pozostatymi wynikami
projektu po jego zakonczeniu?

Jesli chodzi o czes¢ szkoleniows, to juz napisalismy
kolejny wniosek do Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, a poniewaz w ramach EQUAL-a nie bylismy
w stanie przeszkoli¢ wszystkich chetnych, to teraz
chcielibysmy to kontynuowac. Skoro jest tak duze
zainteresowanie $rodowiska stoczniowego udziatem
w takich szkoleniach, to dobrze bytoby stworzy¢ taka
mozliwo$é. Przez caly czas upowszechniamy nasz
system motywacyjny, $rodowisko jest nim bardzo
zainteresowane. Najsci$lejsza wspdtpraca odbywa
sie ze stoczniami w Gdansku i Gdyni, ale bylismy tez
z prezentacja w Stoczni Szczecinskiej, gdzie réwniez
wiele naszych pomystéw sie podobato.

Gdansk, luty 2008



