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Rozmowa z Beata Ciezka, ewaluatorem projektow

Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

Mozemy juz powoli ocenia¢ rezultaty wypra-
cowane w projektach EQUAL. Jakie jest Pani
zdanie na ich temat?

Moja ocena jest bardzo rézna. Niektére Partner-
stwa podeszly do projektéow zgodnie z zatozeniami
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, a wiec testuja
nowe pomysly, czasem niestandardowe. Nawet jesli
nie przynosi to spektakularnych efektéw, to jednak
rzeczywiscie mamy sprawdzone pewne mechanizmy
wspotpracy lub wsparcia. S3 jednak i takie Partner-
stwa, ktére potraktowaty EQUAL dosy¢ standardowo,
jak projekt o charakterze szkoleniowo-doradczym.
W ich przypadku nic nowego nie zostato wymyslone.
Maja oczywiscie efekty w postaci przeszkolenia
pewnej liczby oséb, zyskania okreslonej liczby godzin
doradztwa zawodowego czy wydanych publikacji.
Mam jednak watpliwosci, czy w tych przypadkach
udato si¢ cokolwiek innowacyjnego wymysli¢ i prze-
testowac.

Rezultaty projektow wymagaly az trzech lat
pracy, czy mozna je byto osiagna¢ w krétszym
czasie?

W tym przypadku moja ocena takze jest rézna.
Podam przyktad. W przypadku projektow, w kté-
rych budowano przedsigbiorstwa spofeczne, trzy lata
to moim zdaniem stanowczo za mafo na osiagniecie
rezultatéw. Bardzo duzo pracy Partnerstwa musiaty
wiozy¢ w osadzenie tej idei w srodowisku lokalnym,
w zmiane podejscia ludzi do gospodarki spotecznej.
Przez to chyba zabrakio troche czasu na sprawdzenie,
czy przedsigbiorstwo spoteczne ma szanseg utrzymacé
sie na rynku. Natomiast jesli chodzi o projekty typowo
szkoleniowo-doradcze, w ktérych okres wsparcia
ostatecznego beneficjenta jest krotkotrwaty i dosé
standardowy, to moim zdaniem 3 lata to stanowczo
za dtugo. Znam wyniki badan uczestnikéw tych pro-
jektow, ktérzy méwia, ze od czasu, kiedy zostato im
zaproponowane wsparcie, do momentu, kiedy je rze-
czywiscie otrzymali, potrafito uptynaé¢ nawet poét roku.
Cze$¢ Partnerstw sygnalizowala zreszta, ze musza
przeprowadzi¢ ponowna rekrutacje uczestnikéw pro-
jektu, bo wielu z nich zrezygnowalo.

Jaka jest Pani zdaniem najwigksza stabos¢ pro-
gramu EQUAL?

Przez ostatnie lata realizowanych byto bardzo duzo
projektéw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W zwiazku z tym oferta dla oséb bezro-
botnych, prébujacych sie przekwalifikowaé zawodowo
lub powracajacych na rynek pracy byfa naprawde
bardzo bogata. Zostato nawet zaobserwowane zjawi-
sko, ktére nazwalismy kanibalizmem wewnatrzpro-
jektowym, czyli podbieraniem sobie beneficjentéw
lub dublowaniem réznych dziatan. EQUAL tez tego
doswiadczyt, zwtaszcza w przypadku tych standardo-
wych projektéw kierowanych do bezrobotnych.

Czy Partnerstwa maja szanse przetrwad
i w przyszfosci wspoélnie realizowa¢ kolejne pro-
jekty?

Moim zdaniem nie w takim skfadzie. Wiele Part-
nerstw jest bardzo licznych. Z ewaluacji prowadzo-
nej przeze mnie wynika, ze im wigcej partneréw, tym
trudniej administrowa¢ takim projektem. Pojawiaja
sie wrecz sugestie, ze sama formuta Partnerstwa
jest jeszcze w Polsce dosy¢ niedojrzata, co znaczy,
Ze nie jest to twor, ktéry miatby jakiekolwiek umo-
cowanie prawne. Widzimy, ze w Dziataniu 3 Partner-
stwa mocno si¢ odchudzity w stosunku do Dziafania
2. Mysle, ze w przysziosci nie bedzie juz tak duzych
koalicji, bo dzieki doswiadczeniom ptynacym z pro-
gramu EQUAL realizatorzy projektéow nabrali umie-
jetnosci konstruowania przemyslanego Partnerstwa.
Kontynuowana bedzie tylko ta wspotpraca, ktéra
rzeczywiscie si¢ sprawdzita.

Podsumowujac, czy EQUAL ocenia Pani jako
udany eksperyment?

Tak. Dla wielu instytucji, zwtaszcza organizacji poza-
rzadowych, udzial w tym programie byt niezwykle
prestizowy. Dzieki temu bardzo si¢ wzmocnity, prze-
testowaly wiele rozwiazan zarzadczych, jesli chodzi
o realizacje projektow. Styszatam nawet opinie, ze kto
przezyt EQUAL, temu nie straszne juz zadne fundu-
sze strukturalne. To na pewno bedzie w przysztosci
procentowato. Po drugie, EQUAL pozostawit po
sobie rezultaty, ktére mniej lub bardziej sie spraw-
dzity. Wiele z tych doswiadczen bedzie w przysztosci
kontynuowanych lub wykorzystywanych. Nie mam co
do tego zadnych watpliwosci.
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