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Kompleksowa oferta

Zdaniem wielu ekspertow obserwujacych zmieniajacy sie dynamicznie
rynek pracy dzis kluczem do odniesienia sukcesu przez przedsiebiorcow
jest funkcjonujacy w firmie sprawny, skuteczny i tani system zarzadzania

wiedza.

Innowacyjne rozwigzanie w tym zakresie wypracowalo

Partnerstwo realizujgce projekt ,,Modelowy system przystosowania
kadr przedsiebiorstw do zmian strukturalnych w gospodarce”.

Gtéwny produkt projektu skfada sie z trzech
podsystemoéw. W ramach pierwszego z nich po
ustaleniu celow strategicznych przedsiebiorstwa
przeprowadzana jest doktadna analiza potrzeb
i kompetencji jego pracownikéow. Na tej
podstawie opracowywane s3 szkolenia ,,szyte na
miare”, ktdre s3 nastepnie realizowane zaréwno
wewnatrz przedsiebiorstwa, jak i w oparciu
o instytucje zewnetrzne.

Podsystem Il dotyczy oceny kompetencji zdo-
bytych przez pracownikéw, a takze stworzenia
Systemu Certyfikacji Podstawowych Kompetencji
Zawodowych. Ocena zdobytych umiejetnosci
moze sie odbywa¢ zaréwno przed komisja
certyfikacyjng dziatajgcg w firmie, jak i przed
komisja zewnetrzna. Podsystem zakfada tez
stworzenie Zaktadowego Katalogu Kompetencji
Zawodowych.

Systemy powiazane

Trzeci podsystem wchodzacy w skifad mo-
delowego rozwigzania zaproponowanego przez
Partnerstwo dotyczy mechanizméw wyko-
rzystania doswiadczonych pracownikéw do
przekazywania wiedzy w przedsigbiorstwie.
Obejmuje on miedzy innymi procedury wyboru
kandydatéw na pracownikéw-treneréw-senioréw,
szkolenia ich, wspétpracy z podopiecznymi oraz
okresowej oceny jej efektow.

Zdaniem realizatorow tego przedsiewziecia,
najwieksza innowacyjnoscia systemu jest jego
kompleksowos¢, choé¢ niektére jego elementy
juz funkcjonuja na rynku. O andlizie potrzeb
i kompetencji mowi sie przeciez juz od pewnego
czasu i podobne systemy istniejq nie tylko
w Europie, ale réwniez i w Polsce — méwi Maksym
Pimenow, asystent koordynatora projektu.
Jednak zaletq naszego modelu jest to, ze systemy,
ktore stworzylismy sq ze sobq powigzane. Nie mozna
wdrozyc¢ i wykorzystywac systemu analizy potrzeb
i kompetencji, jesli nie jest wdrozony system nr 2.
[ vice versa.

Tani i nieskomplikowany

Tworcy systemu podkreslajg réwniez, ze jest
to rozwiazanie niedrogie, co dla wielu firm ma
niebagatelne znaczenie. Wiekszos¢ dostepnych na
rynku rozwigzan to drogie systemy opracowywane
i sprzedawane przez firmy doradcze. Kosztujq
one nawet kilka milionéw zfotych. Poniewaz nasz
system powstat z pieniedzy publicznych jest przez
to duzo tanszy. Zwlaszcza, ze istnieje mozliwosc
wdrazania go w ramach funduszy strukturalnych.
Innowacyjnosciq tego systemu jest tez to, ze nie jest
on skomplikowany. Oczywiscie obowigzkowo musi
by¢ przeprowadzone minimum jedno szkolenie dla
osob, ktére bedq go wdrazaty, ale trwa ono krétko,
bo zaledwie 5 dni. | kolejna zaleta systemu: po
wdrozeniu go w firmie funkcjonuje on samodzielnie
i nie ma potrzeby ciggtego nadzoru nad jego
funkcjonowaniem przez ekspertéw zewnetrznych
— przekonuje Maksym Pimenow.



