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Szanowni Panstwo,

W czerwcu w Warszawie odbyta si¢ konferencja podsumowujaca realizacje Programu Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL w Polsce. W jej trakcie zaprezentowalismy osiagnigcia realizatorow projektow, omowilismy znaczenie wy-
pracowanych rezultatow, zasady wdrazania projektow innowacyjnych i ponadnarodowych oraz zadania Krajowej
Instytucji Wspomagajacej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Waznym punktem konferencji by-
fo wreczenie ,,Jaskotek rynku pracy”, wyrdznien po raz pierwszy przyznawanych przez Instytucje Zarzadzajaca
oraz Krajowa Strukturg Wsparcia Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL dla najbardziej naszym zdaniem
perspektywicznych innowacji spotecznych na rynku pracy.

W tym roku ,Jaskotki rynku pracy” otrzymato 14 Partnerstw wyrdznionych w trzech dziedzinach innowacji.
O tym, czego one dotycza i jakie byly kryteria przyznawania wyréznien dowiedza si¢ Panstwo z wywiadu z Beata
Plonka, dyrektorem Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr w Fundacji ,,Fundusz Wspotpracy™.

W tym numerze biuletynu przedstawiamy tez wszystkie nagrodzone projekty. Z ich koordynatorami rozmawiali-
$my o wypracowanych rezultatach oraz planach, jakie wiaza z rozpoczynajacym si¢ Programem Operacyjnym Ka-
pitat Ludzki. Juz dzi$ deklaruja duza potrzebg rozwijania efektow programu EQUAL w nowej perspektywie finan-
SOWe;.

Jaskotki rynku pracy” to wyrdznienia dla innowacyjnych pomystow, dlatego i nasza statuetka zaskoczy wielu
z Panstwa swq formg. Mamy nadziejg, ze w przysziosci stanie si¢ ona uznanym symbolem pozytywnych zmian na
rynku pracy.

Zycze mitej lektury.

Beata Puszczewicz

Od redakcji
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SzCZESLIWA CZTERNASTKA

Rozmowa z Beata Plonka, dyrektorem Biura Koordynacji
Ksztatcenia Kadr w Fundacji ,, Fundusz Wspolpracy”

Czternascie projektéw Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL otrzyma wyroznienie ,,Jaskotki rynku pracy”.
Co symbolizuja te jaskotki?

Nadzieje na zmiany w niektorych obszarach rynku pracy. Pro-
gram EQUAL miat wypracowa¢ innowacyjne rozwigzania w tym
zakresie, ktore bytyby skuteczniejsze niz te, ktére s stosowane
do tej pory. Mielismy kilka pomystow na wybor ,Jaskotek”.
W tym roku zrezygnowalismy z klasycznej formuty konkursowej
i postanowilismy, ze w gronie specjalistow z Krajowej Struktury
Wsparcia, z Instytucji Zarzadzajacej i ekspertow zewnetrznych
wyselekcjonujemy dziedziny, w ramach ktérych EQUAL wypra-
cowat najciekawsze naszym zdaniem innowacyjne rozwigzania.

Jakie to dziedziny?

Zdecydowalismy sie na ,Solidarnos¢ pokolen”, ale rozumiang
nie tylko jako wspieranie 0sob starszych na rynku pracy. Mysle-
lismy w tym przypadku réwniez o solidarnosci z najmtodszymi
np. poprzez organizowanie im opieki przedszkolnej, aby rodzice
mogli w tym czasie spokojnie pracowac. Postanowilismy tez na-
grodzi¢ tych, ktdrzy wspierajg w sposob innowacyjny mtodych na
rynku pracy i pomagajq im wej$¢ na ten rynek. W tej dziedzinie
wyrdznilismy az pie¢ innowacji, majac nadzieje, ze stang sie
w niedalekiej przysztosci rzeczywiscie jaskotkami rynku pracy
i beda sprzyjaty solidarnosci wszystkich pokolen.

Druga dziedzina, to ,,zautki rynku pracy”...

Dzieki programowi EQUAL mozna byto zaja¢ sie wreszcie pro-
blemami dotyczacymi stosunkowo niewielkich grup osdb, ktore
do tej pory byty rozwigzywane w znikomym stopniu. Brakowato
na to pieniedzy i dobrych pomystéw. Dlatego postanowilismy

4 3 2008

nagrodzi¢ jedno z Partnerstw zajmujacych sie aktywizacjg za-
wodowa 0s0b skazanych, zaréwno tych przebywajacych jeszcze
w zaktadach karnych, jak i wychodzacych na wolnosé. Nie ma
co ukrywac, ze dotad byt to temat tabu. Wszystkim wydawato
sie, ze stuzba wiezienna jest od pilnowania skazanych, a nie od
aktywizowania ich do pracy. Tymczasem kilka projektéow poka-
zato, ze jest to niezbedne i taka aktywizacja stuzy nie tylko zdo-
byciu nowych umiejetnosci zawodowych, ale i rozwojowi osobi-
stemu tych ludzi. Kolejna grupa, na ktdra zwrécilismy uwage sa
osoby chore psychicznie. Méwigc o osobach niepetnospraw-
nych najczesciej kojarzy sie je z poruszajacymi sie na wozkach
inwalidzkich i na nich koncentruje sie wiele przedsiewzie¢. Na-
tomiast w zasadzie w ogdle nie bierze sie pod uwage aktywiza-
cji zawodowej ludzi z zaburzeniami psychicznymi. Realizatorzy
projektow EQUAL dostrzegli ten problem, a my nagrodzilismy
jeden z projektéw. Nastepna grupa, ktérg nie zajmowano sie
dotad w sposob innowacyjny sg Romowie. Wyrdznilismy Part-
nerstwo, ktére naszym zdaniem w sposoéb zupetnie nowy i nie-
szablonowy podeszto do problemdw tej specyficznej spoteczno-
ci na rynku pracy.

W tej dziedzinie wyrdzniony zostal rowniez jeden
z projektdw, ktory kierowany byt do przebywajacych
w Polsce uchodzcow...

Tak. Nie ma co ukrywac, ze Polska jest dla uchodzcow kra-
jem tranzytowym i w najblizszych latach ich liczba bedzie ro-
sta. Dobrze, ze EQUAL juz teraz pozwolit zajac¢ sie tym trud-
nym tematem. Projekt, ktory wyrozniliSmy kierowany byt do
tych, ktorzy chcieliby w Polsce zostaé, a jego realizatorzy wy-
pracowali rozwigzania, ktore pomoga im jak najszybciej za-
domowi¢ sie w naszym kraju i zintegrowaé si¢ z nowym $ro-
dowiskiem.




Pozostala trzecia dziedzina, w ramach ktorej rowniez przyznano ,,Jaskot-
ki”. Czego ona dotyczy?

Budowania kapitatu spotecznego, co rozumiemy jako budowanie wspdlnoty lokalnej.
Postanowilismy nagrodzi¢ kilka tego typu innowacji, ktére dotycza budowania takiej lo-
kalnej wspolnoty w duzym i matym miescie, na wsi, a takze poprzez sie¢ animatorow,
ktorzy w bardzo matych spotecznosciach petnia funkcje katalizatoréw przemian.

Co otrzymaja wyroznione Partnerstwa?

Statuetke . Jaskoétka rynku pracy”. Nagrod pienieznych nie bedzie, ale mam nadzieje, ze
bedzie to dla realizatoréw projektow satysfakcjonujace wyrdznienie. Chciatabym tez
podkresli¢, ze fakt, iz wyrdzniliSmy tylko czternascie projektow wecale nie oznacza, ze
pozostate projekty EQUAL nie sg ciekawe. Musieliémy jednak zastosowa¢ kilka dodat-
kowych kryteriow technicznych dotyczacych realizacji projektow, jakosci rozliczen. To
wyeliminowato nam kilka innych, réwniez bardzo ciekawych innowacji.
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~MENTORING BEZ BARIER
WIE_._OWYCH
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INTERMENTORING TO METODA POLEGAJACA NA TYM, ZE STARSI WIEKIEM PRACOWNICY
SA ,MENTORAMI ORGANIZACYJNYMI” DLA PRACOWNIKOW MEODSZYCH STAZEM I DO-
SWIADCZENIEM, ZAS PRACOWNICY MEODSI SA ,, MENTORAMI TECHNICZNYMI” W ZAKRE-
SIE UMIEJETNOSCI IT DLA PRACOWNIKOW Z GRUPY WIEKOWEJ 50+. OBIE GRUPY WSPOL-
NIE DOSTRZEGAJA ZMIANY I WYKORZYSTUJA SWOJ POTENCJAL., ZAROWNO DZIALAJAC
NA KORZYSC ORGANIZACII, JAK I REALIZUJAC WEASNE POTRZEBY. OPRACOWANIE I PRZE-
TESTOWANIE NOWATORSKIEGO MODELU SZKOLEN PRZYGOTOWUJACEGO PRACOWNI-
KOW I KADRE KIEROWNICZA ORGANIZACII DO WPROWADZENIA INTERMENTORINGU BY-
O GEOWNYM CELEM PROJEKTU ,,.DYNAMIZM I DOSWIADCZENIE — WSPOLNE STEROWA-
NIE ZMIANA”. O EFEKTACH TEGO PRZEDSIEWZIECIA ROZMAWIAMY Z JEGO MENEDZER-
KA — STEFANIA KOCZAR-SIKORA Z ZORSKIEJ IZBY GOSPODARCZEJ.

DO TESTOWANIA WYPRACOWANEGO PRZEZ PANSTWA SYSTEMU SZKOLEN ZAPRO-
SZONE ZOSTAtY TRZY GRUPY BENEFICJENTOW. KIM BYLI CZtONKOWIE TYCH
GRUP?

Zaprosilismy trojki pracownicze z roznych firm i organizacji: pracownika mtodszego wiekiem do 35. roku zycia,
pracownika starszego wiekiem powyzej 50 lat oraz przedstawiciela kadry kierowniczej. Na etapie projektowania
zaktadalismy, ze przeszkolimy 210 beneficjentow z 70 organizacji, w praktyce przez projekt przewingto si¢ 215
0s0b.

WSzYSCY UCZESTNICY PROJEKTU BRALI UDZIAt W WARSZTATACH. JAKI BYt ICH
CHARAKTER?

Warsztaty sktadaty si¢ z trzech elementdw. Pierwszy dwudniowy blok warsztatowy realizowany na wyjezdzie miat
na celu podniesienie umiejetnosci psychospotecznych. Do udziatu w nim zapraszalismy cata trojke, a wigc dwoch
pracownikow i przedstawiciela kadry kierowniczej. Pracownicy mieli wspolne zajecia, poniewaz chcac przygoto-
wac ich do roli mentoréw dzielacych si¢ wzajemnie wiedza, chcielismy najpierw zniwelowac granice, ktore ich
dziela, czyli pokazac, ze stereotypowe myslenie mtodszych o starszych i vice versa nie ma nic wspolnego z rzeczy-
wistoscig 1 grupy te niewiele dzieli, a sporo faczy. Okazywato si¢ nawet, ze osoby pracujace od kilku lat w tej sa-
mej firmie nic o sobie nie wiedza, nie znaja nawet swoich imion. Celem warsztatow byto tez zintegrowanie zespo-
16w pracowniczych oraz poprawa niektorych umiejetnosci naszych beneficjentow. W tym drugim przypadku pra-
cowalismy gtdwnie z osobami starszymi wiekiem, ktore — jak wynikato z naszych badan — maja trudnosci z pu-
blicznymi wystapieniami. StaraliSmy si¢ aranzowac takie sytuacje, ktore mogly im pomoc odnalezé si¢ w nowej
roli. Wspierali ich w tym mtodsi koledzy. Przekonywalismy tez, ze kazdy moze si¢ czego$ nauczy¢ od drugiej stro-
ny, niezaleznie od wieku, ze czasami mentorem moze by¢ osoba starsza, a czasami mfodsza. W tym samym blo-
ku warsztatowym pracowalismy z kadra kierownicza. Zajecia dotyczyly zarzadzania wiekiem; pokazywalismy, ze
kazda z grup pracowniczych wymaga innego podejscia, ze w zaleznosci od wieku ludzie rdznie przystosowuja si¢
do zmian dokonywanych w firmie. Wskazywalismy uczestnikom warsztatow dobre praktyki w zarzadzaniu wie-
kiem, zaréwno w Polsce, jak i w krajach zachodnich. Dodatkowa zaleta tego bloku warsztatowego byto zintegro-
wanie pracownikow z kadra kierownicza.
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Realizowany na Podlasiu projekt ,,Elastyczny pracownik — partnerska rodzina” kierowany byt do rodzicow wy-
chowujacych dzieci do lat 7 oraz kobiet w ciazy. Celem partnerstwa administrowanego przez Wyzsza Szkotg Eko-
nomiczng w Biatymstoku bylo przetestowanie rozwigzan, ktore pozwola fatwiej godzi¢ zycie zawodowe z rodzin-
nym, zwlaszcza przez mtodych rodzicow.

Rezultaty projektu dotycza czterech obszaréw. Pierwszym z nich sg elastyczne formy pracy. W trakcie projektu przetestowano je na
okoto 50 stanowiskach. Okazato sig, ze wszedzie dobrze sie sprawdzajg, zwtaszcza telepraca oraz elastyczna organizacja czasu pra-
cy. Proces wdrazania tych form zatrudnienia zostat doktadnie opisany w publikacjach wydanych przez Partnerstwo. Sg one adreso-
wane do pracownikdow, pracodawcow, instytucji szkoleniowych, doradcéw zawodowych i psychologéw. Ciekawym narzedziem upo-
wszechniania elastycznych form zatrudnienia byt ogtoszony przez nas konkurs na .,Pracodawce przyjaznego rodzinie” - mowi dr Ce-
cylia Sadowska-Snarska z Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, kierownik projektu. - W ramach EQUAL-a odbyty sie dwie
edycje konkursu, do kazdej zgtosito sie ponad 30 firm z Podlasia. Przeprowadzalismy w nich audyt miedzy innymi pod katem ela-
stycznosci zatrudnienia, z ktérego wynika, zZe rzeczywiscie firmy chca byc przyjazne pracownikom. Kieruja sie dwoma wzgledami.
Z jednej strony jest to przejaw spotecznej odpowiedzialnosci zaktadu pracy, ale z drugiej strony powody sa rowniez czysto ekono-
miczne - w ten sposob przyciggajg i utrzymujq najlepszych pracownikéw. Konkursem bardzo zainteresowata sie Krajowa Izba Go-
spodarcza i mysle, ze bedzie on kontynuowany.

Ztobek do 21.00

Kolejna kwestia, ktora zajeli sie realizatorzy projektu, byto dostosowanie instytucjonalnej opieki nad dzieckiem, a wiec pracy ztob-
kow i przedszkoli, do potrzeb pracujacych rodzicéw. Poniewaz wszyscy pracujemy w bardzo réznych godzinach, a nawet w weeken-
dy, stwierdzilismy, Ze niezwykle istotng pomoca dla wielu rodzicow bytoby uelastycznienie godzin pracy takich placowek opiekun-
czych. Jezeli rodzic idzie do pracy na godzing 13.00, to powinien mie¢ mozliwos¢ pozostawienia o tej porze dziecka w przedszkolu
i odebrania go wieczorem - uwaza dr Sadowska-Snarska.

W ramach projektu EQUAL w siedmiu przedszkolach i dwdch ztobkach w Biatymstoku wydtuzono czas pracy do godziny 21.00. Byty
one czynne rowniez w soboty. Zaréwno przed faza testowania, jak i po jej zakonczeniu przeprowadzono badania wsrod rodzicow,
z ktorych wynikato, ze rozwigzanie to doskonale sie sprawdza. Dzigki temu juz po zakonczeniu projektu prezydent Biategostoku pod-
jat decyzje o dofinansowaniu wydtuzonej pracy przedszkoli i ztobkéw w miescie. W tej chwili zdecydowana wigkszos¢ placowek



w Biatymstoku ma wydtuzone godziny funkcjonowania. Dzigki projektowi udato nam sig zmieni¢ postawy wtadz miasta, samorza-
dowcow, a takze dyrektorow przedszkoli i ztobkow. Po fazie testowania tego rezultatu, zorganizowalismy dwie duze ogédlnopolskie
konferencje, na ktorych prezentowaliSmy swoje rozwigzania, i okazato sig, ze w innych miastach rowniez wprowadza sig uelastycz-
nienie godzin pracy placéwek opiekuriczych dla dzieci. Dobrze sig ztozyto, ze w tej chwili w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki mozna ubiegac sig o srodki na sfinansowanie takiej dziatalnosci tych placéwek - moéwi kierownik projektu.

Dzien Partnerstwa

Oddzielnym obszarem dziatan projektowych byto zapobieganie dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych kobiet i mezczyzn wychowu-
jacych dzieci. Stuzyt temu cykl szkolen zorganizowanych przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, skierowanych do
0s6b przebywajacych na urlopach macierzynskich lub wychowawczych. Miaty one charakter indywidualny, poprzedzone byty spotka-
niami z psychologiem i doradcg zawodowym oraz konsultacjami z pracownikiem i z jego pracodawca. Realizatorzy projektu zapew-
niali uczestnikom kurséw opieke nad dzie¢mi.

Ostatnim elementem projektu ,Elastyczny pracownik - partnerska rodzina” byta kampania spoteczna skierowana do mezczyzn i ko-
biet, ktéra miata na celu wywotanie dyskusji na temat relacji partnerskich w rodzinie. Kampania rozpoczeta sie w maju 2007 roku
i trwata do stycznia 2008 roku W tym czasie testowalismy rozne narzedzia, ktére moga skutecznie wptywac na zmiane réznych ne-
gatywnych postaw w rodzinie. Na pewno bardzo sprawdzit sie nasz teledysk z piosenka o relacjach partnerskich, do ktérej stowa
napisat Jacek Cygan. Do udziatu w teledysku zaprosilismy znane osoby, miedzy innymi aktora Andrzeja Nejmana. Przeprowadzili-
Smy tez kampanig billboardowq oraz zorganizowalismy Dzien Partnerstwa, ktory bedziemy chcieli powtarzac w kolejnych latach -
podsumowuje dr Cecylia Sadowska-Snarska.
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WYPRZEDZILISMY DEBATE
W%%IEI)QIZMDEBATE PUBLICZNA

Projekt ,,Partnerstwo — Rodzina — Rownos¢ — Praca” administrowany przez Kujawsko-Pomor-
ska Fundacj¢ Gospodarcza ,,Pro Europa” adresowany byt do trzech grup beneficjentow: kobiet
ze zdezaktualizowanymi umiejgtnosciami zawodowymi na skutek dtugiej nicobecnosci na ryn-
ku pracy spowodowanej wychowywaniem dzieci, kobiet pracujacych, lecz narazonych na utra-
te pracy ze wzgledu na macierzynstwo, oraz rodzicow, ktorym wychowywanie dzieci utrudnia
rozwoj zawodowy 1 awans. O rezultatach tego przedsiewzigcia rozmawiamy z Magdalena Berg-
mann, asystentka koordynatora ds. wspolpracy ponadnarodowe;.

CO POZOSTANIE PO PROJEKCIE ,,PARTNERSTWO — RODZINA — ROWNOSE — PRACA”?

W zasadzie kazdy z podprojektow, ktore realizowalismy, ma swdj wiasny rezultat. Jeden z nich dotyczyt telepracy, a jego efektem jest metodyka jej wdro-
zenia. Przygotowali$my podrecznik dla przedsigbiorcow i specjalny program szkolenia, ktory umozliwi im zastosowanie telepracy jako narzedzia zastep-
czego wzgledem urlopu wychowawczego. Szesnascie naszych beneficjentek-telepracowniczek po zakonczeniu projektu nadal pracuje w tym systemie i nie

mamy od nich zadnych negatywnych sygnatow.

NAJPOPULARNIEJSZY PANSTWA PODPROJEKT —BO TEZ | NAJWIECE) O NIM PISANO — DOTYCZYt TZW. ,,DZIENNE]
MAMY”, CZYLI POMYStU MINIPRZEDSZKOLI PROWADZONYCH W PRYWATNYCH DOMACH PRZEZ SPECJALNIE PRZY-
GOTOWANE OPIEKUNKI. CO JEST JEGO REZULTATEM?

Duzy informator, zawierajacy instruktaz otwarcia takiej praktyki i opis warunkéw koniecznych do upowszechnienia jej w takim samym stopniu, jak ztob-
ki czy przedszkola.

A czy ,,DZIENNE MAMY”, KTORE POWSTALY W RAMACH PROJEKTU, NADAL DZIALAJA?

Nasze beneficjentki nie byly zobligowane do prowadzenia ,,Dziennej mamy” jako samodzielnej firmy z prawdziwego zdarzenia juz po zakonczeniu projek-
tu. Okazalo si¢ zreszta, ze bez wsparcia samorzadu, bez subwencji oswiatowej, ktora otrzymuja ztobki i przedszkola, ,,Dzienna mama” nie jest w stanie
funkcjonowac. Nasze beneficjentki nie otworzyly wiec dotad swoich firm, czekaja na zmiang przepisow, ktore ufatwia im funkcjonowanie na rynku. Mo-
nitoring, ktory prowadzilismy w ramach projektu, dowiodt, ze pod wzgledem merytorycznym i wychowawczym jest to swietna ustuga, ale bez wsparcia fi-
nansowego nie moze dziatac samodzielnie. Prowadzimy w tej chwili lobbing na rzecz tych placowek. Nasi samorzadowcy sa pozytywnie nastawieni. Zda-
Ja sobie sprawe, ze na terenie ich matych gmin nie oplaca si¢ utrzymywac przedszkola, i ch¢tnie dofinansowaliby ,,Dzienne mamy”, tylko ze formalnie ta-
kie placowki nie istnieja, a to nie pozwala przeznaczac na nie publicznych pienigdzy. Na dobra sprawg jest wigc potrzebny kolejny projekt, ktory pozwolii-
by uczynic¢ z ,,Dziennej mamy" honorowana prawnie forme opieki, ktora samorzady lokalne mogtyby doinwestowac.
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SA PLANY REALIZAC)I TAKIEGO PROJEKTU?

Tak, natomiast wszystko zalezy od harmonogramu ogtaszania konkurséw w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki i od tego, jakie typy dziatan
beda sprecyzowane w poszczegolnych jego priorytetach. Jesli tylko znajdziemy mozliwos¢ rozpoczecia takiego projektu, to na pewno skorzystamy z oka-

Zji.
A POZOSTALE REZULTATY?

Jeden z naszych podprojektow — ,,Praca pod patronatem” — dotyczyt przywrocenia na rynek pracy diugotrwale bezrobotnych kobiet. Opracowalismy spe-
cjalng $ciezke dziatania taczaca wsparcie psychomotywacyjne, warsztaty i szkolenia zawodowe oraz staz u pracodawcy. Nie byt to jednak zwykly staz, po-
niewaz odbywalt si¢ pod okiem mentora, ktory w bardzo szczegdlny sposob otaczat opieka beneficjentke i monitorowal jej postepy w powracaniu na ry-
nek pracy. Efektem naszych prac jest podrecznik dla doradcéw zawodowych, w ktorym opisujemy, w jaki sposob mozna stosowac t¢ metode. Rozestali-
smy go do urzedow pracy prawie w calej Polsce 1 okazalo sig, ze zainteresowanie ta metoda jest spore. Mysle, ze dlatego, iz jest ona bardzo praktyczna.
Faczy w jedna calos¢ elementy dziatania, ktorych wezesniej ze soba nie faczono, bo nikt nie przypuszczat, ze moze to przyniesc az tak pozytywny sku-
tek. Spodziewam sig, ze elementy tego rezultatu moga si¢ pojawi¢ w kolejnych projektach realizowanych w ramach Kapitatu Ludzkiego.

JAK PODSUMOWALABY PANI PROJEKT?

Mysle, ze byt on udany. Zrealizowalismy wszystkie kluczowe zatozenia niemal w catosci. Projekt odegrat tez duza role w regionie kujawsko-pomorskim,
poniewaz bylo to pierwsze przedsiewzigcie, ktore w tak zdecydowany sposob zwracato uwagge na kwestie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego. Mam
wrazenie, ze chyba nawet wyprzedzilismy troch¢ debate publiczna, ktora dzisiaj toczy si¢ na temat sytuacji matek na rynku pracy.
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Rozmowa z Maksymilianem Otrebg z Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych ,, Tratwa” we Wroctawiu, kierownikiem
projektu ,,Cyberreka lidera — wspieranie liderow spofecznych przemian w Polsce”

Projekt ,,Cyberreka lidera” juz si¢ zakonczyl. Porozmawiajmy o jego efektach.

Zgtoszonym i potwierdzonym rezultatem naszego projektu jest Pozarzadowy Osrodek Kariery (POK) wraz z narzedziami pomocni-
czymi. POK to instytucja posrednictwa pracy i wolontariatu dziatajaca na rzecz podmiotdw trzeciego sektora. Efektem projektu sg
takze cztery narzedzia pomocnicze. Beneficjenci projektu - przy niewielkiej pomocy kadry zarzadzajacej - przygotowali publikacje
zatytutowana ..Moge, wigc jestem. Studencki przewodnik po trzecim sektorze”. Jej celem jest pokazanie studentom ostatnich lat stu-
didw, co to sg organizacje pozarzadowe, czym moga sie zajmowac, a przede wszystkim - ze moga one by¢ bardzo dobrym miejscem
pracy zawodowe]. W ramach projektu wyprodukowalismy i wyemitowalismy ponadto 92 odcinki programu telewizyjnego ..Kariera po
europejsku. Pracuj z pasjg”. Na ich podstawie powstato trzecie narzedzie: film edukacyjny pokazujacy przekrojowo organizacje po-
zarzadowe w Polsce i za granica. Film jest dostepny na stronie internetowej projektu www.pracujw.org, ktéra jest trzecim elemen-
tem opracowanego zestawu narzedzi. Ostatnim za$ elementem jest model szkoleniowy, ktory opracowalismy podczas wszystkich
edycji projektu. Obejmuje on szkolenia z zakresu funkcjonowania organizacji pozarzadowych oraz pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych i krajowych. Rezultat projektu mozna wykorzystac¢ w catosci lub czesciowo, w zaleznosci od mozliwosci i potrzeb danej in-
stytucji.

Kto byt odbiorca dziatan upowszechniajacych?

Gtownie urzedy pracy, administracja publiczna, urzedy miast, urzedy marszatkowskie i biura karier. Uznalismy bowiem, ze tym in-
stytucjom najtatwiej bedzie zorganizowac Pozarzadowy Osrodek Kariery. W rzeczywistosci moze to by¢ tylko jeden pracownik z jed-
nym biurkiem i komputerem, majacy pewien zakres zadan. Szczegdtowo opisaliSmy i opublikowalismy informacje o tym, co powin-
no znalez¢ sie w ofercie POK-u.

Gdy projekt powstawal, bezrobocie byto co najmniej dwukrotnie wyzsze niz obecnie. Wtedy rzeczywiscie trzeci
sektor mogt by¢ atrakcyjna alternatywa dla osob poszukujacych pracy. Sytuacja si¢ zmienita. Czy realizatorzy
projektu zmienili tez co$ w jego zalozeniach?

Dwie ostatnie edycje projektu rzeczywiscie zostaty mocno zmodyfikowane. Nie oferowalismy juz subsydiowanego zatrudnienia be-
neficjentom projektu - a takg mozliwos¢ mieli wezesniej — musieli odby¢ jedynie staze w organizacjach pozarzadowych. Chcielismy
im pokazac, ze sg one takze potencjalnymi miejscami pracy, jednymi z wielu. Oczywiscie kierowaliSmy swoje dziatania réwniez do
absolwentow pozostajacych bez pracy po zakonczeniu studiow.
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Czy zainteresowanie praca w trzecim sektorze spadto?
Nasz projekt miat cztery edycje. Zainteresowanie jego druga czescig byto znacznie wyzsze niz pierwsza. P6 a sie tende

cja odwrotna. W ostatniej edycji nie zebraliSmy nawet zaktadanej liczby uczestnikéw. Moze to sugerowac spadek zainteresow
trzecim sektorem jako miejscem pracy zawodowej.

kongc:

Czy ?f?rza(dowy Orérodek Kariery, ktory powstat w ramach projektu EQUAL, bedzie funkcjonowat po jego za-

a8 P

Znadzieﬂ'y ze tak. Jego dziatalnos¢ moie'byé koﬁynuowa;a jako zadanie zlecone przez Gming Wroctaw.

" . ‘ L] L
i sposob projekt EQUAL zmienit Sto’arzygenie ,,ffatwa"?, ktore bylo jego administratorern
- . " . '

ego, zgranego zespotu. Projekt rowniez ba
S¢. Myslimy teraz nad dwoma projektami v

- iza?s m




SMAK WOLNOSCI

Rozmowa z Aling Szklaruk, koordynatorka projektu ,,Czarna owca. Skazani na
ochrong przyrody”

Jakie sa gtdwne rezultaty projektu ,,Czarna owca”? Zacznijmy moze od
tych, ktore bezposrednio dotycza jego beneficjentdw, czyli 0sob skazanych.

W projekcie wzieto udziat 657 wigzniéw, ponad 300 z nich jest juz na wolnoéci. Bardzo
chcemy wiedzie¢, jakie sg dalsze losy tych uczestnikow projektu, ktérzy otrzymali zgo-
de na warunkowe zwolnienie z zaktadu karnego. Najskuteczniejszym sposobem moni-
torowania ich poczynan okazata sie wspoétpraca z kuratorami sadowymi, ktorzy przeka-
zali nam informacje o 153 beneficjentach. Okazuje sig, ze ponad 80 z nich pracuje, z cze-
go 30 procent za granica. Sporzadzilismy tez szczegdtowy raport, w ktérym zestawili-
$my kursy ukonczone przez wiezniow z zawodami, ktére obecnie wykonuja. Wynika
z niego, ze znakomita wiekszos¢ tych, ktorzy ukonczyli kursy z tzw. bloku budowlanego,
odnalazta sie w zawodzie, podobnie jak ci, ktorzy brali udziat w kursach z zakresu ma-
tej gastronomii. Niektore przypadki nas jednak zaskoczyty. Na przyktad absolwent kur-
su hodowli ryb pracuje teraz w zaktadzie pogrzebowym. Wazne dla nas jest tez to, ze
prace znalezli wszyscy absolwenci warsztatéw dotyczacych poruszania sig na otwartym
rynku pracy i zachowywania si¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej. To bowiem potwier-
dza, jak bardzo istotnym elementem naszego projektu byty szkolenia migkkie. Kolejnym
zroédtem informacji na temat naszych beneficjentow jest Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych. Do oddziatow ZUS-u, do ktérych ze wzgledu na adres zamieszkania nalezg nasi
beneficjenci, wysytamy zapytania o ich losy. Na podstawie otrzymanych odpowiedzi mo-
ge powiedziec, ze poruszaja sie po legalnej strefie rynku pracy. Kolejng cenng informa-
cja s ankiety, ktore skierowaliémy do ponad 80 rodzin osadzonych. Odpowiedzi otrzy-
malismy od 60 procent, a wynika z nich, ze ponad potowa bytych wieZniéw pracuje. My-
Sle wiec, ze te rezultaty nie s najgorsze.

Co pozostato po projekcie?

Dwie placéwki. Jedna z nich jest Centrum Doradztwa Prawno-Finansowego, w ktorym
udzielane sa rézne porady zwigzane z radzeniem sobie w nowym zyciu po wyjsciu na
wolnos¢, zaréwno w sensie prawno-formalnym, jak i zawodowym. Pracownicy Centrum
docierali takze do wszystkich jednostek penitencjarnych na Dolnym Slasku, zostawiali
w nich ulotki i wszystkie nasze materiaty informacyjne, odbywali spotkania ze skazany-
mi. W tej placowce stworzyliSmy tez platforme wspotpracy bytych skazanych z praco-
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dawcami. Udato nam sie dotrze¢ do kilkuset pracodawcow z informacjami o przeszkolonych uczestnikach projektu. PytaliSmy ich
takze o mozliwo$¢ zaoferowania pracy naszym beneficjentom. W krétkim czasie otrzymalismy 80 ofert, a wiec pracodawcy sg bar-
dzo otwarci na zatrudnianie skazanych. Centrum Doradztwa Prawno-Finansowego Swiadczy tez ustugi w zakresie pomocy w uru-
chamianiu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Pod okiem naszych specjalistow kilku beneficjentow napisato biznesplany, sporzadzi-
to wnioski kredytowe i otworzyto wtasne firmy. Jeden z uczestnikéw projektu z duzym wzruszeniem opowiadat nam o tym, ze pra-
cownicy Centrum sami zwrdcili sie do niego z ofertg pomocy. Bardzo podbudowato go to, ze kto$ sie o niego troszczy. Dzigki temu,
miat jeszcze wigksza motywacje do szukania pracy. Coraz wigcej jednostek penitencjarnych jest w tej chwili zainteresowanych
wspotpraca z takimi centrami, mysle wiec, ze byt to trafiony pomyst i warto go powiela¢ w innych miejscach w Polsce.

A czym zajmuje si¢ druga placowka?

Jest to Rolnicze Centrum Edukacyjne w Trzcinicy. Swiadczy ono ustugi doradg
graméw rolno-srodowiskowych. To centrum staje sie swoistym aktywa
ne, prowadzi biblioteke, udostepnia Internet, a korzysta juz z niego j

v zakresie korzystania z unijnych pro-
i. Organizuje wystawy interaktyw-

To sa dwa wymierne rezultaty, jednak w trakcie proje zedstawicielami
jednostek penitencjarnych z Dolnego Slaska. Czym z

0d ponad roku pracujemy z animatorami projektow. Sa to oso
ty w trzech warsztatach metodologicznych z zakresu opraco
z nich zajmie sie w przysztosci projektami wigziennymi realizowany
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

e z kazdej jednostki penite ej, ktore uczestniczy-
tow unijnych i zarzadzania mita wiekszos¢

Projekt ,,Czarna owca” realizowany byt przede wszystkim w Zaktadzie Karnym w ato po nim
w tej placowee?

Na pewno dobrze przeszkoleni ludzie, potrafigcy realizowac kolej
nego. Gdy rozmawiatam niedawno z dyrektorem, powiedzi
Ze wigzniowie sg bardziej zmotywowani do podne
ich myslec o przysztosci. W Zaktadzie K
.Czarna owca”. Dociera ona do kaz
macji, emituje wiele programo
otwarcie sig zaktadu karnego
cy w innych placoéwkach pe

oza tym dziata tam Centrum nia Ustawicz-
jsce w CKU starajq sie az cztery . Widac wiec,
Jato sie nam przetamac biernos¢ ty dzi i nauczyc
ewizja wiezienna, ktoéra powstata w ramach projektu
ennie wtasny program, jest podstawowym zrédtem infor-
Vujg sami skazani. Mysle, ze istotnym rezultatem projektu jest tez
~Mowie tu nie tylko o Wotowie, bo potwierdzajg to takze animatorzy pracuja-
ze bardzo dobrze wptyna¢ na proces resocjalizacji wigzniow.
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NA OBCE] ZIEMI

PONAD 700 PRZEBYWAJACYCH W NASZYM KRAJU CUDZOZIEMCOW UBIEGAJACYCH SIE O ST,
WZIELO UDZIAt W PROJEKCIE ,,EDUKACIA DLA INTEGRAC)I”. CELEM TEGO PRZEDSIEWZIEC]
NIE MODELU DZIAtANIA UMOZLIWIAJACEGO DOSTARCZENIE TAKIM OSOBOM UMIEJET!
DO ROZPOCZECIA NOWEGO ZYCIA W POLSCE ORAZ ZAPEWNIENIE IM SKUT

ntami projektu byli cudzoziemcy, w wigkszosci narodowosci czeczenskiej, mieszkajacy w ¢ domiu, Lubli-
owie 1 Smoszewie kofo Warszawy. Dzialania Partnerstwa administrowanego przez O$rodek Pray
a preintegracji. Ich celem bylo wigc zapewnienie cudzoziemcom pomocy prawnej juz w tra o status uchodzcy oraz do-
zenie im wiedzy o prawach, ktore przystuguja im przed nadaniem statusu uchodzcy i po nim, pomocy spolecznf:i,_ opieki

otnej czy zatrudnienia. Istotnym elementem projektu byta rowniez nauka jezyka polskiego. J

REZULTAT KOMPLEMENTARNY
Gloéwnym rezultatem wypracowanym przez partnerstwo jest pakiet ,,Edukacja dla integracji” zawi
bezposrednio dla osoby, ktora ubiega si¢ o nadanie statusu uchodzcy. Jest to segregator wymiennokart
cent 0s6b ubiegajqcych si¢ o nadanie statusu uchodzcy w Polsce porozumiewa si¢ wiasnie po rosyjsku
wersytetu Jagiellonskiego. — Segregator zawiera dokumenty ujete w czterech rozdzialach. Pierwszy
i geografii. Drugi poswigcony jest postgpowaniu o nadanie statusu uchodzcy. Przygotowalismy réwniez
gujq takiej osobie zaréwno w trakcie postgpowania, jak i po jego zakoriczeniu. Rozdzial czwarty to info

od cam1 i mogacych si¢ pojawi¢ probleméw wynikajacych z roznic kulturowych Jest tez czg yczaca swiadczenia pomocy praw:
¢ elektroniczng. Jest to — naszym zdaniem — rezultat komplementarny, poniewaz mozna go 2
przepisami prawa — uwaza Andrzej Kula.

TARIUSZE
projektu ,,Edukacja dla integracji” jest upowszechniany wsrod administracji panstwowej
ym i naturalnym adresatem jest Urzad ds. Cudzoziemcow jako organ administracji publi
ednostka prowadzaca osrodki dla cudzoziemedw czekajacych na status uchodzey lub azyl
rganizacji pozarzadowych i innych instytucji, takich jak poradnie prawne na wyzszych ucze

ajqce przy Uniwersytecie Jagielloriskim, Uniwersytecie Warszawskim i Katolickim Uniwersyt

tatusu uchodzcy przy wykorzystaniu instytucji pelnomocnika w postepowaniu administracyjnym. Takim pelnomocnikiem moze by¢ osoba majgca pelng
do czynnosci prawnych, a wigc na przykiad student prawa dzialajgcy jako wolontariusz. To wlasnie oparcie naszego modelu w duzej mierze na pracy
juszy znacznie ulatwia zastosowanie go w praktyce — moéwi Andrzej Kula.
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TA ,JASKOKA” ZA CHWILE ZOSTANIE WRECZONA PRZEDSTAWICIELOM PARTNERSTWA
,EMPATIA - LOKALNA SOLIDARNOSC NA RZECZ ROWNYCH SZANS”

STATUETKI | DYPLOM WRECZAJA PODSEKRETARZ STANU W MINISTERSTWIE ROZWOJU REGIONALNEGO
- JAROSEAW PAWEOWSKI ORAZ PREZES ZARZADU FUNDACJI , FUNDUSZ WSPOEPRACY"” PAWEL GOLEBIOWSKI

BEATA PUSZCZEWICZ - ZASTEPCA DYREKTORA BIURA KOORDYNACII KSZTAECENIA KADR, FUNDACIA ,FUNDUSZ WSPOEPRACY”
- PREZENTUJE ZAtOZENIA DZIALALNOSCI KRAJOWEJ INSTYTUCJI WSPOMAGAJACE) PO KL

Hillon Warsaw
Aol Laievernbim

PO ZAKONCZENIU OFICJALNEGO PROGRAMU KONFERENCJI: SPOTKANIA, PODZIEKOWANIA, WYMIANA UWAG | ZWIEDZANIE
STOISK PRZYGOTOWANYCH PRZEZ PARTNERSTWA



JASKOLKI RYNKU PRACY — KONFERENCJA PODSUMOWUJACA
PROGRAM INICJATYWY WSPOLNOTOWEJ EQUAL, WARSZAWA, 19.06.2008

KONFERENCJE OTWIERA WYSTEP ZESPOEU BEBNIARZY - BENEFICJENTOW PART-
NERSTWA ,PROGRES - SKOORDYNOWANE PARTNERSTWO: PIERWSZE ZATRUDNIENIE
CELEM REHABILITACJI SOCJOPSYCHIATRYCZNEJ"

KROTKIE PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI PROGRAMU
PRZEDSTAWIA PODSEKRETARZ STANU W MINISTERSTWIE
ROZWOJU REGIONALNEGO - JAROSEAW PAWEOWSKI

PAWEE GOKEBIOWSKI WITA UCZESTNIKOW KONFERENCII

,‘ ;
PREZES ZARZADU FUNDACJI ,FUNDUSZ WSPOLPRACY” ' \

WALTER FABER Z KOMISJI EUROPEJSKIE) PREZENTUJE
WYNIKI INICJATYWY EQUAL W KONTEKSCIE REALIZACII
STRATEGII LIZBONSKIEJ

PIW EQUAL

DOROTA BORTNOWSKA - ZASTEPCA DYREKTORA DEPARTAMENTU
IARZADZANIA EFS W MRR - PREZENTUJE DOKONANIA EQUALA

UCZESTNICY KONFERENCII

BEATA PLONKA - DYREKTOR BIURA KOORDYNACI KSZTALCENIA KADR W FUNDACI
,FUNDUSZ WSPOEPRACY” - PRZEDSTAWIA DOKONANIA KRAJOWEJ STRUKTURY WSPARCIA

equal







BENEFICJENTAMI REALIZOWANEGO W WOJEWODZTWIE
tODZKIM PROJEKTU ,,KOALICJA tAMANIA OPOROW
SPOtECZNYCH KtOS” BYtY OSOBY DtUGOTRWALE
BEZROBOTNE | CHORE PSYCHICZNIE Z TERENOW WIE)-
SKICH. DZIEKI PRZYGOTOWANEMU PRZEZ PARTNER-
STWO AUTORSKIEMU PROGRAMOWI AKTYWIZAC)I ZA-
WODOWE] OTRZYMALY PIERWSZA OD WIELU LAT MOZ-
LIWOSC BEZPIECZNEGO POWROTU NA OTWARTY RY-
NEK PRACY. UZYSKANE PRZEZ REALIZATOROW PRO-
JEKTU REZULTATY POZWOLA W PRZYSZtOSClI STWO-
RzYC TAKA SZANSE KOLEJNYM OSOBOM CIERPIACYM
NA SCHORZENIA PSYCHICZNE.

Poktosiem projektu jest dziatajacy we wsi Jedlicze, w gminie Zgierz, hotel,
a jednoczesnie Osrodek Szkoleniowy KEOS. W przysziosci bedzie to firma
spoleczna, ktora w swoim zalozeniu oferuje zatrudnienie przejsciowe.
Tworcy projektu oparli swoje dziatania na doswiadczeniach panstw za-
chodnich. Te za$ dowodza, ze nie wszystkie osoby chore psychicznie beda
w stanie wejS¢ na otwarty rynek i dla niektorych z nich przedsigbiorstwo
spoleczne bedzie docelowym migjscem pracy. W osrodku beneficjenci pro-
jektu zdobywali w naturalnych warunkach doswiadczenia niezbedne do
pracy w hotelu. Czgs$¢ z nich zostata tam zatrudniona. Stwierdzilismy, Ze po
zakonczeniu projektu damy tej firmie autonomie, w zwiqzku z tym, czes¢
gruntow nalezqcych do Towarzystwa Przyjaciot Niepelnosprawnych, admini-
stratora Partnerstwa, oraz budynek, w ktorym dziala hotel, zostaly wydzielo-
ne i stworzylismy odrebny podmiot prawny, ktory dziala jako spdtka z o.o.
Gdy wejdzie w Zycie odpowiednia ustawa, przeksztalcimy spotke w firme spo-
leczng — moéwi Jarostaw Wasiak z Partnerstwa KY.OS.

OTWARCI NA SWIAT

Drugim rezultatem projektu jest Osrodek Gospodarki Spotecznej, czyli in-
stytucjonalne zaplecze dla tworzenia firm spotecznych. Zatrudnia on mie-
dzy innymi specjalistow od rehabilitacji, marketingu, zarzadzania. Udafo
nam sig pozyskac do wspdipracy osobe majqcq bardzo duze doswiadczenie
w prowadzeniu hoteli komercyjnych, réwniez w Europie i w Stanach Zjedno-
czonych—moéwi Jarostaw Wasiak, menedzer osrodka. — Poczqtkowo placéw-
ka ta miata wspierac tylko uruchomiong przez nas firme w Jedliczach, ale po-
niewaz dziatamy w samym centrum Lodzi, mozeny stuzyc wsparciem wszyst-
kim, ktorzy bedqg chcieli uruchomié firme spoleczng.
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Realizatorzy projektu podkreslaja, ze jego ogromna wartoscia dodana jest

zaktywizowanie srodowiska wiejskiego w gminie, w ktdrej dziatato Partner-
stwo. Niesamowite jest tez to, w jaki sposob zmienili si¢ nasi beneficjenci,
otworzyli si¢ na Swiat zewngtrzny, nie bojq si¢ szuka¢ zatrudnienia na otwar-
tym rynku. Oczywiscie, nie w kazdym przypadku jest az tak dobrze, bo kaz-
de przedsigwzigcie, zwlaszcza tak duze, ma jakis swéj margines niepowodzern.
Dlatego nadal wspieramy uczestnikow projektu, spotykamy sig z nimi regular-
nie raz w tygodniu, umozliwiamy im skorzystanie z pomocy psychologa i do-
radcy zawodowego — mowi Jarostaw Wasiak.

PRACE NAD USTAWA

W trakcie realizacji projektu Partnerstwo przygotowalo projekt ustawy
o firmie spotecznej. Wspotpracowato w tym zakresie miedzy innymi z re-
gionalnymi parlamentarzystami oraz przedstawicielami Ministerstwa Pra-
cy 1 Polityki Spofecznej. Ustawa ma regulowac wszystkie kwestie prawne
zwiazane z funkcjonowaniem firmy spofecznej, okresla¢ kryteria, ktdre
trzeba spetni¢, aby otrzymac taki status. W ustawie ma si¢ rowniez znalez¢
zapis okreslajacy Osrodek Gospodarki Spofecznej, jako strukture wspiera-
jaca firmy spoteczne. Podstawowa rdznica migdzy spoldzielniq socjalng a fir-
maq spoleczng polega na tym, Ze spoldzielnia jest zakladana przez osoby wy-
kluczone, natomiast w przypadku firmy spolecznej inicjatywa jest odgorna
— tlumaczy Jarostaw Wasiak. — Na przykiad jakas organizacja pozarzqdowa
dostrzega, Ze duzym problemem spolecznym na terenie jej dzialania jest bez-
robocie i konieczna jest aktywizacja zawodowa. Dlatego uruchamia szereg
dzialan, ktorych celem jest zalozZenie firmy, ktdra bedzie lgczyla cele spolecz-
ne z ekonomicznymi. Oczywiscie musi to by¢ poprzedzone badaniem rynku,
okresleniem grupy beneficjentow. W pierwszym okresie dzialalnosci firma wy-
szkoli pracownikow i przygotuje ich do wyjscia na otwarty rynek. Firma spo-
leczna nie oferuje bowiem stalego zatrudnienia, lecz miejsca pracy przejscio-
we, dzigki ktorym osoba wykluczona bedzie mogta ponownie zdoby¢ kwalifi-
kacje zawodowe. Wiemy na pewno, Ze firma spoleczna to doskonate narzedzie
do readaptacji zawodowej 0séb chorych psychicznie, i dlatego chcielibysmy, Ze-
by ta ustawa stuzyla przede wszystkim tej grupie wykluczonych.







SPOLDZIELNIE PRZELAMUJA
UPRZEDZENIA

Rozmowa z Dorota Golgbiewska z Migdzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM), koordynatorka projek-
tu ,,Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej Romow poprzez narzedzia gospodarki spofecznej”

Dlaczego swoj projekt skierowali Panstwo wtasnie do spotecznosci Romow?

W Polsce jest to jedyna mniejszos¢ etniczna, ktora w zasadzie w catosci jest zagrozona wykluczeniem spotecznym. Jest
to tez grupa etniczna, ktdra pozostaje ciggle w najgorszej sytuacji w catej Europie, i w zwigzku z tym jest przedmiotem
szczegolnej troski instytucji Unii Europejskiej. Problemy Romow sg w zasadzie niezalezne od réznych czynnikéw eko-
nomicznych, demograficznych i sg podobne w wielu krajach. Nie dysponujemy oficjalnymi statystykami, bo przeprowa-
dzenie badan w tej grupie jest prawie niemozliwe, natomiast wiadomo, ze poziom bezrobocia wsréd Romow waha sie
od 70 do ponad 90 procent. Wiemy tez, ze czeS¢ tych ludzi funkcjonuje w szarej strefie ze wszystkimi tego negatywnymi
konsekwencjami. Na skutek réznych uprzedzen i stereotypdw pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ Roméw. Z tym proble-
mem nalezato cos zrobi¢. Nasz projekt miat sprawdzié¢, czy spdtdzielnie socjalne mogtyby pomoc tej spotecznosci w po-
prawie jej trudnej sytuacji. Wydaje sie, ze bez wsparcia z zewnatrz ta spotecznosé¢ sobie nie poradzi. Nie ukrywam, ze
chcielismy sie réwniez przekonac, czy fakt powstania firmy romskiej zmieni postawe otoczenia wobec tej grupy etnicz-
nej.
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Czy tatwo byto przekona¢ Roméw do tego pomystu?
To byta inicjatywa wtasnie naszych romskich organizacji partnerskich, my nadalismy jej ksztatt projektowy.
Co jest rezultatem projektu?

Powstaty cztery romskie integracyjne spotdzielnie socjalne w Szczecinku, Stawnie, Olsztynie i Krakowie. Wszystkie na-
dal dziatajg, ale prawda jest taka - i to dotyczy wszystkich spétdzielni socjalnych w Polsce - ze jest im bardzo cigzko na
rynku po wycofaniu wsparcia finansowego i merytorycznego z zewnatrz. Wsparcie projektowe trwato okoto péttora ro-
ku i jest to za mato, zeby nauczyc¢ tych ludzi prowadzenia firmy. Podstawowym problemem jest brak umiejetnosci me-
nedzerskich. Dla nas nowoscig byto zaréwno aktywizowanie Roméw, jak i spdtdzielnia socjalna jako nowe narzedzie ta-
kiej aktywizacji. Okazato sig, ze istnieje mnostwo przeszkdd prawnych i ekonomicznych, z ktdrych nie zdawali sobie
sprawy chyba nawet autorzy ustawy o spétdzielniach socjalnych. Wiele aspektéw zwigzanych z dziatalnoscia takich
spotdzielni nie zostato w ogéle przewidzianych przez ustawodawce. Ze spétdzielni socjalnej jest znacznie trudniej, niz
ze zwyktej firmy zwolni¢ pracownika, ktéry nie wywiazuje sie ze swoich obowigzkow. Jednoczesnie jakiekolwiek zanie-
dbanie ze strony pracownika spotdzielni moze spowodowac duze konsekwencje finansowe dla catej firmy. Natomiast
jest to tez bardzo ciekawe narzedzie, ktérym interesuja sie sami Romowie.
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Bardzo roznie. Na razie jeszcze ich cztonkowie majg wystarczajaco duzo energii, zeby funkcjonowac na rynku, ale czes¢ osob, po za-
konczeniu wsparcia projektowego po prostu odeszta. Dobrze funkcjonuja te spotdzielnie, ktore zapewnity sobie state zlecenia, a to po-
twierdza mojg teze, ze kluczowa role odgrywajg umiejetnosci menedzersko-marketingowe.

Jak sobie zatem radza spoldzielnie?
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W ramach projektu ukazato si¢ rowniez kilka publikacji. Czego dotycza?

Przygotowalismy i opisalismy model funkcjonowania romskiej integracyjnej spotdzielni socjalnej. Wskazalismy dwa podstawowe wa-
runki, ktdre musza by¢ spetnione, by takie spotdzielnie dobrze funkcjonowaty. Pierwszym z nich jest zapewnienie spotdzielcom dtuz-
szego wsparcia menedzerskiego, tak jak w wielu krajach zachodnich, w ktérych mozna wystapic¢ o dotacje na zatrudnienie menedze-
ra. Taka osoba swojg praca zapewnia rowniez prace cztonkom spotdzielni socjalnej. Wyksztatcenie od zera kogos, kto nie miat nigdy
takich doswiadczen, jest przeciez bardzo trudne ze wzgledu na liczne zawitosci prawne. By¢ moze najlepszym wyjsciem bytoby nawet
zapewnienie statej opieki menedzerskiej. Drugi warunek, to wprowadzenie zmian w prawie, ktore uczynityby to narzedzie aktywizacji
zawodowej bardziej elastycznym z punktu widzenia ekonomii. W tej chwili spétdzielnia socjalna w wydaniu polskim jest czyms pomie-
dzy organizacjg pozarzadowa a firma. Ma prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale jednoczesnie jest bardzo ograniczana przez rézne

przepisy.
Czy spotdzielnie socjalne upowszechnig si¢ w srodowisku Romow?

W pewnym sensie juz tak sig dzieje. Taka spotdzielnia pozwala na dziatanie wspolnotowe, rodzinne, planowe. Do spétdzielni socjalnej
przyciaga ludzi to, ze pracujg u siebie i dla siebie, co w pewnym sensie uniezaleznia ich od otoczenia, ktdre by¢é moze niechetnie by ich
zatrudnito. Z drugiej strony, gdy podejmuja takie dziatania, jak zatozenie spotdzielni, i jeszcze konczy sie to sukcesem, to stosunek
spoteczenstwa do tych ludzi zmienia sig, relacje poprawiaja sie. W Stawnie, gdzie zatozyliSmy spoétdzielnig, przeprowadzilismy bada-
nia dotyczace postaw wobec Romoéw i poréwnalismy je z innymi badaniami przeprowadzonymi w Tucholi, rowniez zamieszkatej przez
spotecznos$¢ romska, ale nieobjetg dziataniami projektowymi, oraz z badaniami ogélnopolskimi. Okazato sig, ze w przypadku Stawna
te postawy byty o wiele lepsze. Na pewno jakas czes¢ stereotypow wynikajacych miedzy innymi z postawy Romoéw wobec pracy znika
w momencie, gdy ta spotecznos¢ stara sie co$ konstruktywnego robic, nawet jezeli jej to nie do konca wychodzi.

Rezultatem projektu jest tez zestaw narzedzi przydatnych przy uruchamianiu spotdzielni. ..

Rzeczywiscie, sg to miedzy innymi specjalne ankiety do przeprowadzania audytu umiejetnosci, bo zeby uruchomic spotdzielnig, trze-
ba nie tylko wiedzie¢, co ludzie chcieliby robic, ale i co potrafig robi¢. Sa tez materiaty szkoleniowe dla spétdzielni, podrecznik dla tre-
nerow, ktorzy beda pracowa¢ z Romami. PrzygotowaliSmy rowniez poréwnanie dwoch modeli spotdzielni socjalnych dziatajacych
w Polsce i w Belgii. Jest to bardzo ciekawe, poniewaz spotdzielnie belgijskie maja charakter etniczny i pracuja w nich gtéwnie emi-
granci z roznych krajéw odmiennych kulturowo.
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LOKALNA PRACOWNIA AKTYWNOSCI ORAZ GAZETA TO DWA GEOWNE REZULTATY PROJEKTU ,,EMPATIA — LOKALNA
SOLIDARNOSC NA RZECZ ROWNYCH SZANS” REALIZOWANEGO W toDzI. PRZEDSIEWZIECIE ADRESOWANO DO
DLUGOTRWALE BEZROBOTNYCH MIESZKANCOW DUZYCH AGLOMERACJI, A JEGO CELEM BYtO STWORZENIE IM WA-
RUNKOW DO POWROTU NA RYNEK PRACY. W DZIALANIACH PROJEKTOWYCH UCZESTNICZYtO 200 0SOB.

Lokalne Pracownie Aktywnosci to dobrze wyposazone biura, w ktorych mozna bezplatnie skorzystac z telefonu, faksu, komputerow, skanera, drukarki.
Udostepniana jest w nich takze codzienna prasa. Pracownie organizuja zajecia dla 0sob bezrobotnych, np. warsztaty z zakresu aktywnego poszukiwania
pracy, prowadzenia rozmowy z pracodawca, pisania dokumentéw aplikacyjnych, ale rowniez umiejetnosci komunikacji w rodzinie i w lokalnej spoteczno-
$ci. W ramach projektu ,,Empatia” w £.odzi uruchomiono dwie takie pracownie. Jedng w samym centrum miasta, a druga w peryferyjnej dzielnicy miesz-
kaniowej Widzew-Wschod. Moglismy dzigki temu poréwnad, ktéra = tych lokalizacji jest lepsza — méwi Henryk Dudek, koordynator projektu. — W Sréd-
miesciu pojawialo si¢ wigcej 0sob dojezdzajgcych, bardziej przypadkowych. Interesowalo je raczej to, co mozemy zaoferowac dodatkowo, i nie traktowaly pra-

cowni jako miejsca, w ktorym mozna spedzac czas, rozmawiac o swoich problemach. Na Widzewie bylo odwrotnie.
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Z MIASTA NA WIES

Drugi rezultat projektu to miesigcznik zatytufowany ,,Gazeta Lokalna”. Autorami wigkszosci artykutdw sa osoby bezrobotne. Gazeta poczatkowo ukazy-
wala si¢ w tacznym naktadzie S tysigcy egzemplarzy, ktory pod koniec realizacji projektu zostat podniesiony do 8 tysiecy. Nasi beneficjenci wymyslajq te-
maty, piszq artykuly, robiq zdjecia. Niektorzy bardzo dobrze odnalezli si¢ w tej formule. W mmiejszych spolecznosciach brakuje takiego wewnetrznego sposobu
komunikowania o zwyklych lokalnych sprawach, bez reklam, pisanego prostym jezykiem, bez naduzywania nieznanych obcych stow, dlatego chyba nasza gaze-
ta cieszyla si¢ takim zainteresowaniem — moéwi Henryk Dudek.

Oba rezultaty osiagnigte przez Partnerstwo ,,Empatia” zostaly zakwalifikowane przez ekspertow do realizowanego w ramach programu EQUAL projek-
tu ,,Upowszechnianie dobrych praktyk na obszarach wiejskich”. Zdaniem Henryka Dudka, Lokalna Pracowania Aktywnosci, cho¢ testowana w warun-
kach wielkiego miasta, z rownym powodzeniem moze funkcjonowa¢ w mniejszych skupiskach ludnosci. Na wsi jest trudniejszy dostep do Internetu, jest
mniej komputeréw. I pewnie dlatego formuta dobrze wyposazonego pod tym wzgledem biura przyjeta si¢ na tych terenach tak dobrze. Pracownia jest tez
miejscem, w ktorym moga spotykac si¢ rézne grupy i rozmawia¢ na rézne tematy. Na obszarach wiejskich to nie bezrobocie jest glownym problemem, lecz
marazm. Sq wsie, zwlaszcza te popegeerowskie, w ktérych naprawde nic sig nie dzieje. I dlatego Lokalna Pracownia Aktywnosci jest takq placowkq, ktéra la-
two przyciqga do siebie ludzi — uwaza koordynator projektu ,,Empatia”.

CzAS NA KOBIETY

Realizatorzy projektu chea pozyskac kolejne fundusze na dziatalnos¢ todzkich pracowni aktywnosci. Planuja takze realizacje kolejnych projektow. Jeden
z nich bedzie adresowany do kobiet z grupy wiekowej 45+ 1 powracajacych do pracy po urlopach macierzynskich. Obie te grupy taczy to, ze sa najliczniej
reprezentowane jako osoby pozostajace bez pracy, stracity kwalifikacje zawodowe i wymagaja dodatkowego wsparcia, a szczegdlnie tzw. umiejgtnosci migk-
kich. Chcemy pomdc im utrzymac si¢ na rynku pracy — méwi Henryk Dudek.
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O SUKCESIE SWIADCZA LUDZIE

PROJEKT ,,ODZIEDZICZ PRACE” SKIEROWANY BYt DO 0SOB DtUGOTRWALE BEZROBOTNYCH Z RYBNIKA | GMINY
CZERWIONKA-LESZCZYNY. PARTNERSTWO ADMINISTROWANE PRZEZ RYBNICKIE CENTRUM EDUKAC)I ZAWODO-
WE) PLANOWALO OSIAGNIECIE TRZECH CELOW SZCZEGOLOWYCH. PIERWSZYM Z NICH BYtO OPRACOWANIE ME-
TOD DZIAtANIA, KTORE POZWOLA ZAHAMOWAC PROCES DZIEDZICZENIA BEZROBOCIA WSROD RODZIN. DRUGI
CEL BYt ZWIAZANY Z ODDZIALYWANIEM NA POZIOMIE INSTYTUCJONALNYM. POLEGAt ON NA STWORZENIU SKU-
TECZNYCH METOD WSPOtPRACY INSTYTUC)I ZAJMUJACYCH SIE INTEGRACJA SPOLECZNA | ZAWODOWA 0SOB BEZ-
ROBOTNYCH. TRZECI CEL PROJEKTU DOTYCZYt AKTYWIZACJI SPOtECZNOSCI LOKALNYCH, W KTORYCH ZYJA
| FUNKCJONUJA OSOBY BEZROBOTNE.

W ramach projektu wsparcie otrzymato tacznie okoto 400 0sob. Beneficjenci uczestniczyli w jednej z dwoch sciezek szkoleniowych. Sciezka zawodowa ad-
resowana do osob diugotrwale bezrobotnych obejmowata zajecia praktyczne ukierunkowane na jeden z 9 zawodow oraz zajecia motywujace i aktywizuja-
ce z psychologiem i doradca zawodowym. Uzupetnieniem byta miesigczna praktyka zawodowa w miejscu pracy. Najbardziej aktywni uzyskali zatrudnienie
Jjuz w trakcie szkolenia —mowi Tomasz Harsze, kierownik projektu. — Pozostale osoby skorzystaly z mozliwosci uczestnictwa w stazu lub przygotowaniu zawo-
dowym w miejscu pracy trwajqcym do 6 miesiecy. Najbardziej ambitni wyjechali rowniez na trzytygodniowy staz do Szwecji lub Wioch. W ten sposob mo-
gli zweryfikowa¢ swoje umiejetnosci na europejskim rynku pracy. Druga $ciezka uczestnictwa w projekcie to $ciezka aktywizujaca rodzing. Skierowana zo-
stala do cztonkow rodziny osob diugotrwale bezrobotnych. Przebiegata ona réwnolegle do $ciezki zawodowej. Opracowany w ten sposob ,,Dualny model
szkolenia zawodowo-aktywizujacego dla 0sob diugotrwale bezrobotnych i cztonkéw ich rodzin” jest glownym rezultatem projektu ,,Odziedzicz pracg”.

WEDKA DLA LIDEROW

Drugim rezultatem, ktory juz wpisat si¢ w krajobraz Rybnika i Czerwionki-Leszczyny, sa Lokalne Centra Rodziny, bedace efektem dziatan integracyjnych
i aktywizujacych prowadzonych w poszczegdlnych dzielnicach objetych projektem. Centra umozliwiajg integracje spofecznoscei lokalnych i maja charakter
otwarty. Wyposazono je w sprzet multimedialny, biblioteczke, sifownig, gry planszowe, stoly do tenisa stotowego i bilardu, a takze w sprzet do rekreacji naj-
miodszych na swiezym powietrzu. Dzigki temu staty si¢ odskocznia od szarej codziennosci w dzielnicach, ktore charakteryzuje wysoka stopa bezrobocia
oraz znaczny odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spolecznej. W trakcie spotkan prowadzonych w czasie projektu staralismy sig pokazaé, jak mozna prze-
ciwdzialac¢ swojej apatii, zniecheceniu i biernosci. Zachecalismy rowniez do kreowania wiasnej aktywnej postawy, zwlaszcza u 0séb, ktdre przejawialy cechy lo-
kalnych liderow. Teraz, gdy projekt dobiega korica, to zadanie powoli przechodzi na nich. Posilkujqc si¢ znang metaforq, dalismy im ,,wedke” i nauczylismy fo-
wic — uwaza Tomasz Harsze.

ZMIANA POSTAW

O sukcesie projektu $wiadcza osiagnigcia jego uczestnikow — 98% beneficjentow uzyskato kwalifikacje w zawodach najbardziej pozadanych na lokal-
nym rynku pracy, 70% znalazto zatrudnienie, przetamujac ograniczenia, z jakimi borykali si¢ przed wejsciem do projektu, i wychodzac z dtugotrwate-
go bezrobocia. Program pozwolit rowniez na zmiang relacji w rodzinie, nawigzanie nowych znajomosci i wykorzystanie wsparcia spotecznego. Warto
zaznaczyd, ze udalo sig nam zmienic postawe z biernej na aktywnq. Uczestnicy projektu wyrazili nie tylko cheé zmiany swojej sytuacji, ale przede wszystkim
podjeli konkretne dzialania zmierzajqce w tym celu. Efektem tych dzialan jest wigksza mobilnosé na rynku pracy i uzyskanie stalego zatrudnienia — mowi
kierownik projektu.
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DO OSIEDLA

REALIZOWANY NA JEDNYM Z WROCtAWSKICH POPRZE-
MYStOWYCH BLOKOWISK ,,PROGRAM ZAKRZOW” MIAL
NA CELU ZMNIEJSZENIE SKUTKOW BEZROBOCIA NA PE-
RYFERIACH DUZEGO MIASTA, AKTYWIZACJE ZAWODO-
WA | SPOLECZNA MIESZKANCOW ZANIEDBANYCH
OSIEDLI, STWORZENIE MECHANIZMOW UtATWIAJA-
CYCH WYROWNANIE SZANS MIESZKAJACE] TAM MtO-
DZIEZY, A TAKZE DOPROWADZENIE DO OPARTEGO NA
IDEI SOLIDARNOSCI DIALOGU POMIEDZY INSTYTUCJA-
MI, ORGANIZACJAMI, BIZNESEM | MIESZKANCAMI.
O JEGO EFEKTACH ROZMAWIAMY Z JOLANTA OSTROW-
SKA, KIEROWNIKIEM PROJEKTU. ,,PARTNERSTWO DLA
ZAWIDAWIA. PROGRAM ZAKRZOW — PERYFERIE LOKO-
MOTYWA DLA WROCLAWIA”.

JEDNYM Z GLOWNYCH REZULTATOW PROJEKTU MIALO
BYC CENTRUM ZAKRZOW. CZY UDALO SIE URUCHOMIE
TE PLACOWKE?

Tak, centrum istnieje, a jego dziatalnosc jest koordynowana przez Stowarzy-
szenie ,, Wroctaw za Widawa”. Na Zawidawiu zawiazano Pakt Lokalny, czy-
li koalicjg organizacji i instytucji, ktore moga mie¢ wplyw na lokalny rynek
pracy, wspiera¢ osoby poszukujace zatrudnienia oraz pomagac ludziom be-
dacym na granicy wykluczenia. To jedna strona dziatalno$ci centrum. Poza
tym jest ono otwarte dla wszystkich mieszkancow, ktorzy chcieliby skorzy-
stac z Internetu, biblioteczki, z porad spoteczno-obywatelskich lub po pro-
stu spotkac sie i uzgodnié jakas nowa inicjatywe. Smiafo mozna powiedzie¢,
ze centrum pelni rolg inkubatora dla organizacji pozarzadowych 1 instytucji
spotecznych dziatajacych na terenie osiedla, jak rowniez dla indywidualnej
aktywnosci mieszkancow. Dziatalnos¢ ta rozwija sig, poniewaz zaréwno Sto-
warzyszenie, jak i Centrum Zakrzow sa obecnie beneficjentami programu
Fundacji Batorego, ktory obejmuje dziatania zmierzajace do integracji lo-
kalnego srodowiska, promocji aktywnosci indywidualnej, partycypacji spo-
fecznej w zyciu gminy i samorzadu. Wokot centrum zawiazala si¢ lokalna de-
bata spofeczna, do ktoérej juz w tej chwili dotaczyty organizacje i instytucje
nawet spoza osiedla. Rezultat jest wigc rozwojowy w skali miasta.

/ DOKtADNOSCIA

A CzY JEST ON UPOWSZECHNIANY ROWNIEZ POZA
WROCLAWIEM?

Tak, dotarlismy z nim do Starachowic, Walbrzycha, powiatow walbrzy-
skiego i zabkowickiego. W promowaniu srodowiskowego podejscia do
problemu wykorzystujemy kolejny rezultat projektu, ktorym sa miejskie
wskazniki spofeczne. Innymi stfowy, promujemy wsrod organizacji i in-
stytucji gromadzenie informacji, ktore moga postuzy¢ do przygotowa-
nia programoéw, projektow, do budowania lokalnych partnerstw. Opra-
cowane wskazniki przydaja si¢ do diagnozowania — przy minimalnych
kosztach — sytuacji spofecznej na osiedlach miejskich lub w matych miej-
scowosciach, ktore zostaly w przeszlosci zrestrukturyzowane. Zakon-
czylisSmy juz taka diagnoz¢ w Starachowicach, mamy gotowy raport.
Wkrotce zakonczymy diagnoze dla powiatow zabkowickiego i walbrzy-
skiego na Dolnym Slasku. Udalo nam si¢ tam znalez¢ osoby skierowa-
ne przez samorzad lub organizacje pozarzadowa, ktdre chcialy si¢ ta
diagnoza zaja¢ w ramach Dzialania 3 naszego projektu i uzyska¢ kon-
kretny raport, ktory bedzie mozna dotaczy¢ do wniosku o fundusze
unijne.

CzYy GtOWNY REZULTAT PROJEKTU tATWO PRZENIESC
W INNE MIEJSCE W POLSCE?

Tak. Starachowice sa przeciez potozone daleko od Wroctawia, a jednak
udalo nam si¢ zachecic¢ ludzi do tego, zeby budowali lokalng koalicj¢ na
podstawie zbierania informacji, diagnozowania problemu. To bardzo pro-
ste rozwiazanie i1 dlatego ludzie szybko si¢ do niego przekonuja. Przytacza-
ja si¢ takze samorzadowcy, bo ich bolaczka jest to, ze brak im dobrego roz-
poznania probleméw malych spofecznosci zyjacych na danym terenie, bra-
kuje potencjatu trzeciego sektora, ktory moglby przeciez odebraé czesc za-
dan od samorzadow. Teraz wszyscy poszukuja partnerstw, a okazuje sig, ze
nie jest to fatwe, bo nie ma gotowosci, niezbednej wiedzy, a nawet fizycznie
brakuje podmiotéw, ktore moglyby te partnerstwa tworzy¢. Ciekawym re-
zultatem naszego projektu jest spojrzenie na miasto nie jak na zbior nie-
okreslonych probleméw, ale na miasto zdiagnozowane z doktadnoscig do

osiedla.
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CzY KAPITAL SPOLECZNY, KTORY UDALO SIE ZBUDOWAC NA ZAWIDAWIU, BEDZIE TRWALY?

Ta trwato$¢ ciagle jest budowana. Najpierw bylo zaangazowanie tych ludzi, a potem dopiero pojawito si¢ centrum, ktore stato si¢ dla nich narzedziem do
dalszego dziatania. I to jest wasciwa kolejno$¢. Robienie czegos razem samo w sobie jest trwale i pozwala mysle¢ o kolejnych projektach, nastgpnych dzia-

faniach. Kofo zamachowe poszio w ruch.
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Pomyst URUCHOMIENIA W OKOLICACH KOSZALINA SIECI WSI TEMATYCZNYCH
ZRODZIt SIE W TRAKCIE OPRACOWYWANIA STRATEGII ROZWOJU DLA GMINY MA-
LECHOWO POtOZONE) MIEDZY StAWNEM A KOSZALINEM. BYtO TO NA DtUGO
PRZED ROZPOCZECIEM PROGRAMU EQUAL. REALIZOWANY TU KILKA LAT POZNIE]
PROJEKT ,,RAZEM” MIAt NA CELU UTWORZENIE | PRZETESTOWANIE SIECI WIOSEK
OFERUJACYCH UStUGI TURYSTYCZNO-EDUKACYJNE JAKO MODELOWEGO ROZWIA-
ZANIA ULATWIAJACEGO MIESZKANCOM WSI WCHODZENIE NA RYNEK PRACY. O RE-
ZULTATACH PROJEKTU ROZMAWIAMY Z MARIA IDZIAK, PREZESEM KOSZALINSKIE-
GO TOWARZYSTWA SPOtECZNO-KULTURALNEGO.

REZULTATEM PROJEKTU REALIZOWANEGO PRZEZ PARTNERSTWO ,,RAZEM” JEST
PIEC WIOSEK TEMATYCZNYCH...

Tak, sa to Sierakowo Stawienskie — wioska Hobbitow, Podgorki — kraina bajek i rowerow, Dabrowa - wioska
zdrowego zycia, Paproty — wies labiryntow i zrodet oraz Iwigcino — wioska konca swiata. Poziom wyksztalcenia
mieszkancow tych wiosek w momencie rozpoczgcia projektu EQUAL nie byt zbyt wysoki, dlatego w trakcie re-
alizacji projektu zaproponowalismy im tzw. szkolenia w dziataniu. Odeszlismy od tradycyjnych kurséw — miesz-
kancy uczyli sig, a jednoczesnie wykonywali pewne czynnosci zwigzane z przygotowaniem oferty wioski tema-
tycznej. W ten sposob przygotowalismy np. Sciezke tematyczna dla przedszkoli w Dabrowie. Panie juz w trakcie
szkolen przyjmowaty grupy przedszkolne, uczyly si¢ obstugi ruchu turystycznego, prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi.
Miaty do tego przygotowane scenariusze i robity to pod okiem specjalistow.

REZULTATEM PROJEKTU JEST ROWNIEZ METODOLOGIA PRZYGOTOWYWANIA TA-
KICH WIOSEK TEMATYCZNYCH...

Tak, metodologi¢ t¢ staramy si¢ teraz przekazywac¢ innym w ramach upowszechniania rezultatéw projektu. Ze-
bralismy swoja wiedz¢ w specjalnym podreczniku dotyczacym tworzenia wsi tematycznej. Bylismy nastawieni
raczej na tworzenie rozwigzan kompleksowych zwigzanych z rozwojem obszaroéw wiejskich, a zwlaszcza mieli-
$my na uwadze wprowadzenie wsi do gospodarki opartej na wiedzy. Nasza polska wies, ktora przestata funk-
cjonowac w sposob tradycyjny, musi si¢ odnalez¢ w nowej sytuacji. W rolnictwie zatrudnionych jest coraz mniej
0s0b, a ludnos¢ wiejska spychana jest na margines. Projekt adresowany byt wlasnie przede wszystkim do wsi
marginalnych, popegeerowskich, takich jak Sierakowo Stawienskie. Model naszego dziatania testowalismy jed-

nak takze we wsi, w ktorej dominuja gospodarstwa indywidualne.



CzY MODEL WSI TEMATYCZNEJ MOZNA POWIELAC WSZEDZIE, CZY MUSZA ISTNIEC
JAKIES SPECJALNE WARUNKI?

Absolutnie w kazdej wsi. W tej chwili upowszechniamy osiagnigte przez nas rezultaty, jezdzimy po calym kraju,
prowadzimy zajecia, pomagamy tworzyc¢ zalazki wiosek tematycznych na Lubelszczyznie, w okolicy L.odzi, Wro-
clawia. Sa to pomysly utworzenia wsi tematycznych w r6znych warunkach i srodowiskach. Wiem z doswiadcze-
nia, ze ten model moze si¢ sprawdzi¢ zarowno we wsi bogatej, jak i biednej. Wazne jest sprecyzowanie tematu
rozwojowego, aby byl on atrakcyjny, wynikat z dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub innych zasobow
wioski 1 by mogli si¢ w to zaangazowa¢ wszyscy mieszkancy.

JAKIE SA WYMIERNE KORZYSCI Z PROWADZENIA WSI TEMATYCZNE)?

Uczestnicy naszego projektu podkreslaja, ze w ich wsiach podniost si¢ poziom zycia. Nie tylko ze wzgledu na
przyplyw dodatkowych dochoddw, ale rowniez ze wzgledu na wzrost atrakcyjnosei wsi, naptyw ludzi z zewnatrz.
Wies jest tez bardziej zintegrowana, jej mieszkancy si¢ spotykaja, organizowane sa wspolne imprezy. Aspekt bu-
dowania kapitatu spotecznego jest w przypadku tworzenia wsi tematycznych wazniejszy niz aspekt ekonomiczny.

PARTNERSTWO ,,RAZEM” ORGANIZUJE TERAZ CYKL WIZYT STUDYJNYCH. JAKIE
JEST ZAINTERESOWANIE NIMI?

Bardzo duze. Muszg powiedzie¢, ze przerosto wszelkie nasze oczekiwania. Bardzo wiele partnerstw chcialoby
powielac nasz rezultat. Podpisalismy siedem listow intencyjnych, z kilku propozycji musieliSmy niestety zrezy-
gnowac z powodu braku czasu. W réznych miejscach Polski przygotowywane sa nowe projekty w ramach Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wigjskich lub Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, i tam nasz rezultat bedzie ko-

piowany.

Co BEDZIE SIE DALEJ DZIAtO Z WIOSKAMI, KTORE POWSTALY W RAMACH PROJEK-
TU EQUAL?

Opracowalismy dla nich oferty turystyczno-edukacyjne, ktore umiesciliSmy na stronie www.wioskitematycz-
ne.org.pl. W tej chwili w naszych wioskach jest spory ruch. W Sierakowie Stawienskim ktéregos dnia mielismy
jednoczesnie az 260 dzieci, do Dabrowy codziennie przyjezdza grupa przedszkolna i korzysta z oferty wypraco-
wanej w ramach programu EQUAL, Iwigcino odwiedzity w tym sezonie juz cztery grupy. Kazda wioska ma tez
przygotowany system rozliczania oferty, powstaly trzy stowarzyszenia, siedem gospodarstw edukacyjnych, co
pozwala na operowanie budzetem. Wioski same si¢ promuja na réznych targach, mieszkancy rozwoza ulotki do
osrodkéw wezasowych, wysytaja e-maile z zaproszeniami, staraja si¢ jak najlepiej sprzedac te oferte, nad ktdra
pracowali przez trzy lata. Teraz to juz si¢ naprawde kreci.

A JAKIE SA PANSTWA DALSZE PLANY?

Na razie chcemy troch¢ odpoczac, bo projekt byt naprawde bardzo pracochtonny. A co dalej? W Polsce pojawi-
fa si¢ moda na wioski tematyczne. Jest tez oddolna wola stworzenia struktury wspierajacej takie wioski w ich po-
czatkowym okresie. Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne nie ma na to srodkéw. Dysponujemy ka-
dra dobrze przeszkolong w ramach projektu EQUAL, ale musimy zbudowac strukture, ktora bedzie umozliwia-
fa prowadzenie doradztwa, szkolen. Bedziemy sig starali o pieniadze, ktore umozliwia nam stworzenie takiej or-
ganizacji. Wioska tematyczna to tylko jeden z naszych pomystow na aktywizacje obszarow wiejskich i budowa-
nie kapitatu spofecznego. Naszym hastem jest ,.kreatywnos$¢ dla rozwoju”. Tej kreatywnosci brakuje na pozio-
mie wsi, samorzadow, wladz wojewddzkich. Cheemy to zmienic i poszukiwa¢ nowych, nietypowych rozwigzan.
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BUDUJMY KAPITAL

SPOLECZNY

Rozmowa z dr. Markiem Rymszq z Instytutu Spraw Publicznych, kierownikiem projektu
,, W strong polskiego modelu gospodarki spofecznej — budujemy nowy Liskow”.

DzIAtANIA PROJEKTU ,,W STRONE POLSKIEGO MO-
DELU GOSPODARKI SPOtECZNE) — BUDUJEMY NOWY
LiISkOW” SKIEROWANE BYtY DO SPOLECZNOSCI LO-
KALNYCH Z OBSZAROW WIEJSKICH, W KTORYCH
ZNACZNA CZESC MIESZKANCOW NALEZY DO GRUP
ZAGROZONYCH MARGINALIZACJA | WYKLUCZENIEM
Z RYNKU PRACY. PRZEDSIEWZIECIE ZREALIZOWANO
W POWIATACH BItGORAJSKIM | LUBELSKIM ZIEM-
SKIM W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM ORAZ W PO-
WIATACH E£CKIM | NIDZICKIM W WOJEWODZTWIE
WARMINSKO-MAZURSKIM. SA TO JEDNE Z NAJBIED-
NIEJSZYCH REGIONOW W POLSCE | w CAtE) UNII Eu-
ROPEJSKIE]J.

NAJWAZNIEJSZYM REZULTATEM PROJEKTU JEST SIE-
DEM FUNKCJONUJACYCH PRZEDSIEBIORSTW SPO-
tECZNYCH, KTORE TESTUJA ROZWO) PRZEDSIEBIOR-
CZ0SCl SPOLECZNE) ZAKORZENIONE) LOKALNIE. CO
JE ROZNI?

Kazde z czterech partnerstw lokalnych, ktore zawigzalismy w ramach
projektu, miato duza autonomi¢ przy profilowaniu takiego przedsig-
biorstwa, rowniez przy wyborze jego osobowosci prawnej. Dzigki temu
udato nam si¢ przetestowac wszystkie trzy podstawowe formuly tzw.
nowej ekonomii spofecznej. Po pierwsze — spotdzielni¢ socjalng. Po dru-
gie — spotke not for profit, czyli przedsigbiorstwo, ktore w swoim statu-
cie ma wpisany profil spoteczny, podziat zysku na cele spofeczne oraz
kwestie dotyczace uspotecznienia zarzadzania przedsigbiorstwem. Po
trzecie — dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona w ramach stowarzysze-
nia. Osoby zakfadajace te przedsigbiorstwa dtugo zastanawialy sig, ja-
ka formul¢ prawng powinny przyjac. Jezdzilismy wspolnie na wizyty
studyjne za granicg, by obserwowac rozwiazania, ktore tam funkcjonu-
ja, 1 zastanowic sig, ktore najbardziej sprawdzityby si¢ w Polsce. Byto to
bardzo cenne dos$wiadczenie, poniewaz niektorzy ugruntowywali sig
w swoich poczatkowych zatozeniach, a niektorzy z czasem zmieniali
zdanie. To wielki plus naszego projektu. Wiemy juz, w jakich warun-
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kach najlepiej sprawdzaja si¢ spoldzielnie, a w jakich inne formy przed-
sigbiorczosci.

OD CZEGO TO ZALEZY?

Jesli ktos zwraca uwage przede wszystkim na funkcje reintegracyjna,
wowczas wybiera formule spotdzielni, traktujac ja jako element dalszej
pracy z osobami majacymi problemy resocjalizacyjne. Za przyktad moge
podaé nasza spoldzielni¢ ,,Peron 3” w Motyczu Lesnym kofo Lublina,
w ktorej pracuja mezezyzni wychodzacy z uzaleznienia i bezdomnosci.
Spotdzielnia jest tez pewna forma wspotwlasnosci, co ma rowniez istotne
znaczenie przy wyborze tego typu dziatalnosci. Natomiast tam, gdzie
punkt ciezkosci kiadziono na kwestie samodzielnosci ekonomicznej
przedsigbiorstwa, jego wyniku ekonomicznego i formuty bardziej mene-
dzerskiego zarzadzania, wybdr padat na spotke, ewentualnie dziatalnosé
gospodarcza wewnatrz stowarzyszenia. Powszechny poglad jest taki, ze
przedsigbiorstwo spofeczne daje pracg stabszym. W programie EQUAL
sprawdza sig, kto ile stworzyt takich miejsc pracy i dla jak trudnych przy-
padkow. Im wigcej 0séb z duzymi deficytami podejmie prace, tym wigk-
sze osiagnigcie projektu. To jest podejscie whasciwe, bo to, ze przedsig-
biorstwo spoteczne nie jest nastawione na maksymalizacj¢ zysku i daje
prace stabszym, jest rzeczywiscie jedna z jego najwazniejszych cech. Ale
jest jeszcze jeden element przedsigbiorstwa spofecznego, na ktory zwra-
calismy szczegdlng uwagg. Otdz powinno ono byc¢ zakorzenione lokalnie,
to znaczy powinno stuzy¢ spotecznosci lokalnej, popychajac ja w kierun-
ku rozwoju ekonomicznego. Ktadlismy bardzo duzy nacisk na kapitat
spoteczny, czyli wigzi spoteczne, potencjat tkwiacy w spotecznosci.

PANSTWA SPOEDZIELNIE POWSTALY W MALYCH SPO-
tECZNOSCIACH...

No wiasnie. Zrobilismy to celowo, poniewaz rola kapitatu spotecznego
jest o wiele wazniejsza tam, gdzie brakuje kapitatu finansowego, infra-
struktury. Przedsigbiorstwo spoteczne powinno by¢ kotem zamachowym
rozwoju lokalnego. To spoteczno$¢ powinna by¢ beneficjentem istnienia
takiego przedsigbiorstwa, a ono musi pociggac za soba kolejne inicja-
tywy. Dlatego moéwilismy naszym partnerstwom lokalnym: profil dzia-



falnosci i osobowos¢ prawna wybierzeie sobie sami, ale pamig-

tajcie, zeby stworzy¢. przedsigbiorstwo zakorzenione lokalnie.
»Garncarska wioska’ Sp. z 0.0., zalozona w Kamionce kofo Ni-
dzicy,w tej chwili—juz po zakonczenit Programu EQUAL — roz-
budowuje si¢ w klaster'gospedarczy. To znaczy, ze oprocz dziata-
jace] spotki; ktorajest sztandarowym pedmiotem prowadzacym
wioske garncarska, tworzy sig stowarzyszenie przedsigbiorcow.
Dolaezaja “si¢ do niej rozne osoby. prowadzace indywidualna
dziatalnosc gospedarczaidokiadaja dotego przedsiewzigcia tak-
ze swoje produkty, np. wyroby pamiatkowe: To jest otwarta for-
mufa, do ktore] wzasadzie kazdy moze delaczyc. Na tym wiasnie
polega lokalne zakorzenienie Wpadlismy tez na pomyst, aby
prowadziC animacje lokalnyeh spotecznosei, w ktorych powstaja
przedsicbiorstwagale nie'ma moenych liderow. Wystalismy w te-
ren czworke animatorow lokalnych:Troje z nich pracowato przez
pottora roku, jedna osoba przez rok. Namacalnym efektem ich
pracy sapowstale stowarzyszenia mieszkancow tych malych
miejscowosel, ktore rzeczywiscie ich reprezentuja. W partner-
stwach lokalnych, ktorezakiadaty przedsicbiorstwa spoteczne, sa
roznesnstytucije; ktore dziataja ha tym terenie, ale one tak na-
prawde nie reprezentuja mieszkancow — sa w pewnym sensie wo-
bec nichizewnetrzne. A nam zalezy na tym, zeby ci ludzie ezuli,
Zeitez s34 przez kogosueprezentowani i sa zbiorowym interesariu-
Szem, ktory ma cos do powiedzenia w sprawie. W diuzszej per-
Spektywie czasowe] myslenie w kategoriach zakorzenienia lokal-
nego jest dzialaniem narzecz utrzymania takiego przedsigbior-
stwa rownicz po zakonczeniu projektu. Od konca marca nasze
lokalnepartnerstwa. nie funkcjonuja jako projektowe, ale nadal
interesariusze tworza sie¢ kontaktow, bo zalezy im na rozwoju
przedsigbiorstw.

CzY TE PRZEDSIEBIORSTWA UMOCNIEY SIE. NA
TRWAEE WoMIEJSCACH, W KTORYCH DZIAtAJA?

Mingto zbyt mafo czasu, by to powiedziec, ale wyraznie zmierza-
Ja w tym kierunku. W Bitgoraju powstata spétka, Ktora sprzata
tereny zielone i prowadzi myjni¢ samochodowa. Zapytalismy
nmiejseowych biznesmenow, czy widza szanse powodzenia takicj
spolki, ezy traktuja ja jako konkurenta. Nie chcieliSmy, aby spot=
ka byla,obcym ciatem wciskanym w_rynekiprzy wsparciu pu-
blicznyeh srodkow, tylko zeby odnalazta misze, ktora databy jej
szanse ma rozwodj. Obecnos¢ w tej ficmie prywatnych przedsic-
Biorcow jako udziatowcow, z niewielkim co prawda wkiadem fi-
nansowym, oznacza, ze lokalny biznes nietraktuje tego przedsic-
wzigcia jako wrogiego. Blgdem wielu przedsigbiorstw. spolecz-

nych jest wiasnie to, ze ni¢ probuja dogadac sie z biznesem.

JAK PARTNERSTWO PROWADZILO DZIALAL-
NOSC UPOWSZECHNIAJACA?

Starali$my si¢ uczestniczyc we wszystkich wspolnych inicjaty-
wach. Wewnatrz Krajowej Sieci Tematycznej powstala grupa,
ktorej przewodniczacym byt przedstawiciel naszego Partnerstwa.
Nasze materialy zostaly wykorzystane w tzw. ,, Biatej ksigdze eko-
nomii spofecznej” przygotowanej przez Fundacje Inicjatyw Spo-
feczno-Ekenomicznych. Bralismy czynny udziat w pracach pod-
komisji sejmowej przygotowujacej nowelizacje ustawy o spol-
dzielniach socjalnych. Wczesniej przeprowadzilismy konsultacje
spoleczne na temat tego, jakie zmiany w przepisach dotyczacych
spotdzielni socjalnych powinny si¢ pojawic, a nastepnie przygoto-
walismy specjalny raport.

Czy PANSTWA DOTYCHCZASOWE DZIAtANIA
BEDA KONTYNUOWANE W RAMACH POKL?

W dokumentach programowych Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki jest pewien rozdzwigk pomiedzy tym. co jest deklaro-
wane w opisie, a tym, co zawieraja priorytety. Zaden z nich nie
zostal jednoznacznie ukierunkowany na kapitat spoteczny. Liczy-
my wice na to, ze zostanie to doprecyzowane, jest jeszcze troche

CzaSu.
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