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Praca jest jednym z podstawowych sposohéw spotecznego zakorzenienia
cztowieka. Umozliwia konsumpcje oraz korzystanie z systemdéw gwaranciji
spotecznych i zasohow instytucji. Sytuuje cztowieka w strukturze spofecz-
nej i dostarcza wyznacznikdow okreslania wtasnej tozsamosci. Dtugotrwaty
brak pracy sprawia, ze jednostka nie jest w stanie w petni uczestniczyc¢
w zyciu zbiorowym. Staje sie, wedtug okreslenia socjologa Kazimierza Frie-
ske, ,cztowiekiem luznym”, nie zintegrowanym z resztg spoteczenstwa.
Stopniowo ogranicza swoje relacje i zmienia sie w cztowieka ,przezroczy-
stego”, niewidocznego dla reszty spofeczehstwa i nierzadko nie starajgcego
sie 0 bycie dostrzeganym. Dlatego ludziom raz wykluczonym z rynku pracy
tak trudno nan powracic.

Wsrad grup wykluczonych z rynku pracy znajdujg sie rowniez takie, kto-
re mozna okresli¢ jako spotecznie skrajnie zmarginalizowane. W przypadku
0s6b bezdomnych, uzaleznionych od s$rodkéw psychoaktywnych, zyjacych
z HIV lub chorujgcych na AIDS oraz wigzniéw brak pracy jest zaréwno przy-
czyng, jak i przejawem wykluczenia spotecznego. Marginalizacje spoteczng
o0so6b nalezgcych do jednej z tych grup wzmacniajg zaréwno procesy styg-
matyzacji i odrzucanie przez spoteczenstwo, jak i samoizolacja, przejawia-
jgca sie brakiem poszanowania dla wartosci, norm i sposcbéw zachowania
charakterystycznych dla zdecydowanej wiekszosci spoteczenstwa.

W obszarze tematycznym A Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
dziatajg Partnerstwa zajmujgce sie utatwianiem wchodzenia i powrotu na
rynek pracy osobom majgcym trudnosci z integracjg lub reintegracjg. Wie-
le z tych Partnerstw postanowito podjgé zadanie wypracowania technik po-
nownego wtgczenia osob skrajnie zmarginalizowanych do spofeczenstwa za
pomocg przywrocenia ich na rynek pracy. Cechg charakterystyczng sto-
sowanych przez nie rozwigzan jest wigec sciste powigzanie reintegracji spo-
tecznej i zawodowe|. Uwage poswigcilismy dziatalnosci pigciu Partnerstw.

Sa to:

— Partnerstwo Want2Learn, zajmujgce sig profilaktykg wykluczenia wsrad
mtodziezy oraz reintegracjg zawodowg mtodych wigzniow;

— Partnerstwo Wyprowadzié na prostq, zajmujgce sie aktywizacjg spotecz-
ng i zawodowg 0s6b bezdomnych lub zagrozonych bezdomnoscia;

— Partnerstwo Ekonomia spotfeczna w praktyce, aktywizujgce spotecznie
i zawodowo osoby bezdomne lub zagrozone bezdomnoscig, dtugotrwale
bezrobotne oraz uzaleznioneg;

— Partnerstwo Ekoszansa - dajmy sobie prace, ktére skupito swe dziatania
na osobach uzaleznionych, zyjgcych z HIV lub AIDS.

— Partnerstwo Czarna Owca - skazani na ochrone przyrody, ktére re-
alizuje zadanie aktywizacji zawodowej wigzniow.




INTRODUCTION

Work is one of primary factors in the social anchoring of human beings. It
allows them to be consumers and utilise social benefit systems as well as
institutional resources. Work places individuals inside the social structure
and provides them with a point of reference for determining their own
identity. Long-term joblessness makes human beings unable to participate
in collective life to the full extent. As defined by sociologist Kazimierz
Frieske, such people become “loose men”, not integrated with the rest
of the society. Their interactions are gradually reduced as they turn into
“transparent” people, invisible to the rest of the community, often trying
not to be seen. That is why people excluded from the labour market find it
difficult to return to the job marketplace.

Among the groups of people excluded from the job market, there are also
those that can be referred to as being extremely marginalised. In the
case of homeless people, those dependent on psychoactive agents, HIV
carriers, AIDS sufferers, and prisoners, the lack of a job is both the reason
for and a manifestation of social exclusion. The social marginalisation
of people belonging to one of these groups drives both the process of
“social stigmatising” and rejection by the society, along with self-isolation
marked by disrespect for values, standards and patterns of behaviour that
characterise a sweeping majority of the society.

Within thematic area A of the Community Initiative EQUAL, there are
Partnerships that deal with facilitating the entry into and return to the job
market for individuals having difficulties with integration or re-integration

with the society (in order to promote an open job market for everyone).

Many of those Partnerships have embarked on the task of devising

solutions for including the extremely marginalised into the society by their

re-introduction to the job market. A characteristic feature of the solutions
they have employed is a close connection between social and vocational re-
integration. Here, our focus is on the operations of five such Partnerships.

These are:

— the Want2Learn Partnership, dealing with the prevention of exclusion
among young people and the vocational re-integration of young
prisoners;

— the Back on Track Partnership (Wyprowadzi¢ na prostg), dealing with
social and vocational mobilisation of the homeless and people threatened
with homelessness;

— the Social Economy in Practice Partnership (Ekonomia spoteczna w
praktyce), which attempts to mobilise, socially and vocationally, homeless
people and those threatened with homelessness as well long-term
unemployed and drug-dependent individuals;

— the Ecochance - Give Yourself a Job Partnership (Ekoszansa — dajmy sobie
prace), which focuses its activities on the problems of drug-dependent
individuals, HIV carriers and AIDS sufferers;

— the Black Sheep. Condemned to Nature Protection Partnership (Czarna
Owca. Skazani na Ochrone Przyrody), which carries out the task of the
vocational mobilisation of prisoners.



Beneficjentami Partnerstwa Want2Learn sa mtodzi ludzie wykluczeni lub
zagrozeni wykluczeniem spotecznym. Sg to gféwnie oscoby, ktére nie ukon-
czyly szkoty sredniej bgdz gimnazjum i ktérych — ze wzgledu na osiggnie-
ty wiek — nie obejmuje juz obowigzek szkolny. W ich sytuacji niedostatki
edukacji przektadajg sie bezposrednio na brak perspektyw zawodowych.
Beneficjentami Partnerstwa sg rdowniez wiezniowie w wieku 18 — 24 lat
z Zaktadu Karnego nr 1 we Wroctawiu. W programie bierze udziat w sumie
163 miodych ludzi, w tym 15 wigeznidw.

Bezdomnosc¢ jest jedng z najciezszych form wykluczenia, odrywa bowiem
jednostke od miejsca zamieszkania, skazuje jg na niebyt administracyjny,
a przez to na wykluczenie we wszystkich niemal wymiarach zycia spotfecz-
nego. Beneficjentami ostatecznymi Partnerstwa Wyprowadzié na prosta
sg osoby bezdomne lub zagrozone bezdomnoscig, korzystajgce z noclegowni
i schronisk, a takze z punktdw pomocy dla oséb zagrozonych bezdomnoscia.
Wsparcie, ktdrego dostarczajg im takie organizacje, konserwuje ich pozycje
spoteczng, gdyz tego typu placéwki nie podejmujg zadnych dziatan majgcych
na celu aktywizacje zawodowg swych podopiecznych. Nalezy podkresli¢, ze
osoby bezdomne i zagrozone bezdomnoscig, oprocz niskich kompetenciji za-
wodowych, majg takze ograniczone umiejetnosci funkcjonowania na rynku
pracy. Partnerstwo skierowafo swg pomoc do 397 osdb, z ktérych 122 zna-
lazty zatrudnienie.

Podobng kategorig beneficjentow zajmuje sie Partnerstwo Ekonomia spo-
teczna w praktyce, ktore objefo swoimi dziataniami okofo 400 osob dtu-

gotrwale bezrobotnych, bezdomnych i uzaleznionych, zakfadajgc, ze 25%
z nich powinno uzyska¢ zatrudnienie po zakonczeniu dziatan.

Partnerstwo Ekoszansa postawito sobie za cel aktywizacje zawodowg oséb
wykluczonych spotecznie w dwoch wymiarach. Jego beneficjentami sg oso-
by wychodzgce z uzaleznien i zyjgce z HIV lub AIDS. Wigze sie to, po pierw-
sze, z ciggtym niebezpieczehstwem powrotu do natogu, po drugie zas —
ze stygmatyzacjg spoteczng osob uzaleznionych, wzmocniong dodatkowo
obawg zwigzang z ich choroba. Obie te silnie stygmatyzujgce cechy w wiegk-
szosci wypadkow fgcza sig z brakiem pracy oraz bezdomnoscig. Jak wynika
z badan sondazowych przeprowadzonych w osrodkach rehabilitacji i readap-
tacji, poziom bezrobocia i bezdomnosci wsrad trafiajgcych tam osob jest
bardzo wysoki i siega odpowiednio 30% i 50%. Tylko 21% nosicieli HIV jest
zatrudnionych na etacie, 16% ma rente oraz pracuje dorywczo, 11% ma
rente oraz wsparcie rodziny, 11% otrzymuje zasitek z osrodka pomocy spo-
tecznej, 3% przyznaje sie do zebractwa (strona internetowa Partnerstw).
Beneficjentami Partnerstwa Czarna Owca jest 310 wieznidw z Zakfadu
Karnego w Wotowie. Fakt odbywania kary pozbawienia wolnosci w oczywisty
sposob wyklucza ich z zycia spotecznego. Wykluczenie to jest zarazem jedng
z przyczyn, dla ktorych ich szanse na znalezienie pracy po wyjsciu na wol-
nos¢ sg znikome. Wynika to z ich niktych kompetencji zawodowych oraz
znacznej dewaluacji posiadanej wiedzy, spowodowanej przebywaniem w wig-
zieniu. Beneficjenci dobierani sg do projektu w taki sposab, aby zakonczenie
szkolen zbiegto sie z momentem ich zwolnienia.




Beneficiaries

The beneficiaries of the Want2Learn Partnership are young people excluded
or threatened with social exclusion. Among them, there are primarily people
who have failed to graduate from junior or senior secondary schools, or
those who, owing to their age, are not covered by the mandatory schooling
scheme. In their case, insufficient educational accomplishments directly
translate into no vocational prospects. The beneficiaries of the Partnership’s
actions are also prisoners in the 18-24 age group from Penitentiary No 1 in
Wroctaw. There are a total of 163 young participants in the Partnership’'s
programme, including 15 prisoners.

Homelessness is one of the most serious types of exclusion, as it severs
the link between an individual and his/her place of residence, making
the person fall into administrative oblivion and thus excluding him/her
in nearly all dimensions of social life. The final beneficiaries of the Back
on Track Partnership are homeless people and those threatened with
homelessness, who use night shelters for the homeless as well as support
centres for people threatened with homelessness. The support provided
to these individuals by such organisations only conserves their social
status, as they do not take any actions to mobilise their beneficiaries
in the vocational dimension. It should be underscored that the homeless
and those threatened with homelessness, next to their poor vocational
competencies, also have extremely limited capabilities to function on the
job market. The Partnership offered its help to 397 people, of whom 122
managed to find jobs.

A similar category of beneficiaries is targeted by the Social Economy in
Practice Partnership, whose operations have covered approx. 400 long-
term unemployed, homeless and addicted people, and the assumption

behind the programme is that one out of four beneficiaries should manage
to find a job once the actions are completed.

The Ecochance Partnership seeks to vocationally mobilise persons who are
socially excluded in two dimensions. The partnership’'s beneficiaries are
those who are trying to recover from dependencies, HIV carriers and AIDS
sufferers. Their status firstly entails the ever-present risk of plunging back
into addiction and, secondly, being socially stigmatised, which is additionally
strengthened by the social fear related to their illness. These strongly
stigmatising properties combined very often lead to those people's
joblessness and homelessness. As indicated by the pilot research carried
out by rehabilitation and re-introduction centres, the level of joblessness
and homelessness among people who seek support there is extremely high,
reaching 90% and 50% respectively. A mere 21% of HIV carriers have full
time jobs, 16% receive disability benefits and do odd jobs, 11% receive
disability benefits and are supported by their families, 11% receive benefits
from social welfare centres, while 3% admit that they beg on the streets
(the Partnership website).

The beneficiaries of the Black Sheep Partnership are 310 prisoners of
the Penitentiary in Wotéw. A prison sentence is an obvious example of
social exclusion. At the same time, it is a factor that dramatically reduces
the former prisoners’ chance of getting a job after serving their time in
prison. This results from their poor vocational competencies as well as
the substantial degradation of the knowledge they possess, caused by the
time spent in prison. The beneficiaries for the Partnership’s programme
are selected so that the completion of the related training coincides with
their discharge from prison.



.Masz od 18-24 lata? Mieszkasz we Wroctawiu? Masz problemy w szkole?
Nie masz kwalifikacji, by znalez¢ prace? Zgtos sie do nas!!!”. W taki sposdb
reklamowato swojg dziatalnos¢ wsrdd wroctawskiej miodziezy Partnerstwo
Want2Learn. Skupito sie ono na grupie osdb zagrozonych wykluczeniem oraz
zaoferowato im udziat w bezptatnych szkoleniach ogdlnych i zawodowych.
Partnerstwo rozpoznato dwie podstawowe bariery w aktywizacji zawodowej
mtodziezy: brak odpowiedniej motywacji oraz niedostatek kompetenciji (za-
réwno ogdlnych, jak i zawodowych). Wszystkie te niedostatki potegowane
sg niedojrzatoscig emocjonalng beneficjentow i brakiem przygotowania do
petnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Jak zauwaza koordynator mery-
toryczny Partnerstwa, Maria Kedzierska: Ci mtodzi ludzie majg bardzo staby
wglgd w siebie, w swaoje umiejetnosci. W pierwszym etapie szkolen znalazty
sie wigc warsztaty motywujgco-aktywizujgce, nastawione na wzmacnianie
asertywnosci, podczas ktoérych beneficjenci uczyli sie pracy w zespole. Waz-
nym aspektem byta réwniez integracja w ramach grupy réwiesniczej, czemu
miaty stuzy¢ wspdlne wyjazdy, a takze platforma internetowa. Partnerstwo
za swoj sukces uznato juz to, ze Udafo sie ich wyciggngc¢ z domdw. Oni za
duzo czasu spedzajg w czterech scianach. [...1 Niektdrzy ostatnie dwa-trzy
lata spedzili grajgc na komputerze. W nocy surfujg po Internecie — co mo-
glismy sprawdzic kontrolujgc godziny logowania na naszej stronie, budzg sie
okoto potudnia, a potem nie przychodzg na zajecia. Problem w tym, ze wigk-
5z0sc¢ z nich ma babcie lub rodzicdw, ktdrzy zawsze wtozg jakies jedzenie do
loddwki. Prawda jest taka, ze ci mfodzi ludzie troche pasozytujg (Magdalena
Michatek, przedstawicielka Partnerstwal.

Drugi etap stanowity szkolenia dotyczgce kompetencji ogdlnych, takich jak
umiejetnos¢ analizy informaciji, czytania ze zrozumieniem, czyli - ogdlnie
rzecz hiorgc - kompetencji, ktére miodzi ludzie powinni byli wynies¢ ze szko-
ty. Trzeci etap to szkolenia zawodowe w czterech dziedzinach: gospodarka
magazynowa potgczona z obstugg wozkéw widtowych, projektowanie stron
internetowych, obstuga sekretariatu oraz doradztwo zawodowe. Kazdy be-
neficjent otrzymat profesjonalne portfolio, zawierajgce opis jego umiejetno-
sci zawodowych. Partnerstwo nawigzato réwniez kontakty z pracodawcami,
jednak nie byly one zbyt satysfakcjonujgce. Jak stwierdza Magdalena Mi-
chatek: Pracodawcy nie chcg zatrudniac osob z wyksztatceniem podstawo-
wym, nawet jesli majg one ukonczone certyfikowane kursy. Pojawity sie tez
bariery po stronie beneficjentow; nie zawsze byto tatwo ich przekona¢, ze
warto chodzi¢ na rozmowy kwalifikacyjne.

Rozpoczynajgc swojg dziatalnos¢ Partnerstwo uznafo, ze mierzalnym suk-
cesem bedzie umieszczenie na rynku pracy co najmniej 39 oséb miesiecznie.
Szybko jednak partnerzy doszli do wniosku, ze podstawowg wartoscig pro-
jektu byto [...1 wyksztafcenie kregostupa. By¢ moze oni sie nie zatrudnig na
takim poziomie, na jakim bysmy chcieli. Cieszy nas jednak i to, ze np. jeden
z naszych beneficientow podjgt prace i po przepracowaniu jakiegos czasu
stwierdzit, ze taka praca mu nie wystarczy, ze ten poziom wyksztafcenia mu
nie odpowiada, | wrdcit do szkoty. Byc¢ moze to wtasnie jest najwigekszy suk-
ces tego projektu (Ewa Walenska, przedstawicielka Partnerstwa).




STIMULATING MQOTIVATION
— the "Want2lLearn” Partnership

Are you 18 to 247 Do you live in Wroctaw? Do you have problems at
school and no qualifications to find a job? Come to us!!l” This is how the
Want2Learn Partnership advertised their actions among young people
from Wroctaw. They focused on the group of young people threatened with
exclusion, offering them a chance to participate in free training workshops,
both general and vocational.

The Partnership identified two primary barriers to the vocational
mobilisation of the youth, namely the lack of proper motivation and
insufficient competencies (both general and vocational). These deficiencies
are aggravated by the emotional immaturity of the beneficiaries and their
unpreparedness to participate fully in social life. As noted by the subject
matter expert coordinator of the Partnership Maria Kedzierska: These young
people have very poor insight into themselves, into their competencies. The
first stage of their training covered motivation and mobilisation workshops,
focused on reinforcing assertive attitudes, where the beneficiaries learnt
the rules of teamwork. Another important aspect of the training was
integration within their peer group, facilitated by spending time together on
group trips as well as on the Internet platform. The success, as perceived
by the Partnership, was the sheer fact that: We managed to drag them
out of their homes. They spend way too much time within four walls. [...]
Some of them spent two or three years playing computer games. At night,
they surf on the Internet, which we were able to find out by checking their
log-on times on our website. They wake up around noon and fail to turn up
for their classes. The problem is that most of them have grandparents or
parents who always put some food in the fridge. The truth is that these
young people sponge off them a bit (Magdalena Michatek, the Partnership’s
representative).

The second stage included training in general competencies, such as
analysing information, reading with understanding, i.e. in general terms
competencies that young people should acquire at school. The third stage
was vocational training in four areas: warehouse management combined
with fork lift operation, website design, secretarial work and vocational
consultancy. Every beneficiary received a professional portfolio with a
description of their vocational skills. The Partnership also initiated contacts
with employers, but these failed to be satisfactory. As argued by Magdalena
Michatek: Employers are not keen to employ people with primary school
education, even if they complete certified courses. Obstacles on the part

of beneficiaries also emerged, as it was not always easy to convince them
that it was worthwhile to turn up for interviews.

At the outset of its operation, the Partnership agreed that a quantifiable
success would be to place at least 39 persons on the job market every
month. Soon, however, the partners concluded that the primary value of
the project was [...] to establish a backbone. Perhaps they might not be
able to find jobs at the level we would like them to. Nevertheless, there
are examples that makes us happy, e.g. one of our beneficiaries took up
employment and, after he worked for some time, thought this job was
not good enough and that the level of education he had was also not good
enough, and decided to go back to school. Perhaps this has been the
most remarkable success of the project (Ewa Walenska, the Partnership’'s
representative).



Bezdomnos¢ jest najbardziej dotkliwym i najwyrazniejszym przejawem wy-
korzenienia spotecznego. Tracac swoje miejsce na ziemi, osoba bezdomna
wypada poza strukture spoteczng. Przestaje jej dotyczy¢ wiekszose wie-
z6w spotecznych. Spoteczenstwo, ktére jg odtrgca, lub od ktérego w spo-
s6b $swiadomy sig izoluje, zaczyna sie jawic jako zbiér wrogich instytuciji, na-
ktadajgcych wcigz nowe wymagania, lecz nie spetniajgcych obietnic. Zycie na
marginesie prowadzi do wyksztatcenia sie szeregu postaw, przejawiajgcych
sie przede wszystkim w zerwaniu kontaktow spotecznych, apatii i ubez-
wiasnowalnieniu.

W przypadku tej grupy osob wykluczonych typowa instytucjonalna pomoc
spoteczna czesto nie spetnia swojej roli. W podstawowym wymiarze ogra-
nicza sie ona bowiem do zaspokojenia podstawowych potrzeb egzystencjal-
nych bezdomnego: zapewnienia mu cieptego positku, ubrania oraz miejsca
w hostelu podczas zimy. Chociaz niezaprzeczalnie potrzebna, wzmacnia ona
niektére patologiczne postawy i zachowania, zwtaszcza postawe roszcze-
niowg i brak motywacji do dziatania. Partnerstwo Wyprowadzié na prosta
postawifo sobie ambitny cel przywrécenia bezdomnych spoteczenstwu — wy-
prowadzenia ich na prostg — za pomocg metody towarzyszenia. Metoda ta
zaktada catosciowe podejscie do beneficjentow, przede wszystkim zas zmie-
rza do ich usamodzielnienia i przywrdcenia im poczucia kontroli nad wtasnym
zyciem.

Pierwotnie metoda towarzyszenia byfa stosowana przez Secours Catholi-
gue — Caritas France w pracy z osobami bezrobotnymi. W Polsce zaczeto jg
wykorzystywa¢ w 2002 r. Caritas Polska, zas Towarzystwo Sw. Brata Al-
berta, administrator Partnerstwa, postanowito jg zaadaptowac do potrzeb
0s6b bezdomnych lub zagrozonych bezdomnoscia.

Nie tak jak w urzedach

Metoda towarzyszenia jest realizowana za posrednictwem struktury punk-
tow aktywizacji bezrobotnych, ktérych obecnie dziata 12. Partnerzy
zatozyli, ze bedag one funkcjonowac na innej zasadzie niz typowe instytucje
formalne: bedg miejscem przyjaznym, bezpiecznym, z cieptg atmosferg, do-
stepnym dla wszystkich oséb poszukujgcych wsparcia badz informaciji. Dla-
tego tez starano sie je lokowa¢ w centrach miast i gmin. Punkty otwar-
te sg przez 5 dni w tygodniu przez 8 godzin; znajdujg sie w nich komputery
podtaczone do Internetu, faks i telefon oraz oferty pracy. Najwazniejszym
.,zasobem” kazdego punktu sa jednak akompaniatorzy, czyli — wedtug zar-

12

tobliwego okreslenia jednego z nich — ,pomagacze”. Zadania akompaniatora
przypominajg zadania job-coacha (trenera pracy, indywidualnego doradcy za-
wodowego), jednak akompaniator nie wyrecza podopiecznego w poszukiwa-
niu pracy. Zapewnia mu zrozumienie, wsparcie i pomoc, ale nie dostarcza
gotowych rozwigzan i recept. Towarzyszy, idzie obok osoby bezdomnej lub
zagrozonej bezdomnoscig, pomaga wybrac sciezke, ale nie prowadzi za reke.
Beneficjenci spotykajg sie z akompaniatorami co najmniej 2 razy w mie-
sigcu.

Metoda ta stawia bardzo wysokie wymagania przed osobami, ktére chca zo-
stac akompaniatorami. Muszg one mie¢ wyksztafcenie humanistyczne lub
spofeczne oraz zosta¢ przeszkolone do pracy z trudnymi beneficjentami.
Przede wszystkim jednak, musza wykazywac sie szczegolnymi cechami oso-
bowosci: cierpliwoscig, zaangazowaniem, solidarnoscig i bardzo wysokg em-
patig, a przy tym umiejetnoscig opierania sie probom manipulacji ze stro-
ny osob, ktdrym towarzyszg. Partnerstwo zapewnito kandydatom na akom-
paniatoréw 160 godzin szkolen, wykfaddw i warsztatéw, dostarczajgcych
wiedzy dotyczacej wspotpracy z osobami bezdomnymi oraz wykluczenia spo-
tecznego, bezrobocia i problematyki uzaleznien. W ramach zaje¢ przyszli
akompaniatorzy zapoznali sig z istotg metody towarzyszenia oraz uzupetnili
wiedze z psychologii. Odbyli réwniez staze w placéwkach zajmujgcych sie
opiekg nad bezdomnymi.

Partnerstwo i aktywne stuchanie

Metoda towarzyszenia odwotuje sie do narzedzi powszechnie stosowanych
w aktywnym poradnictwie pracy, jednak dziatacze Towarzystwa im. Sw. Bra-
ta Alberta uwazajg, ze jej istotg jest brak formalnego ksztattu. Przebiega
ona wedtug okreslonego, chociaz elastycznego schematu. Kluczowe znacze-
nie ma nawigzanie pierwszego kontaktu. Dostepne usytuowanie punktéow
aktywizacji bezrobotnych (PAB-6w) i panujgca w nich ciepta atmosfera po-
zwalajg zmniejszy¢ wyobcowanie oraz lek przed wchodzeniem w nowe sytu-
acje. Jak wspomina jeden z beneficjentow: [gdy przekroczytem prog PAB-ul
poczutem sie przebudzony, nagle, w nowym swiecie. Ujrzatem cztowieka
zwroconego do mnie przodem, ujrzatem jego usmiech i gftos ludzki w mitej at-
mosferze zaufania. Tu, w moim PAB-ie, jakies ciepfo nadziei sig rozchodzil...]
Ukazano mi ster — siggngfem, uczepitem na nim dfonie — koniec dryfowania
(Stanistaw, beneficjent z PAB-u w Bielicach, wypowiedz zamieszczona w al-
bumie Wyrwac¢ z przezroczystosci). Przedstawicielka Partnerstwa, Magdalena



ASSOCIATION METHOD

— the "Back on Track”™ Partnership

Homelessness is the most acute and distinct manifestation of social
“extirpation”. Losing one’s own place in the world, a homeless person drops
out of the social structure. He or she fails to be covered by the system of
social bonds. The society rejects such people or consciously isolates them,
and these people start to perceive the society as a network of hostile
institutions imposing ever more requirements and failing to deliver on their
promises. Underclass life entails the emergence of a number of attitudes,
notably manifested by breaking off social bonds, inertia and incapacitation.
For this group of the excluded, rarely does institutional social care succeed
in playing its role. In the basic dimension, it is limited to satisfying the basic
needs of the homeless, such as hot food, clothes and place in a shelter in
the wintertime. Necessary as it undeniably is, it somehow reinforces some
antisocial attitudes and behaviours, notably a demanding attitude and no
motivation to act. The Back on Track Partnership embarked on an ambitious
task to bring the homeless back to the society, by taking them “out of the
woods”, using the association method. The method stipulates a haolistic
attitude to beneficiaries and primarily seeks to achieve their independence
and a sense of control over their own lives.

Originally, the association method was used by Secours Catholique -
Caritas France in their work with the homeless. In Poland, it started to be
used in 2002 by Caritas Paolska, while St. Brother Albert’s Aid Society, the
administrator of the Partnership, decided to adapt it to serve the needs of
the homeless and those threatened with homelessness.

Unlike at institutions

The association method is implemented through the network of mobilisation
points for the unemployed (there are currently 12 of them). The Partners’
assumption was that they would operate differently from typical, formal
institutions. They were meant to be friendly, safe places with a warm
atmosphere, available to all who seek support or need information. That
is why the Partners tried to establish them in central locations of cities
and townships. The points are open 8 hours a day, 5 days a week. They are
furnished with computers with access to the Internet, faxes, phones and
job vacancy announcements. The most important resource of each point
is “accompanists”, or helpers, as one accompanist put it. The task of the
accompanist is similar to that of a job coach (individual vocational advisor),
although accompanists do not do everything for people in their care in

terms of job searching. They provide understanding, support and help,
rather than ready-made solutions. They accompany them, standing by the
people who are homeless, or threatened with homelessness, helping them
find their own way, rather than leading them by the hand. The beneficiaries
meet their accompanists at least twice a month.

The method is very demanding for those who want to be accompanists.
They must have an educational background in the humanities or social
sciences, and undergo training in working with difficult beneficiaries.
Primarily, however, they must possess certain personality features, such
as patience, commitment, a sense of solidarity, and remarkable empathy,
while at the same time they must be able to resist being manipulated
by beneficiaries. The Partnership provided future accompanists with 160
hours of training, lectures and workshops, equipping them with knowledge
on cooperation with the homeless, social exclusion, unemployment and
dependency prevention. As part of their training, accompanists were
familiarised with the essence of the association method and aspects of
psychology. They also underwent traineeships at institutions dealing with
support for the homeless.

Partnership and active listening

The association method relies on tools that are widely employed in active
job advising, although activists of St. Brother Albert’'s Aid Society claim
that its value is in the absence of any formal shape. The work follows a
predetermined, yet flexible pattern. Establishing the first interaction is of
key importance. The convenient location of the mobilisation points for the
unemployed (referred to as PABs) and their friendly atmosphere alleviate
the alienation and the fear of entering new situations. As recalled by one of
the beneficiaries: [when | first entered the PABI / felt like | suddenly woke up
in a new world. | saw a man facing me, | saw his smile and a human voice in
an air of trust. Here, at my PAB, there is some warmth of hope radiating
out [...1 They showed me the steering wheel, | held my hands on to it tightly
— no more drifting away (Stanistaw, a beneficiary of a PAB in Bielice, his
story was published in the book Break Free from Invisibility (Wyrwac z
przezroczystosci. The Partnership’s representative Magdalena Jackow
says that the mobilisation points for the homeless are also meant to be
a place for re-establishing social bonds that have been broken: They come
here, talk to people who have exactly the same problems, and confront their



Jackow, méwi, ze punkt aktywizacji bezrobotnych ma by¢ rowniez miejscem
zadzierzgania zerwanych niegdys wigzoéw spotecznych: Przychodzg, rozma-
wiajg z osobami, ktdore majg takie same problemy, konfrontujg swojg rze-
czywistosc z rzeczywistoscig innych ludzi. Sg standardy postepowania, ale
te standardy nie obowigzujg beneficientdw. Zwykta kawa, herbata stajg sie
okazjg do rozmowy. W celu integracji beneficjentéw Partnerstwo organizuje
rowniez wyjazdy i warsztaty motywacyjne.

Najistotniejszym elementem metody jest aktywne stuchanie: akompaniator
nawigzuje kontakt z beneficjentem i stara sie go sktoni¢ do opowiedzenia
o problemach, jakich doswiadcza, potrzebach, ktére chciatby zaspokoi¢ oraz
celach, ktore pragnatby osiggngé. Sukces metody zalezy od powstania bli-
skiej relacji migdzy akompaniatorem a osobg poszukujgcg wsparcia, co ma
odrézniac punkty aktywizacji bezrobotnych od innych instytucji. Jak stwier-
dza Jakub Wilczek, koordynator projektu: Postaralismy sig, zeby kontakty nie
przypominaty relacji urzednik-petent. Usunelismy urzednicze biurko. Wazne
jest to, Ze pomoc jest udzielana w jednym przyjaznym miejscu przez jedng,
przyjaznie nastawiong osobe. Zatozono, ze aktywizacja zawodowa moze na-
stgpi¢ dopiero po rozpoznaniu i prébie zaradzenia problemom osobistym be-
neficjenta, najczesciej polegajgcych na zerwaniu wiezi z rodzing i wtasnym
srodowiskiem. W wielu wypadkach problemem jest réwniez uzaleznienie od
alkoholu lub narkotykéw. Etap ten trwa tak dtugo, jak potrzeba, przebiega
w rytmie dostosowanym do danej osoby. Jesli potrzebuje ona trzech mie-
siecy, to je dostanie. Najpierw musi nastgpic reaktywizacja spoteczna.
Kolejnym etapem jest diagnoza. Ma ona prowadzi¢ do ustalenia sytuaciji
danej osoby na rynku pracy. Obejmuje zatem zardowno rozpoznanie jej kom-
petencji, umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego, przebiegu kariery za-
wodowej, jak i aktualnych tendencji na rynku pracy. Akompaniatorzy kfadg
nacisk na realistyczng ocene kompetencji beneficientéw: Rynek pracy jest
bowiem bezlitosny i ci, ktdrzy nie spetniajg jego wymogow, poniosg porazke
(Magdalena Jackow).

Pomoc to uczenie samopomocy

Po etapie diagnozy beneficjent, przy wsparciu akompaniatora, zaczyna po-
dejmowac kroki zmierzajace do powrotu na rynek pracy. Obydwie strony
mogg podpisac kontrakt, w ktorym zobowigzg sie do wspotpracy. Wazne jest
to, ze inicjatywa lezy po stronie beneficjenta. Akompaniator nie znajduje mu
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zatrudnienia, chociaz stara sie mu w tym pomoc przy wykorzystaniu za-
sobow lokalnych organizaciji i wtadz. Beneficjenci moga rowniez skorzystac
z pomocy innych instytucji. W czasie spotkan z akompaniatorem beneficjent
moze sie pochwali¢ osiggnieciami: tym, Ze byt na rozmowie kwalifikacyjnej,
ztozyt CV, przede wszystkim jednak tym, ze staje sie samodzielny, ze wycho-
dzi na prostg. Po poczgtkowych wahaniach partnerzy zdecydowali, ze ze-
rwanie kontraktu nie bedzie obcigzone zadnymi sankcjami, jednak warunkiem
jego podpisania jest podjecie programu profilaktyki uzaleznien.

Rezultatem stosowania metody towarzyszenia powinno by¢ usamodzielnie-
nie beneficjenta i jego rozwoj osobisty. Metoda ta pozwala osobom bedgcym
dotad poza nawiasem spofeczenstwa poczuc¢, ze mogag ksztattowac swo-
je zycie, odzyska¢ poczucie podmiotowosci. Nie odbiera im ona poczucia
sprawstwa, lecz je wzmacnia. Kftadzie nacisk na partnerstwo i wsparcie,
lecz nie dostarcza gotowych recept, nie narzuca rozwigzan, nie wyrecza be-
neficjenta w zmaganiach z zyciem i nie sprowadza go do roli biernego obiek-
tu dziatania instytucji. Chodzi przede wszystkim o trwatg zmiane postaw,
a nie o dostarczenie doraznej pomocy: W pewnym momencie dostrzeglismy,
ze ludzie, ktérym pomagamy, zaczynajg uzalezniac sie od naszej pomaocy.
Przychodzg do osrodka na pare dni, a zostajg w nim na dwa, trzy, piec lat.
Jest to sytuacja nie do zaakceptowania (Jakub Wilczek). Co wazne, ksztat-
tuje rowniez umiejetnosc¢ elastycznego reagowania na ciggle zmieniajgce sie
warunki wspofczesnego rynku pracy.

Rezultaty twarde projektu:

— 4666 potencjalnych beneficjentdw zostato poinformowanych o moz-
liwosciach uzyskania pomocy;

— 397 osob korzysta lub skorzystato z petnej oferty pomocy punktéow
aktywizacji bezrobotnych (w tym: 235 mezczyzn i 162 kobiety; 200
o0so6b bezdomnych i 197 zagrozonych bezdomnoscig);

— 2160 osa8b skorzystato z pomocy dorazne;j;

— 195 osob wzieto udziat w wyjazdowych warsztatach motywacyj-
nych.

W Partnerstwie panuje przekonanie, ze przetestowana metoda pozwaoli nie
tylko na opublikowanie instrukcji wewnetrznej, ale takze na stworzenie prak-
tyki, ktorg bedg mogty stosowac inne podmioty.




reality with the realities of other people. There are standards of behaviour,
but they do not apply to the beneficiaries. A casual cup of coffee or tea
becomes an opportunity to converse. In order to help the beneficiaries
with integration, the Partnership also organises trips and motivational
workshaops.

The most important aspect of the method is active listening: the
accompanists initiate the interaction with the beneficiaries and attempt to
convince them to talk about the problems they experience, the needs they
would like to fulfil and objectives they wish to achieve. The success of the
method depends on the establishment of a close relationship between the
accompanist and the person seeking support, which is exactly the factor
that is meant to make PABs different from other institutions. As stated
by Jakub Wilczek, a project coordinator: We managed to be different in our
interactions, so that they do not resemble an officer-applicant situation.
We eliminated the officer’'s desk. What is important is that support is
provided in one friendly place by one friendly person. The assumption is that
vocational mobilisation can be achieved only after the personal problems of
the beneficiaries are identified and after an attempt is made to overcome
them, with the problems most often being breaking off ties with family
members and their former environment. In many cases, alcohol or drug
addiction is also a problem. This stage usually takes as much time as is
required, and the pace is adjusted to each given person. If they need three
months, three months is what they get. Above all, social reactivation must
be achieved.

The next stage is diagnesing. It is intended to identify the situation of a
given person on the job market; therefore it covers both the identification
of the person’s competencies, their vocational record and current trends
on the labour market. Accompanists focus on the realistic assessment of
the beneficiaries’ competencies: The labour market is ruthless and those
who fail to meet its requirements will fail (Magdalena Jackéw).

Help is learning how to help oneself

Following the diagnosing stage, assisted by the accompanist, the
beneficiaries begin to take their own steps to return to the job market. Both
parties may sign a contract which confirms their obligation to cooperate.
Most importantly, the initiative is with the beneficiary. The accompanists do
not find jobs for them, yet they try to help the beneficiaries with the task,
using the resources of local organisations and authorities. The beneficiaries

may also utilise support from other institutions. At meetings with their
accompanists, beneficiaries can tell them about their accomplishments,
that they turned up for an interview, submitted their CVs, and most of all,
however, that they are becoming independent and that they have managed
to get back on track. Following a short period of hesitation, the partners
decided that breaking the contract would not entail any sanctions, although
a precondition for signing it is participation in the dependency prevention
scheme.

The effect of the association method should be the achievement of
independence by the beneficiaries and their personal development. The
method allows persons who were on the fringes of society to feel that they
can shape their own lives, and it restores the feeling of being a subject
rather than an object. It does not deprive them of the sense of being a
prime mover of their life, but rather enhances it. It focuses on partnership
and support but does not provide ready-made recipes, does not impose
solutions, does not do the job for the beneficiary in their struggles of life
and does not force them to be passive objects of institutional actions.
The method is primarily about a permanent change of attitudes rather
than providing short-term help: At some point we realised that people
who receive help from us start to become dependent on it. They come
to the centre for a few days, and stay for two, three, five years. This is
unacceptable (Jakub Wilczek). More importantly, the method also develops
the skill of flexibly responding to the constantly evolving conditions of the
contemporary job marketplace.

Hard results of the project:

— 4,666 potential beneficiaries received
opportunities to obtain help;

— 397 persons are using or have used the full package of help by the
mobilisation points for the unemployed (of whom: 235 are males
and 162 are females; 200 are homeless and 197 are threatened
with homelessness);

— 2,160 persons received short-term help;

— 195 persons participated in off-site motivation workshops.

information about the

The Partnership representatives are convinced that the tested method will
not only allow publishing the internal instruction, but it will also establish a
practice that can be followed by other entities.



Recepte zaréwno na strukturalne przyczyny wykluczenia z rynku pracy, jak
i na spoteczne przejawy tej sytuacji (takie jak powstanie kultury wyuczonej
bezradnosci, czyli skrajnego zaniku inicjatywy i uzaleznienia sie od pomocy
spotecznej) moze stanowi¢ ekonomia spoteczna. Instytucje ekonomii spo-
tecznej — przede wszystkim spdtdzielnie socjalne - sg swego rodzaju stre-
fa buforowa. Dziatajg na rynku i prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg, ale ich
podstawowym zadaniem nie jest wytwarzanie zysku, lecz prowadzenie re-
integracji spotecznej i zawodowej oséb wykluczonych. Skupiajg sie na re-
socjalizacji przez prace, uczg takich nawykow jak odpowiedzialnosc¢ i punk-
tualnose, ale przede wszystkim pobudzajg przedsiebiorczosc i chec¢ dzia-
tania. W zatozeniu, dla wiekszosci beneficjentow praca w spoétdzielni powinna
stanowic¢ bezpieczny okres przejsciowy przed powrotem na otwarty rynek
pracy. W Europie Zachodniej rozwigzania ekonomii spotecznej funkcjonujg
od dtuzszego czasu. W Polsce byty one znane i stosowane w ograniczonym
stopniu w dwudziestoleciu miedzywojennym, jednak pézniej zostaty zarzuco-
ne. Po przetomie 1989 r. niektdre organizacje pozarzgdowe — m.in. Fundacja
,Barka” — niesmiato zaczety sprawdza¢ przydatnos¢ ekonomii spofecznej do
aktywizacji bezrobotnych, jednak proces ten utrudniaty niesprzyjajgce roz-
wigzania prawne. Dopiero w 2006 r. powstata ustawa, ktdra usankcjono-
wata istnienie spotdzielni socjalnych i okreslita zasady ich dziatania (Ustawa
z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniach socjalnych, DzU 2006, nr 94,
poz. 651).

Artykut 2. Ustawy o spdtdzielniach socjalnych gtosi, ze:

1. Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni socjalnej jest prowadzenie
wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkow.

2. Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:

1) spotecznej reintegracji jej cztonkéw, przez co nalezy rozumiec¢
dziatania majgce na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejet-
nosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia rol
spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu,

2) zawodowej reintegracji jej cztonkéw, przez co nalezy rozumiec¢
dziatania majgce na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci
do samodzielnego swiadczenia pracy na rynku pracy — a dzia-
tania te nie sg wykonywane w ramach prowadzonej przez spof-
dzielnig socjalng dziatalnosci gospodarcze;.

3. Spotdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswia-
towo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich srodowiska lo-
kalnego, a takze dziatalnos¢ spotecznie uzyteczng w sferze za-
dan publicznych okreslonych w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 .
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz U nr 96,
poz. 873, z pézn. zm.).

Istniejg rézne odmiany spotdzielni socjalnych, jednak tgcza je wspal-

ne cechy:

e prymat celdow indywidualnych i spotecznych przed kapitatem (zy-

skiem);

otwarte i dobrowolne cztonkostwo;

demokratyczna kontrola cztonkdw;

pofgczenie potrzeb cztonkdw/uzytkownikéw i/lub potrzeb ogolnych;

* uznawanie i umacnianie wartosci solidarnosci oraz wzajemnej od-
powiedzialnosci;

* autonomiczne zarzgdzanie i niezaleznos¢ od wtadz publicznych.

(Zrodto: Gazeta XXII Sympozjum Wspdtczesna Gospodarka i Admini-

stracja Publiczna, styczen 2006).

Fundacja ,Barka” postanowita skorzysta¢ z nietypowej formuty Inicjatywy

Wspadlnotowe] EQUAL w celu przetestowania skutecznosci ekonomii spo-

tecznej jako innowacyjnego rozwigzania pozwalajgcego na powrot oscb wy-

kluczonych na rynek pracy. W trakcie Dziatania 1 PIW EQUAL, Partnerstwo

zidentyfikowato kilka podstawowych barier, z jakimi bedzie musiat sie uporac

sektor ekonomii spoteczne;j:

— brak dos$wiadczenia i praktycznych schematdw dziatania oraz fachowej
wiedzy na temat logiki funkcjonowania ekonomii spotecznej;

— deficyt kadr, ktére bedg potrafity stosowa¢ nowatorskie rozwigzania po-
lityki spotecznej;

— nieufnosc¢ i opor otoczenia spotecznego.

Chcac zaradzi¢ tym problemom, Partnerstwo skoncentrowafo sie na bu-

dowie podstaw instytucjonalnych funkcjonowania ekonomii spotecznej. Za

gtowne cele przyjeto stworzenie modelu nowej struktury wsparcia dla pod-

miotow ekonomii spotecznej — Centrum Ekonomii Spotecznej (CES) - oraz

mechanizmu budowania partnerstw lokalnych.



BUILDING THE SOCIAL ECONOMY
— the "Social Economy in Practice”™ Partnership

The social economy can represent a solution to structural reasons for
exclusion on the job market, as well as to social manifestations of the situation
(such as the emergence of the culture of learned helplessness, that is
extreme degeneration of one’'s power of initiative-taking and dependence
on help from social workers). Institutions of the social economy, notably
social cooperatives, are a peculiar buffer zone. They operate on the market
as businesses, yet their primary task is not to generate profit, but rather
to accomplish social and vocational re-integration of the excluded. They
focus on social rehabilitation by work, teach such habits as responsibility
and punctuality, but primarily stimulate entrepreneurship and the power
to act. In principle, work for the cooperative is a safe transition period for
the beneficiaries before their return to the open job market. In Western
Europe, the social economy solutions have been present for quite a long
time now. In Poland, they were known and used to a limited extent in the
inter-war period, later to be abandoned. After the transformation in 19889,
some non-governmental organisations, such as the “Barka” Foundation,
were tentatively testing the usefulness of the social economy for the
purpose of mobilising the unemployed; the process was, however, marred
by unfavourable legal solutions. It was not until 2006 that a parliamentary
law was passed that established the framework for the institution of
the social cooperative and set forth the rules for their operation (Law
of 27 April 2006 on social cooperatives, Journal of Laws 2006, No 94,
item 651).

The “Barka” Foundation decided to use a non-standard formula of the

Community Initiative EQUAL in order to test the effectiveness of the social

economy as an innovative solution helping the excluded return to the job

market. During Measure 1, the Partnership identified several primary

barriers that the social economy sector would have to overcome:

- Lack of experience and practical patterns of action and expertise on the
operational logic of the social economy;

- Deficit of resources able to apply innovative solutions to the social
economy;

- Lack of confidence and resistance of the social environment.

In an attempt to solve these problems, the Partnership focused on building

institutional foundations for the social economy. The primary objectives

included adopting a new support structure model for the social economy

businesses, namely the Social Economy Centres (CESs) and a mechanism

of local partnership-building.



Centra ekonomii spotecznej

Rolg centrow ekonomii spotecznej jest moderowanie miedzy ludzmi zagro-
zonymi wykluczeniem spotecznym a rynkiem pracy. Innymi stowy jest to in-
stytucja posredniczgca i wspomagajgca oraz dostarczajgca informacji na
temat ekonomii spotecznej. Partnerstwo postanowito sprawdzi¢, jak CES-y
beda funkcjonowa¢ w trzech odmiennych $rodowiskach: w duzym miescie
(Poznan), matym miasteczku (11-tysieczne Drezdenko) oraz dwdch gminach
wiejskich (Kwilcz i Lwéwek). Centra zajmujg sie m.in. prowadzeniem szko-
len dla beneficjentow, udzielajg réznorodnych informacji z zakresu prawa, fi-
nansow i ksiegowosci, pomagajg przy tworzeniu i realizowaniu biznesplandw,
zajmujg sie wyszukiwaniem ofert pracy, przede wszystkim zas wspierajg
grupy zatozycielskie spotdzielni socjalnych. W kazdym Centrum sg zespoty:
przyjec¢, posrednictwa pracy, samozatrudnienia oraz funduszy samopomo-
cowych. Doradztwo skupia sie na motywowaniu osob bezrobotnych, a tak-
ze ksztattowaniu umiejetnosci interpersonalnych oraz cech potrzebnych, by
dobrze funkcjonowac na rynku pracy.

Oprocz profesjonalistdw i przedstawicieli biznesu w centrach pracujg osoby
znajgce sytuacje wykluczenia z autopsiji, co ma duze znaczenie przy nawig-
zywaniu kontaktu z wykluczonymi. Partnerstwo zaktada, ze po zakonczeniu
Programu EQUAL centra ekonomii spofecznej wpiszg sie w strukture in-
stytucjonalng polskiego rynku pracy.

Fundacja Barka od 2002 r. prowadzita proces ,usamodzielniania” prowa-
dzonych przez siebie programow spotecznych przy wykorzystaniu mozliwo-
sci stwarzanych przez programy europejskie. Dziatalnos¢ centrow ekonomii
spotecznej uzupetnia strukture centrow integracji spoteczne;.

Partnerstwa lokalne

Zadaniem centrow ekonomii spotecznej byto réwniez aktywizowanie wspot-
pracy ze znaczgcymi aktorami indywidualnymi i instytucjonalnymi z danego
srodowiska. Drugim waznym filarem projektu (zarzgdzanym przez Ogdlno-
polski Zwigzek Organizacji na rzecz Integracji Spotecznej) byto bowiem budo-
wanie partnerstw lokalnych, ktére miaty wesprzec¢ organizacje obywatelskie
realizujgce programy ekonomii spotecznej. Grupy osob wykluczonych, zor-
ganizowane w spotdzielnie, weszty w ten sposob w kontakt z partnerami ze
srodowiska lokalnego: pracownikami samorzgadowymi, a takze przedstawi-
cielami organizacji pozarzgdowych, przedsigbiorcow, spatdzielni i zwigzkéw
zawodowych. W srodowiskach wiejskich w dziatalnos¢ partnerstw lokalnych
zaangazowali sig sottysi.

Barbara Sadowska, przedstawicielka Partnerstwa, jest przekonana, ze
w szesciu srodowiskach udafo sie wytworzy¢ autentyczne, miedzysektoro-
we partnerstwo, dzieki ktéremu spoétdzielnie socjalne majg szanse na sku-
teczne funkcjonowanie. Partnerstwo wytwarza zaufanie i na powrdt wig-
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cza osoby wykluczone do sieci spofecznych. Spotdzielcy zostajg umieszczeni
w centrum zainteresowania wielu instytucji, obdarzeni kredytem zaufania,
lecz jednoczesnie zostajg poddani sympatycznemu nadzorowi ze strony oto-
czenia. Spdfdzielnie zaczynajg dostawac nowe zlecenia — np. burmistrz zleca
koszenie boisk, rowdw czy pielegnacje parkéw. Bez partnerstwa zaden bur-
mistrz nie zatrudnitby jakiejs tam nieznanej spdtdzielni. Spdtfdzielnie dobrze
rokujg tylko dlatego, Ze partnerstwa stanowig dla nich osfone i zapewniajg
im wiarygodnosc.

Partnerstwa lokalne

Publiczne o$rodki pomacy
spolecznej (miejskie o$rodki
pomocy rodzinie, o$rodki pomocy
spofecznej)

Kluby integracyjne, Powiatowe urzedy pracy

centra integracji spotecznej

Centrum Firmy komercyjne

Ekonomii Spotecznej

Spétdzielnie socjalne

Spétdzielnie mieszkaniowe Parafie

Edukacja lideréw ekonomii spotecznej

Zrodto: Barbara Sadowska, Fundacja ,Barka”

Ksztatcenie liderow

Podstawowym czynnikiem w budowaniu partnerstw lokalnych jest edukacja
lideréw w dziedzinie ekonomii spotecznej, to znaczy przekazanie gtéwnym
aktorom spotecznosci lokalnej wiedzy na temat zasad funkcjonowania no-
watorskich rozwigzan i korzysci ptyngcych z ich stosowania. Okoto stu ta-
kich lideréw stanowi zatem drugg istotng grupe beneficjentéw projektu. Sg
wsrad nich pracownicy instytucji pomocy spotecznej, administracji samo-
rzgdowej, organizacji pozarzadowych, animatorzy zycia spoteczno-kultural-
nego w spotecznosciach lokalnych, a takze przedstawiciele rad osiedla i rad
parafialnych, instytucji edukacyjnych i spatdzielni mieszkaniowych, zwigzkdow
zawodowych, kadra zarzadzajgca i pracownicy spotdzielni socjalnych, przed-
siebiorcy i reprezentanci mediéw oraz liderzy organizacji partnerskich. Me-
toda zostata oparta na ksztatceniu nieformalnym, samoksztatceniu oraz na
zatozeniu o koniecznosci utrzymywania réznorodnosci grupy. Przyjeto, ze
dzieki szkoleniom liderzy powinni nauczy¢ sie budowac partnerstwa lokalne,



Social Economy Centres

The role of the social economy centres is to act as an intermediary between
people threatened with social exclusion and the labour market. In other
words, it is a brokering and support institution that also provides information
on the social economy. The Partnership decided to test how CESs would
operate in three different environments: in a large city (Poznan), a small
town (Drezdenko with 11,000 residents) and two rural municipalities
(Kwilcz and Lwoéwek). The centres organise training for the beneficiaries,
provide various information on legal, finance and accounting aspects, assist
with drafting and implementing business plans, search for job vacancies,
but primarily support groups founding social cooperatives. Every centre
has four teams: reception, job brokering, self-employment, and self-help
funding. The consultancy services provided focus on motivating the jobless
as well as on developing their interpersonal skills and the skills necessary
to function properly on the labour market.

Next to professionals and business representatives, the staff working for
the centres includes individuals who know the exclusion problem from their
personal experience, which is of significant importance when establishing
contact with the excluded. The Partnership’s assumption is that, following
the completion of the EQUAL programme, social economy centres will be a
permanent institutional fixture on the Polish labour market.

Since 2002, the “Barka” Foundation has carried out the process of
“independence-gaining” for social schemes it has been involved in, using
the opportunities created by the European programmes. The actions of
the social economy centres are supplementary to the structure of social
integration centres.

Local partnerships

The objective of the social economy centres was also to activate cooperation
with primary individual and institutional actors from a given environment. A
second important pillar of the project (managed by the National Association
of Organisations for Social Integration) was building local partnerships to
support civic organisations implementing the social economy principles.
Groups of the excluded, organised into cooperatives, established their
first contact with partners from their local environment, such as local
government employees as well as representatives of non-governmental
organisations, businesspeople, cooperatives and trade unions. In the
rural environment, village leaders were also involved in the Partnership's
activities.

Barbara Sadowska, a representative of the Partnership, is positive that
an authentic, intersectorial partnership has been established in six
communities, which improves the chances for the effective operation of

social cooperatives. The partnership generates trust and manages to re-
integrate the excluded into social networks. Members of the cooperatives
are placed in the centre of attention of many institutions, are trusted, but
at the same time are subject to friendly supervision from their environment.
The cooperatives begin to collect new orders, e.g. a mayor orders the
mowing of football pitches or ditches, or tidying up parks. Without the
partnership, no mayor would employ a cooperative that nobody knows.
There are good prospects ahead of the cooperatives, also because the
partnerships provide a sound footing and credibility to them.

/ Local Partnerships [ —

Integration clubs, social Povital labour office

integration centres

Public social assistance centres
(municpal family assistance cen-
tres, social assistance cetres)

1

Non-govermantal Private businesses

organisations Social economy center ///

Training institutions Residential estate

\\\ councils
Social cooperatives 74
Residential estate Parishes

cooperatives

Training for social economy leaders
Source: Barbara Sadowska, “Barka” Foundation

Educating the leaders

The primary factor in building a local partnership is educating leaders in
the social economy, i.e. providing the main actors in the local community
with knowledge on the rules of operating innovative solutions and benefits
derived from their application. Approximately 100 leaders form the
second significant group of project beneficiaries. The second group of
the project representatives includes 100 leaders. These are employees
of social assistance institutions, local administration, non-governmental
organisations, organisers of social and cultural life in local communities, as
well as representatives of residential estate and parish councils, educational
institutions and residential estate cooperatives, trade unions, managers
and staff of social cooperatives, business people and media people, as well
as leaders of partner organisations. The methodology for training relies
on non-formal education, self-education and the assumption of variety
within the group. It was assumed that the training would enable leaders



tworzy¢ strategie rozwigzywania problemow lokalnych, dziata¢ w ramach in-

funkcjonowania publicznego. Kontynuacjg szkoty lideréw ma by¢

Popularny, tworzony przez Fundacje ,Barka” przy wspotpracy /
lux z Danii. //

Spotdzielnie socjalne
W trakcie realizacji projektu powstanie

Wigzan. Beneficjento g

niku czego pow o

liderzy zachowujg sie jak wiasciciele firmy: nie dzielg sie informacjami
resztg grupy, skupiajgc sie na wydawaniu polecen. Partnerzy podchodzg
jednak do tych problemdw ze spokojem: przyjmujemy je jako cos naturalne-
go, zwtaszcza na tym etapie rozwoju obywatelskosci w Polsce. Caty proces
budowania ekonomii spofecznej jest jeszcze w toku. Mamy jednak poczucie,
ze idziemy w stusznym kierunku.

Idea partnerstwa lokalnego w praktyce

Szczegolnie ciekawy jest przypadek powstawania spoétdzielni socjalnych na
poznanskim osiedlu Pigtkowo. Zarzad tamtejszej spotdzielni mieszkaniowe;j
od dtuzszego czasu borykat sie z problemem rosngcego zadtuzenia czesci
lokatoréw — we wrzesniu 2006 r. wyniosfo ono 5,2 min zf. Postanowit wiec
nawigzac wspotprace z Fundacjg ,Barka”, liczac na to, ze pomoze ona usu-
ngc lokatorow majgcych zasgdzone wyroki eksmisji. Stato sig jednak ina-
czej. Jak wyjasnia Michat Tokfowicz, przedstawiciel Poznanskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej: Za sprawg ,Barki” Zarzgd Spdtdzielni przestat postrzegac
ten problem przez pryzmat cyfr obrazujgcych rosngce dfugi lokatordw, lecz

pod ludzi i ich problemdw z utrzymaniem mieszkania. Partnerstwo
pmia spoteczna w praktyce stworzyto na terenie blokowiska Centrum
egracji Spofecznej, a nastepnie Centrum Ekonomii Spotecznej, i zaczeto
tworzy¢ partnerstwo lokalne. Uruchomiona zostata réwniez Szkota Liderow
Ekonomii Spotecznej, z ktorej skorzystato kilkunastu przedstawicieli orga-
néw samorzgdowych miasta i spotdzielni oraz rad parafialnych. W efekcie
zintegrowanych dziatan, na Pigtkowie powstaty dwie spétdzielnie socjalne.
Spotdzielnia ,,Artsmak” zajeta sie gotowaniem obiadéw dla dzieci w szko-
le oraz positkéw socjalnych optacanych przez Miejski Osrodek Pomocy Ro-
dzinie, a spotdzielnia ,Tajemniczy Ogrod” opiekuje sie zielenig wokot blokdw.
W zaktadaniu spotdzielni uczestniczyty wszystkie instytucje partnerskie.
W przypadku ,, Artsmaku” Centrum Integracji Spotecznej zapewnito warsz-
taty gastronomiczne i zajecia z przedsiebiorczosci, zas Centrum Ekonomii
Spotecznej pomogto przygotowac biznesplan i wnioski o dotacje oraz za-
pewnito wsparcie ksieggowe. Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz In-
tegracji Spotecznej zajatf sie pozyskiwaniem partnerdow do wspoétpracy, szko-
ta podstawowa wynajeta kuchnie i udostepnita stotéwke, a Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie dostarczyt zlecenia na przygotowywanie positkéw.

W wiejskiej gminie Kwilcz, w Chudob i

odziezy uZyw ej oraz wykonywaniem prac zlecanych przez Lasy Panstwo-
we) za pienigdge z dotacji@iﬁgsamochéd dostawczy, ciggnik do wywozu
drewna z Iasu ie—przyczepy, dwie pity motorowe oraz przeprowadzita
modernizacje sklepu z uzywang odziezg w Posadowku. Kiedy przedstawiciel
spotdzielni z Marszewa pochwalit sie na spotkaniu partnerstwa lokalnego
podobnymi zakupami sprzetu do pielegnaciji zieleni, natychmiast dostat ofer-
te wspotpracy od partnera z gminy Lwéwek. Inna spdétdzielnia, ,Przystan”,
przejeta od wtadz lokalnych zarzgdzanie rekreacjg na plazy miejskiej nad je-
ziorem Kierskim. Poza sezonem Spotdzielnia zajmuje sie sprzedazg uzywanej
odziezy oraz sprzgtaniem biur i posesji. Jak stwierdza Barbara Sadowsk
Wtadze lokalne coraz chetniej angazujg sie w dziatania partnerstw, g
waz widzg na wtasne oczy, ze idea spotdzielni lokalnych dziata, ze
skutki, ze bezrobotni, nawet ci, ktérzy wydawali sie , spisani
wchodzg z powrotem na rynek pracy.



to build local partnerships, create strategies for local problem solving, act
within the social economy institutions, support the development of local
communities by encouraging entrepreneurship and enhance the skills and
ahilities for participating in public life. A continuation of the school of leaders
is to be the Popular University, established by the “Barka” Foundation in
cooperation with the Velux Foundation from Denmark.

Social cooperatives

Throughout the project, 15 social cooperatives will be established. Since
social economy businesses find it difficult to compete against companies
owning a technical infrastructure, capital and human resources, the
cooperatives focus their activities on market niches. Relying on the social
integration centres, groups of five persons were formed, trained to establish
the cooperative. The cooperative formation process was not always easy.
Difficulties resulted primarily from the specific nature of problems that
the project beneficiaries struggled against. Among them, there was a
significant rotation of participants, as some of them were “dropping out”
of the project as a result of their alcohol dependency. The innovative nature
of the proposed solution also posed some problems. The beneficiaries found
it difficult to fathom the cooperative operation logic, which resulted in
the problem of governance relations and subordination to the authority’'s
decisions. As noted by Barbara Sadowska: We have numerous disputes
over the operation of the cooperative on the equal rights principle. Some
leaders behave like company owners — they do not share information with
the rest of the group, focusing on giving them orders. Nevertheless, the
partners calmly respond to those problems: we treat them as something
natural, especially at this level of civic development in Poland. The process
of social economy building is still in progress. We have a feeling, however,
that we are heading in the right direction.

The concept of the local partnership in practice

A particularly interesting example of social cooperative formation comes
from the Pigtkowo residential district in Poznan. The board of the residential
estate’s managing body struggled for a long time against the problem of the
growing debts of some tenants — totalling some PLN 5.2 million in September
2006. As a result, they started to cooperate with the “Barka” Foundation,
believing that the latter would help them remove the tenants against whom
an eviction was ordered by the court. Matters took another turn, however.
As explained by Michat Toktowicz, representative of the Poznan Residential
Cooperative: thanks to “Barka”, the Management Board of the Cooperative
no longer perceives the problem from the angle of numbers representing
growing debts of tenants, but rather from the viewpoint of the people and

their problems with paying the maintenance fees for their premises. The
Social Economy in Practice Partnership established a Social Integration
Centre on the premises of the estate, and later a Social Economy Centre,
starting to build a local partnership. The School of Social Economy Leaders
was also established, attended by a dozen or so representatives of the
city and residential estate administration authorities, as well as parish
councils. In effect, those integrated actions led to the emergence of two
social cooperatives in the Pigtkowo district. The cooperative “Artsmak”
prepares lunches for schoolchildren at their schools and social meals,
sponsored by the City Family Assistance Centre, while the cooperative
“Tajemniczy Ogrod” (Secret Garden) looks after the greenery around the
blocks of flats on the estate.

The actors participating in forming the cooperatives were all partner
institutions. In the case of “Artsmak”, the Social Integration Centre
provided catering workshops and classes on entrepreneurship. The Social
Economy Centre helped to prepare a business plan and applications for
subsidies, as well as provided accounting support. The National Association
of Organisations for Social Integration took on the task of finding partners
for cooperation, the local primary school provided their kitchen on a hire
basis and made the dining room available, and the City Family Assistance
Centre ordered meal preparation.

In the rural municipality of Kwilcz, locality of-Chudobeczyce, a nine-person
Social Cooperative called “Swit” (Dawn) was formed. It runs a shelter with
conference facilities as well as manufactures organic pastas. It is worth
mentioning that the most important factors at the inception stage were
grants provided by social economy centres, funded by EQUAL. Also using
the subsidy funding, the cooperative in Posadowek (selling second-hand
clothes and performing tasks ordered by the State Forests) bought a light
commercial vehicle (a van), a tractor for hauling timber, two trailers for
timber haulage, two powered saws and refurbished the shop with second-
hand clothes in Posadéwek. When a representative of the cooperative in
Marszewo boasted about a similarly-funded purchase of equipment for
greenery maintenance, he immediately received an offer of cooperation
from a partner in the municipality of Lwowek. Another cooperative,
named “Przystan” (Harbour), was tasked by the local authorities with
the management of leisure activities on the public beach at Lake Kierskie.
In low season, the cooperative sells second-hand clothes and provides
cleaning services in offices and on private premises. As stated by Barbara
Sadowska: Local authorities are increasingly more involved in the actions
of the Partnerships, as they can see for themselves that the concept of
social partnerships does work, is effective and even those unemployed who
were “written off” do come back to the labour market.




Projekt ,Ekoszansa” jest skierowany do osob wychodzgcych z uzaleznienia
oraz oso6b zyjgcych z HIV lub AIDS. Bierze w nim udziat kilkanascie osrodkow
leczenia uzaleznien i pomocy nosicielom wirusa lub chorujgcym. Osrodki te,
potozone z dala od miejskiego gwaru, realizujg kompleksowy program reinte-
gracji zawodowej i spotecznej osob wykluczonych, oparty na dziataniach eko-
logicznych. Uzupetnienie modelu terapii o aspekt edukacji i pracy okazafo sie
strzatem w dziesigtke. Aleksandra Duda, przedstawicielka Programu Na-
rodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, bedgcego koordynatorem Partnerstwa,
twierdzi, ze Dzieki projektowi osoby wychodzgce z uzaleznienia majg duzo
wieksze szanse startu w zyciu. Majg szanse odnalezc¢ sie na rynku pracy i
zaczgc nowe zycie. Do tej pory wyglgdato to w ten sposdb, ze, z osrodka
- owszem - wychodzit pacjent wyleczony, ale nie wiedziat, co ze sobg zrobi¢
i czesto znowu sie staczat Celem projektu byto przygotowanie oséb prze-
bywajgcych w osrodkach do powrotu lub pierwszggo wejscia na rynek pracy
(niektorzy z pacjentow osrodkéw nigdy nie pr‘acc&i/ali].

Dane dotyczace liczby osoéb uzaleznionych od srodkow psych(’aktyw—
nych w Polsce sg nieprecyzyjne. Wedtug réznych szacunkéw osdéb¥tych
jest 35-75 tys. W 2004 r. lecznictwem zamknietym zostato objetych
ponad 12,8 tys. osab. . ‘ ¢

Innowacyjng ideg projektu byto powigzanie tE:apii, c‘pr‘acy w kom-
pleksowy program przyuczania jednostek izolujgcy od spofeczenstwa
do funkcjonowania w nim, godzenia stawjanych przezen wymagan oraz pet-
nienia rél spotecznych, réwniez zawod.ych. Nacisk zostat pofozony na re-
socjalizacje, polegajgcg w tym przypagku na wz e niypsychologicznych
wyznacznikéw funkcjonowania spoieczneg(ﬂ fawod 0. Stuzyty temu spe-
cjalne warsztaty ksztattujgce umiejetnodci spotegane, warsztaty asertyw-
nosci i komunikacji, zajecia terapeut§cznegwwarsztaty ksztaftujgce umie-
jetnosc¢ poruszania sie na rynku ’"acy, a ze grupy edukacyjne, w ra-
mach ktérych poruszane byty m.in nienia higienicznego trybu zycia
oraz praw oscby zyjgcej z HIV. 4
Charakterystyczng cechg projekt
mi ekologicznymi. Czesc¢ szkolen
tralny:
* EkoSzkota w Wandzinie prowadzita szkolenia z zakresu bioréznorodnosci.
Dotyczyty one hodowli kury zielonondzki kuropatwianej, krdlika popielnian-

potgczenie tego celu z dziatania-
neficjentdw miafa charakter cen-
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skiego oraz sadownictwa tradycyjnego (opartego na drzewach owocowych
wysokopiennych)

Osrodki Monar w Lipiance i Roznowicach oraz Akademia Goérniczo-Hut-
nicza w Krakowie prowadzity zajecia z zakresu pozyskiwania i wykorzysta-
nia biomasy. Dzieki uczestnictwu w tych zajeciach beneficjenci mogli zdo-
by¢ wiedze z dziedziny uprawy roslin energetycznych (takich np. jak trzci-
na pospolita), obstugi piecow na biomase i gospodarki energetycznej bu-
dynkoéw.

Osrodek Monar w Wyszkowie prowadzi szkolenia z zakresu jazdy konnej i
hipoterapii. Beneficjenci mogli sie nauczy¢ opieki nad kornmi, zdoby¢ kwa-
lifikacje zawodowe instruktora jazdy konnej i hipoterapeuty, ukonczyc¢ kurs
powozenia lub pozna¢ naturalne metody jezdziectwa.

Kazdy z 12 osrodkéw potozonych na terenach wiejskich prowadzit réwniez
szkolenia dostosowane do potencjatu wtasnego regionu. W wiekszosci osrod-
kow prowadzono kursy z zakresu grzyboznawstwa i klasyfikacji runa lesne-
go. Osrodek Doren wykorzystat swoje potozenie w Krainie Wielkich Jezior i
przeprowadzit zajecia ze szkutnictwa oraz zaoferowat beneficientom kursy
prowadzenia jachtéw zaglowych i motorowych. W osrodku w Gajkach bene-
ficjenci mogli poznac tajniki kaszubskiego rzemiosta artystycznego i nauczyc¢
sie rzezby oraz malowania na szkle, ptétnie i drewnie. Osrodek ten prowadzit
rowniez zajecia z pszczelarstwa. Beneficjenci z Gajek realizowali rowniez
podprojekt dotyczacy ochrony bioréznorodnosci, polegajgcy na hodowli za-
grozonej rasy konika polskiego. Osrodki w Marianéwku i Grzmigcej skupity
sie na szkoleniach i dziatalnosci dotyczacej renowacji parkéw. EkoSzkota w
Wandzinie rozwija program przetworstwa tradycyjnego i szczyci sie produ-
kowanym w osrodku syropem z mniszka lekarskiego. W Lutynce i Gaudyn-
kach zatozono tradycyjne sady, a takze zaczeto hodowac kury zielonondzki,
zas w Roznowicach rozpoczeto hodowle swini ztotnickiej. W Chudobczycach
zajeto sie m.in. zielarstwem.

Potaczony potencjat edukacyjny i terapeutyczny wszystkich osrodkow biorg-
cych udziat w projekcie sprawit, ze kazdy beneficjent mogt skorzystac z sze-
rokiej oferty szkolen zawodowych. Na przyktad beneficjenci z Wandzina mogli
na miejscu uczestniczy¢ w warsztatach artystycznych, a ponadto w warsz-
tatach zawodowych z dziedziny ogrodnictwa, hodowli, stolarstwa, mecha-
niki, spawalnictwa, slusarstwa, hydrauliki, a w osrodkach partnerskich uzy-
ska¢ wiedze na temat grzyboznawstwa, klasyfikowania runa lesnego, ho-
dowli koni, pozyskiwania biomasy i gospodarki energetycznej budynkéw. Mo-



THERAPY THROUGH ENVIRONMENTAL WORK
— the "Ecochance - Give Yourself a Job” Partnership

The Ecochance Jroject is targetod at persons who are recovering fre—
depenaency as well .s at HIV c. ciers and AIDS sufferer  The participants
include a dozen or so centres for dependency treatment and support for
the virus carriers or sufferers. The centres, located away from the fast
pace of the urban lifestyle, implement a comprehensive scheme of vocational
and social re-integration of the excluded, based on organic, environmental
actions. The therapy programme, supplemented with this educational
and vocational aspect, proved to be exactly what was needed. Aleksandra
Duda, a representative of the United Nations Development Programme,
the coordinator of the Partnership, says that Thanks to the project, people
recavering from dependency stand a much better chance of starting a new
life. They have the opportunity to find their place on the job market and start
their lives anew. So far the prevailing pattern was that yes, they did leave
the centre fully recovered, but they did not know what to do afterwards and
oftentimes ended up in the gutter again. The objective of the project was to
prepare the centres’ patients to come back to the labour market or enter it
for the first time (some of the patients have never worked before).

An innovative concept of the project was the combination of therapy,
education and work into a comprehensive scheme of training individuals
who had isolated themselves from the society to be able to function
properly in the social dimension, i.e. to reconcile the requirements that
social life imposes and perform social and vocational roles. The focus was
on rehabhilitation, in this case including the enhancement of psychological
factors in social and vocational functioning. The purpose was served by
special workshops modelling social skills, assertiveness and communication
workshops, therapy, training on how to thrive on the labour market, as
well as educational groups, where healthy lifestyle issues were tackled and
training on HIV carrier rights was provided.

A characteristic feature of the project was combining this objective with
environmental protection actions. Some training sessions delivered to the
beneficiaries were of central nature:

.00l lEKOSZYD, 5 .1 L.andzin - )nducted training on biodiversity,
focusing on the green-:Cyged hen, Popielno rabbit breed farming and
traditional horticulture (based on high-growing fruit trees).

* Monar centres in Lipianka and Réznowice as well as the AGH University
of Science and Technology in Cracow carried out classes on biomass
acquisition and utilisation. The participants could acquire knowledge on
energy-carrying plant cultivation (such as the common reed), operation of
the biomass furnace and energy economy for buildings.

* Monar centre in Wyszkéw conducts training on horseback riding and
hippotherapy. The beneficiaries could learn the rules of horse care and attain
the qualifications of a horseback riding instructor and hippotherapist,
complete the horse-drawn carriage driving course or learn the rules of
natural horseback riding.

Each of the 12 centres located in rural areas also conducted training that

used the potential of the region it operates in. Most of the centres carried

out training on mycology and forest fruit classification. The Doren centre
made use of its location in the Great Lakes District and conducted training
on boatbuilding, offering beneficiaries courses on yacht and motorboat
driving. In the centre in Gajki, the beneficiaries could learn the tricks of the
traditional handicraft of the Kaszuby region and the technique of painting
on glass, canvas and wood and the art of sculpting. The centre also
conducted courses on apiculture. Moreover, the beneficiaries from Gajki
carried out a sub-project on biodiversity protection, being the breeding
of the endangered breed of Konik Polski horse. The Centres in Mariandwek
and Grzmigca focused on training and activities related to park renewal.

The EcoSchool in Wandzin is developing the programme of traditional food

processing and prides itself on the centre-manufactured dandelion syrup.

In Lutynka and Gaudynki, traditional orchards were established and green-

legged hens were introduced for farming, while in Roznowice the farming of

the Ztotnicka breed of pigs began. The centre in Chudobczyce deals inter
alia with herb cultivation.

The combined potential of education and therapy of all centres participating

in the project allowed every beneficiary to use an extensive offering of

vocational training. For example, beneficiaries from Wandzin could participate
in art workshops, as well as in vocational training in horticulture, farming,
carpentry, mechanics, welding, metalwork, plumbing and, in partner centres,
they could develop their knowledge in mycology, fruit forest classification,



gli réwniez zdecydowac sie na zrobienie pierwszego kroku w kierunku zdo-
bycia zawodu spawacza, operatora wozkéw widtowych, sprzedawcy (obsfuga
kas fiskalnych), pilarza i elektryka, florysty, oraz zdoby¢ prawo jazdy.

Jedng z przyczyn wykluczenia oséb uzaleznionych i nosicieli HIV jest oba-
wa — graniczgca nieraz ze strachem i odrazg — przejawiana przez pozosta-
tych cztonkéw spoteczenstwa. Waznym elementem projektu Ekoszansa byto
nawigzanie blizszych kontaktéw ze spotecznosciami lokalnymi z otoczenia
osrodkow. Na przyktad rolnicy brali udziat w szkoleniach proekologicznych,
zwtaszcza dotyczgcych hodowli rodzimych ras zagrozonych wyginieciem.
W niektérych przypadkach mogli korzysta¢ z kawiarenek internetowych
funkcjonujgcych na terenie osrodka. W Lutynce organizowano wspolne im-
prezy integracyjne dla beneficjentow i spotecznosci lokalnej. Beneficjenci
z osrodka w Lipiance promowali wsrad okolicznych mieszkancow ideg ogrze-
wania biomasg. Osrodek w Wyszkowie prowadzit zajecia hipoterapeutyczne
dla dzieci z zespotem Downa i porazeniem mézgowym z Dziennego Centrum
Aktywnosci w Wyszkowie. Beneficjenci z Marianéwka pomogli starszym
mieszkancom okolicznych wsi w przygotowywaniu opatu na zime. Wszystkie
te dziatania pomogty zmieni¢ obraz samych osrodkéw oraz ich podopiecz-
nych w oczach lokalnej spotecznosci, co miato bezposredni wptyw na wzrost
szans znalezienia pracy przez beneficjentow.

Projekt jest réwniez realizowany przez trzy stowarzyszenia wspierajgce
osoby zyjgce z HIV/AIDS w miastach. Stowarzyszenie Wolontariuszy wo-
bec AIDS ,Badz z Nami” stworzylo w Warszawie punkt informacyjno-kon-
sultacyjny, przeprowadzito szkolenia zawodowe z zakresu obstugi wozkow
widtowych, obstugi kas fiskalnych, programoéow komputerowe] obstugi ma-
gazynu oraz podstaw obstugi komputera i Internetu. Warszawska Fundacja
»Res Humanae” stworzyta Forum dla Pracy oraz Klub Pracy, w ktérym be-
neficjenci mogli uzyskac porady i wsparcie zawodowe i psychologiczne; prze-
prowadzita ponadto szkolenia z zakresu obsfugi komputeréw i zakfadania
dziatalnosci gospodarczej. Osrodek w Debowcu przeprowadzit szkolenia po-
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zwalajgce zdoby¢ uprawnienia operatora wozkow jezdniowych oraz kurs spa-
walnictwa i kurs na prawo jazdy; zaoferowaft réwniez warsztaty integracyjne
i doradztwo psychologiczno-zawodowe. Podobnie jak w osrodkach wiejskich,
tu rowniez nacisk zostat potozony na zdobycie przez osoby wykluczone kom-
petencji pozwalajgcych na petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym.
Trudnoscia, z jakg Partnerstwo musiafo sie zmierzy¢ w trakcie realizacji pro-
jektu, a wynikajgcg ze specyfiki grupy aktywizowanej zawodowo, byta duza
rotacja beneficjentow. Rezygnacja z terapii byta bowiem réwnoznaczna
z wykluczeniem z projektu. Niektore osrodki miaty réwniez problemy z po-
godzeniem idei terapii z realizowaniem programow aktywizacji zawodowe;.
Na przyktad osrodek w Wyszkowie, podsumowujgc swoj udziat w projek-
cie zaznaczyt, ze ...realizacja zbyt duzej liczby programow w Osrodku spo-
wodowata rozluznienie wiezi migdzy czfonkami spofecznosci terapeutycz-
nej. Jest to zaprzeczenie idei spofecznosci terapeutycznej i mogfo byc
przyczyng rezygnacji z terapii niektorych beneficijentow. Niemniej jednak
wszystkie osrodki terapeutyczne odnotowaty pozytywne skutki wynikajgce
z uczestnictwa w projekcie oséb uzaleznionych lub bedgcych nosicielami HIV.
Podkreslano, ze podopieczni odzyskali zdolnos¢ przezywania pozytywnych
emocji, skonfrontowali sie z wfasnymi sfabosciami i ograniczeniami, zmienili
postawe zyciowg na proekologiczng, wzmocnili poczucie wiary we wifasne sity
I poczucie odpowiedzialnosci, wytworzyli w sobie poczucie uzytecznosci spo-
tecznej poprzez udziat w ,, misji poprawiania swiata” (materiaty Partnerstwa:
broszura ,,Dajmy sobie prace — Ekoszansa”). Jak méwi Aleksandra Duda, ko-
ordynatorka projektu: Nagle sie okazato, ze dzieki przystgpieniu do projektu
ludzie przestali rezygnowac z pobytu w osrodku. Udato sig zrealizowac wiecej
niz zamierzalismy. Jestesmy przekonani, ze odnieslismy sukces. Jesli projekt
sie skoriczy, pacjenci tych osrodkdw stracg wielkg szanse. Model, ktdry uda-
fo nam sie wypracowac, musi byc¢ kontynuowany — rzgd powinien sie o to za-
troszczyc [...1. Kierownicy osrodkdw wiedzg juz, Ze stosujgc jedynie terapie
wypuszczajg na swiat osoby catkowicie nieprzygotowane do zycia.




horse farming, biomass acquisition and energy economy for buildings.
They could also take their first steps in the certified vocational training
workshop as welders, fork lift operators, shop assistants (cash register
operation), saw operators, electricians, and florists and participate in the
driving licence training.

One of the reasons for the exclusion of drug-dependent people and HIV carriers
is the concern, often bordering on scare and aversion, manifested by other
members of the society. An important component of the Ecochance project
was the initiation of contact with local communities living in the vicinity of
the centres. For instance, local farmers took part in training on organic
farming, notably as regards local breeds of endangered species. In some
cases, local community members could use Internet cafes operating on the
centre’'s premises. In Lutynka, integrative get-togethers were organised
for beneficiaries and the local community. The beneficiaries of the centre
in Lipianka promoted the concept of generating heat from biomass among
the local community members. The centre in Wyszkow offered hippotherapy
to children suffering from Down’s syndrome and cerebral palsy from the
Daycare Activity Centre in Wyszkéw. The beneficiaries from Marianéwek
were helping the elderly from the local community with collecting heating
material for the winter All these activities helped to change the local
perceptions on the centres themselves and their patients, which translated
directly into growing chances of employment for the beneficiaries.

The project is also implemented by three associations that support HIV
carriers/AIDS sufferers living in urban areas. The “Be with Us” (Bgdz z
Nami Volunteers' Association against AIDS established an information
and consultancy point in Warsaw, conducted vocational training on fork lift
operation and basic computer and Internet literacy. The Warsaw Foundation
Res Humanae established a Forum for Work and a Work Club, where the
beneficiaries could receive vocational and psychology consultancy and
support. In addition to that, training was conducted on computer operation
and the establishment of business activity. The centre in Debowiec
conducted training allowing beneficiaries to acquire an industrial truck
operator license, a welding training session and a driving license course.

They also offered integration workshops as well as psychological and
vocational consultancy. Similar to rural centres, the focus here was on the
excluded people’s acquisition of competencies allowing them to participate
to a greater extent in community life.

A difficulty that the Partnership had to deal with during the project, which
resulted from the peculiar features of the group subject to vocational
mobilisation, was the high rotation of the beneficiaries. Resignation from
further therapy often automatically excluded them from the project. Some
centres also had problems with reconciling therapy with the implementation
of vocational mobilisation schemes. For instance, the centre in Wyszkéw,
when summarising their participation in the project, noted that the
implementation of too many programmes at the Centre loosened the
bonds among the members of the therapeutic community. This contradicts
the very concept of the therapeutic community and could be the reason
why some beneficiaries resign from therapy. Despite that, some therapy
centres did record positive effects of the participation of drug-dependent
persons or HIV carriers. It was underscored that the patients regained
the ability to feel positive emotions, confronted their weaknesses and
limitations, changed their life attitude to the environment, consolidated
their sense of confidence in their own skills and a sense of responsibility,
and managed to evoke in themselves a sense of being useful members of
the society by participating in the “world improvement” mission (material
of the Partnership, the brochure “Ecochance — Give Yourself a Job”). As
stated by Aleksandra Duda, the coordinator of the project: Suddenly,
it turned out that by virtue of joining the project, the people stopped
resigning from therapy at the centre. We managed to achieve more than
we had planned. We are positive that this is a success. If the project
ends, the patients of the centre will lose a big opportunity. The model that
we’'ve managed to work out must be continued — the government should
ensure that [...]. The managers of the centres now know that by doing
therapy alone they are discharging people who are completely unprepared
to conduct a regular life.



Wiezienia majg spetniac¢ dwie funkcje: stanowi¢ miejsce odosobnienia dla jed-
nostek stwarzajgcych zagrozenie dla bezpieczenstwa lub tadu spotecznego,
a takze resocjalizowac je, czyli na powrot przyuczac do zycia w spofeczen-
stwie oraz do respektowania jego norm i wartosci. Wigzienie jest zatem
instytucjg, ktorej zadaniem jest wykluczanie jednostek zdemoralizowanych,
ale jednoczesnie powinno ono nadzorowac proces ich ponownego wigczania
do spofeczenstwa.

Jaki jest sens wydawac pienigdze na skazanego, ktory siedzi, i jest duza
szansa, ze za chwile zpé zial, podcze enazewngtrz jest
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yCE ostatnich? Partnerzy projektu Czarnd A

g8 Rpieki nad zwierzgtami oraz
EBrrongwadzili remont owczar-

. Dostepne byty kursy z zakr‘esu{'
tworstwa spozywczego i rekodzieff)

0 musieli odpowiada¢ na takie pytanie. Postanowili jednak zajgc¢ siq
osobami bedgcymi w sposob dostowny na marginesie spofeczenstwa, gdyz
zatozyli, ze praca jest idealnym instrumentem resocjalizacji. Wigze ona
wieznia ze swiatem zewnetrznym, tagodzi wszechogarniajgcg nude i stu-
zy jego rozwojowi oschistemu, dajgc mu realng szanse na powrot do spo-
teczenstwa.
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spalinowych. Wigzniowie, ktorzy nie mogli opuszczac¢ Zaktadu zostali za-
angazowani do produkcji materiatow promujgcych projekt: desek do kro-
jenia w ksztatcie owcy oraz pitek wypchanych wetng owcy wrzosowki, ktore
zostaty przekazane do szkot, domow dziecka, przychodni rehabilitacyjnych
i szpitali. Wszyscy mogli skorzystac z kursow przedsiebiorczosci, bhp i je-
zykowych.

Aktywizacja zawodowa wiezniéw z Wotowa okazata sie wyjgtkowo trudna:
wiekszos¢ z nich ma wyksztatcenie podstawowe lub niepetne zawodowe,
zas duza czesc¢ to osoby, ktére nigdy nie pracowaty zawodowo, a do-
chdéd czerpaty z dziatalnosci kryminalnej. Charakterystyczna jest dla nich
mstawa biernosci — jak mowi dyrektor wotowskiego wigzienia Marek
>, iq tu leze, a wy mnie resocjalizujcie. Duzym problemem byt brak
na w@Racy: dla osoby, ktdra nigdy nie pracowata, wcale nie jest tak fa-
two ws RGNBGdmej, pdjsc do pracy i wytrwac tam 8 godzin, zwlaszcza
jesli nie miars niez' sposobnosci chodzi¢ do szkoty. Dlatego tez duzag
role petnity zajjqce na celu ksztattowanie tzw. umiejetnosci migk-
kich — szkolenia m@siacyjne, spotkania z psychologami, kursy przedsie-
biorczosci, ktére mgN@@aradzi¢ owemu kompletnemu brakowi motywacji
do czegokolwiek. \

Celem Partnerstwa byt@keygotowanie skazanych do podjecia pracy po
opuszczeniu zaktadu karngs \ Jednak przedstawiciel Partnerstwa szcze-
rze przyznaje, ze ocena mig Inej skutecznosci dziatan podjetych w ra-
mach projektu bedzie bardX@\srudna, gdyz wiezniowie po opuszczeniu
zaktadu najczesciej chcg sie\\@dcig¢ od dotychczasowych kontaktow.
Wartos¢ projektu Czarna Ow podobnie jak innych projektéw EQUAL
odowej wiezniow — polega na tym, ze
no zaniedbywanego. Przetestowanie
ihodelu aktywizacji zawodowe]j oS osadzonych pozwolito dostrzec kie-
yek dalszych dziatan, np. konie BSG sprawienia, zeby tego typu pro-
y przestaly by¢ egzotykg w g Skich instytucjach penitencjarnych
wprowadzenia zmian w syst prawnym, umozliwiajgcych roz-

dotyczyt on obszaru dotychczas &

enie podobnych programow; prg@te wszystkim jednak potozyto pod-
od wspotprace miedzy tak rozWmi instytucjami jak wiezienia i or-



SOCIAL

REHABILITATION BY THE ACTIVE

PROTECTION OF THE ENVIRONMENT

— the "B

Penitentiaries should serve two functions: be a place of isolation for an
individual posing a threat to social security or order, as well as rehabilitate
those individuals saocially, i.e. teach them how to live in the society and
respect its standards and values. As such, the penitentiary is an institution
that excludes depraved individuals but at the same time supervises the
process of their re-inclusion into the society.

What is the point of spending money on a convict if he is doing time now
and there is a great risk that he’ll be doing time again soon, when there
are so many “regular” people out there who cannot find jobs? Wouldn't it
be better to do something for them first? The partners of the Black Sheep
project often had to answer this guestion. However, they still decided to
help individuals who were literally on the fringes of society, as they came to
the conclusion that work is a perfect tool for social rehabilitation. It links
the prisoner with the external world, alleviates the overwhelming boredom
and serves the purpose of aiding his personal development, offering a real
chance to return to society.

The Partnership created a programme involving prisoners in activities
that combine social rehabilitation, agricultural work and environmental
protection. The main group of beneficiaries are inmates of the Penitentiary
in Wotow. The Partnership decided to prepare this particularly difficult group
of beneficiaries to work on an agricultural farm, mainly the independent
farming of the Wrzosowka breed of sheep. The activities were focused on
environmentally valuable meadows that formed a natural feeding and nesting
land for many bird species. The inmates took part in theoretical training
and in practical courses on sheep care as well as farming and shearing.
They learned how to operate scythes and chainsaws, as well as repaired
the sheepfold. They could also take part in courses on construction and
metal processing, food processing and handicraft. Inmates who were not

ack Sheep” Partnership

allowed to leave the Penitentiary had a chance to take part in producing
materials promoting the project, such as chopping boards in the shape of
sheep and balls filled with Wrzoséwka sheep wool, which were later donated
to schools, orphanages, rehab outpatient clinics and hospitals. All of them
could take part in business operation, OHS and language courses.

The vocational mobilisation of the Wotéw prisoners proved to be
exceptionally difficult, as most of them only have primary education or
partly completed secondary vocational education, and some have never
taken up gainful employment as their only source of income was criminal
activity. A typical attitude among them was inertia. As characterised
by the head of the Wotéw Penitentiary, Marek Gajos: I'm lying back and
you go ahead and rehabilitate me. A big problem was that they had no
work habits: for a person who has never worked, it is not that easy
to wake up at seven, go to work and stay there for another 8 hours,
especially if he also didn’t have the opportunity to go to school. That is
why a significant role was played by courses intended to develop so-called
soft skills — motivation training, meetings with psychologists, courses on
entrepreneurship that were intended to combat a total lack of motivation
to do anything.

The objective of the Partnership was to prepare the inmates to take up
employment after they left the penitentiary. However, the Partnership’s
representative admits in all honesty that the quantifiable assessment of
the success of the project will be very difficult, as prisoners most often
want to cut off all ties with the penitentiary after they leave it. The value
of the Black Sheep project, similar to other EQUAL projects focusing on
the vocational mobilisation of prisoners, was in the fact that it tackled
a heavily neglected area. The tested vocational mobilisation methods
for prisoners helped to determine the direction of further actions, e.g.
the need for such projects to no longer be perceived as exotic by Polish
penitentiary institutions, and for the introduction of changes in the
legal system that would help to extend the coverage of such projects.
First of all, however, the project laid the foundation for the cooperation
between institutions that extremely different like penitentiaries and non-
governmental organisations.



Aktywizacja zawodowa mtodych wigzniow stanowita rowniez element Karnego nr 1 we Wroctawiu, wyjefo skazanych z cel i zabifo nude wieg-
programu wroctawskiego Partnerstwa ,Want2Learn”. Przedstawicie- zienng, a przy tym dafo szanse na to, ze po wyjsciu na wolnosc¢ bedg
le Partnerstwa twierdzg, ze z poczatku realizacja projektu w wigzieniu oni mieli jakies kompetencje. Wszystkie strony uznaty projekt za suk-
stanowita jazde bez trzymanki, jednak byta to grupa bardzo wdzieczna, ces resocjalizacyjny, co przetozyfo sie na bardzo duze zainteresowa-
jesli chodzi o szkolenia. Wiezniowie chcieli sie uczy¢, zwtaszcza obstu- nie stuzb wigziennych mozliwoscig powielania rozwigzan opracowanych
gi komputera. Mtodzi wiezniowie mieli po cztery godziny zaje¢ dziennie przez Partnerstwo.

- od poniedziatku do niedzieli, co wedfug Janusza Karkochy z Zaktadu
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Integracja zawodowa o0s6b nalezgcych do grup skrajnie wykluczonych — bez-
domnych, wigznidw, uzaleznionych, nosicieli HIV lub chorujgcych na AIDS
— jest zadaniem szczegodlnie trudnym. Instytucje oficjalnego rynku pracy nie
sg w stanie odpowiedzie¢ na ich specyficzne potrzeby, wynikajgce nie tylko
z braku kompetenciji, ale przede wszystkim z niedostosowania spotecznego,
probleméw natury psychologicznej, nieumiejetnosci wchodzenia w relacje
spoteczne oraz mniej lub bardziej swiadomej samoizolacji. Natomiast insty-
tucje pomocy spotecznej na ogot skupiajg sie na dostarczaniu pomocy za-
chowawczej, zaspokajajgcej podstawowe potrzeby egzystencjalne. W wigk-
szosci przypadkow reagujg na przejawy skrajnego wykluczenia spotecznego
i nie siegajg do jego przyczyn.

Osoby skrajnie wykluczone sg poza tym ,matfo wdzigecznymi” obiektami dzia-
fan: proces ich reintegracji jest trudny i obcigzony duzym prawdopodo-
bienstwem porazki. Dlatego wtasnie w przypadku dziatah nakierowanych na

ich aktywizacje spoteczng i zawodowg sprawdzita sie specyficzna formuta,
w jakiej dziatajg Partnerstwa EQUAL, pozwalajgca na eksperymentowanie
ze stosowaniem odwaznych, innowacyjnych rozwigzan. Partnerstwa od po-
czgtku byty przygotowane na duzg rotacje beneficjentéw (rezygnacja z te-
rapii uzaleznien byta jednoznaczna z usunigciem z projektu). Niemniej jednak
udato im sie wypracowac kilka ciekawych rozwigzan aktywizacyjnych, takich
jak metoda towarzyszenia czy powigzanie reintegracji zawodowej z ochro-
ng przyrody. Przede wszystkim jednak, z dziatalnosci Partnerstw wynika, ze
w Polsce brakuje rozwigzan systemowych, ktore pofgczg zadania roznych
instytucji. Reintegracja zawodowa o0sob wykluczonych musi by¢ poprzedzona
reintegracjg spoteczng, reintegracja spoteczna zas opiera sie silnie na akty-
wizacji zawodowej. Wielowymiarowy charakter wykluczenia osab skrajnie
zmarginalizowanych spotecznie wymaga stosowania kompleksowych roz-
wigzan w rodzaju tych zaproponowanych przez opisane tu Partnerstwa.




FREEDOM TO EXPERIMENT

The vocational mobilisation of people belonging to extremely excluded
groups, such as the homeless, prisoners, drug addicts, HIV carriers or AIDS
sufferers, is an exceptionally difficult task. Official labour market institutions
are not able to address their peculiar needs, which result not only from
their lack of competencies, but most of all from social maladjustment,
psychological problems, inability to enter social relations and more or
less intentional self-isolation. Moreover, social assistance institutions are
usually focused on providing basic subsistence support and fulfilling their
basic existence needs. In most cases, they respond to manifestations of
extreme social exclusion and do not investigate its reasons.

Furthermore, the extremely excluded are not too rewarding as objects
of actions: the process of their re-integration is long and burdened with
a high risk of failure. That is why, in the case of actions focused on saocial
and vocational mobilisation, the particular formula employed by EQUAL

Partnerships, which allows experimentation with bold, innovative solutions,
has actually proved to be successful. From the very beginning, the
Partnerships were prepared for a large rotation of beneficiaries (resignation
from dependency therapy was equivalent to removal from the project). Still,
a number of interesting solutions for vocational re-integration were worked
out, such as the association method or the combination of vocational re-
integration with environmental protection. First of all, however, it transpires
from the actions of the Partnerships that systemic solutions are missing
in Poland that would integrate the activities of different institutions.
Vocational re-integration of the excluded must be preceded by their social
re-integration, and the latter strongly relies on vocational maobilisation.
A multifaceted nature of the exclusion of those extremely marginalised
in the social dimension requires the employment of comprehensive
solutions, such as those offered by the Partnership described above.



* Wroctawskie Partnerstwo Want2Learn,
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prowadzié na prosta, w ktorego sktad
Pcy im. Sw. Brata Alberta, Zarzad Gtéwny (ad-
ezji Kieleckiej i Sosnowieckiej, Arcybiskupi Ko-
nych Archidiecezji Czgstochowskiej, Gmina Wro-
a Szkota Stuzb Publicznych ,,Asesor”, powiatowe
h i Zabrzu, Konfederacja Pracodawcéw Polskich,
o0-Pedagogiczna nr 1 we Wroctawiu.

o Ekonomia spoteczna w praktyce, ktore utwo-
y Wzajemnej ,Barka” (administrator), Fundacja Dom
bmina Kwilcz, Instytut Studidw Politycznych PAN,
Ogodlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Integra-
e Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spotecznej
ie ,Dla Ludzi i Srodowiska”, Stowarzyszenie In-

Stowarzyszenie ,Szkota Barki” im. Hansa Christiana Kofoeda, Centrum
Integracji Spotecznej, Stowarzyszenie ,Wielkopomoc”, Stowarzyszenie
Wydawnicze, Stowarzyszenie na rzecz Spotdzielni Socjalnych.
Partnerstwo Ekoszansa - dajmy sobie prace, ktore utworzyty: Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — UNDP Polska (administrator), Sto-
warzyszenie Solidarni ,Plus”, Stowarzyszenie ,Monar”, Stowarzyszenie
Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny ,Dla Ludzi i Srodowiska” w Chu-
dobczycach, SPZ0Z QOsrodek Rehabilitacji Uzaleznionych ,Doren” im.
Berty Trusiewicz w Rdzewcu, Samodzielny Wojewddzki Zespot Publicznych
Zaktadow Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie, Stowarzysze-
nie Wolontariuszy wobec AIDS ,Badz z nami”, Polska Fundacja Pomocy
Humanitarnej ,Res Humanae”.

Partnerstwo Czarna Owca - skazani na ochrone przyrody, w ktdérego
sktad wchodzg: Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju — UNDP
Polska (administrator), Polskie Towarzystwo Przyjaciot Przyrody ,Pro Na-
tura”, Zakfad Karny w Wotowie, Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennegj
we Wroctawiu, Inicjatywa Samorzadowa ,,Razem”.




DESCRIPTION OF THE PARTNERSHIPS

* Wroctaw Want2Learn Partnership, composed of: Wroctaw Centre for
Teachers’ Education (Managing Organisation), Consortium of companies:
Vulecan Co. Ltd.., Asseco Business Solutions AC, Lower Silesia Centre for
Vocational Information and Teachers’ Education, Catholic Centre for Youth
Education “Kana”, “Pro Silesia et Europa” Association and Lower Silesian
College of Public Services “Asesor”.

Wroctaw Back on Track Partnership, composed of: St. Brother Albert’'s
Aid Society, Management Board (Managing Organisation), Caritas of the
Kielce and Sosnowiec Dioceses, Archbishop’s Committee for Support
of the Unemployed from the Czestochowa Archdiocese, Municipality
of Wroctaw, Lower Silesian College of Public Services “Asesor”, Poviat
Labour Offices in Kielce and Zabrze, Confederation of Polish Employers,
Psychological and Pedagogical Centre No 1 in Wroctaw.

Poznan Social Economy in Practice Partnership, composed of: “Barka”
Mutual Aid Foundation (Managing Organisation), Barka Community House
Foundation, Municipality of Kwilcz, Polish Academy of Sciences’ Institute
for Political Studies, MaroonPoint Polska, National Union of Organisations
for Social Integration, “Barka” Sport Association for Social Integration,

“For People and Environment” Association, “Barka” Community Integration
Association, Social Emergency Association, Hans Christian Kofoed
“Barka” School — Saocial Integration Centre, “Wielkopomoc” Association,
Publishing Assaociation, Association for Social Cooperatives.
Ecochance - Give Yourself a Job Partnership, composed of: United Nations
Development Programme (Managing Organisation), “Solidarni Plus”
Association, “Monar” Association, Regional Social and Educational Centre
“For People and Environment” in Chudobczyce, “Doren” Independent Public
Health Care Centre — Berta Trusiewicz Centre for Addiction Treatment
in Rézewiec, Independent Voivodship Psychiatric Care Centre in Warsaw,
“Badz z nami” (Be with Us) Association of Voluntary Workers against
AIDS, “Res Humanae” Polish Foundation for Humanitarian Aid.

Black Sheep. Condemned to Nature Protection Partnership, composed
of: United Nations Development Programme (Managing Organisation),
“Pro Natura” Polish Wildlife Friends Society, Penitentiary in Woftdw,
District Inspectorate of Penitentiary Service in Wroctaw, “Together”
Self-Government Initiative Association.
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Fundacja

FUNDUSZ WSPOEPRACY

ana zostata

£ sektory gospo-
ami pochodzacymi

Fundacja ,,Fundusz Wspdtpracy” istnieje od 1990
w celu realizowania pro%raméw wspierajag
darki i obszary zycia publicznego ogg et
Z pomocy zagraniczne. _

Fundacja realizowata programy dotyczace wiekszosci obszaréw zycia spotecznego i gospo-
darczego w okresie transformacji ustrojowej po 1989 roku oraz w okresie przygotowania
Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Zarzadzata wspoélnotowymi srodkami pomocy
przedakcesyjnej, ukierunkowanej na przemiany sektora publicznego i pozarzgdowego. Po
wejsciu do UE, Fundacji powierzone zostaty pionierskie zadania w zakresie absorpcji unij-
nych funduszy strukturalnych i implementaciji inicjatyw wspalnotowych.

W FUNKCJONOWANIA FUNDACJA PROWADZI ROWNIEZ KAMPANIE INFOR-
DZIALALNOSC WYDAWNICZA, SZKOLENIOWA | DORADCZA ORAZ WIELE
PRZEDSIEWZIEC W ZAKRESIE WSPARCIA MERYTORYCZNEGO | UPOWSZECH-
A OSIAGNIEC PODMIOTOW REALIZUJACYCH PROJEKTY.

ro Koordynacji Ksztatcenia Kadr
el. (022) 450 98 57

Biuro Programéw Wiejskich
tel. (022) 450 99 76

Biuro Jed ki Fi jaco-K
tel. (022) 450 88 00

Dziat Programéw Pomocowych CPF
tel. (022) 450 98 18

Dziat Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych
tel. (022) 450 98 69

Dziat Projektow Systemowych
tel. (022) 450 98 10

undacja ,,Fundusz Wspétpracy”
Gaérnoslaska 4a

444 Warszawa

NC2) 450 98 00
ofund@cofund. org.pl
ad.org.pl
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Broszura jest finansowana z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL i rozpowszechniana bezptatnie.

The booklet is co-financed by the European Social Fund under the EQUAL Community Initiative and is disseminated free of charge.




