Zarzadza¢ nowoczesnie

O metodach skutecznego zarzadzania programami i projektami Europejskiego Funduszu
Spotecznego w latach 2007- 2013 dyskutowali uczestnicy miedzynarodowej konferencji zorganizowanej w
Warszawie przez Fundacje ,Fundusz Wspétpracy” i Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. W spotkaniu
wzieli udziat miedzy innymi przedstawiciele Komisji Europejskiej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, instytucji realizujacych w Polsce projekty w ramach Inicjatywy

Wspélnotowej EQUAL oraz goscie z Belgii, Irlandii, Litwy, Szwecji i Wioch.

Jednym z celéw konferenciji byto umozliwienie wymiany pogladéw osobom o réznych do$wiadczeniach
zawodowych, zajmujgcym sie przygotowaniem i wdrazaniem projektow europejskich. 130 uczestnikow spotkania
rozmawiato w czterech grupach roboczych. Omawiali problemy pojawiajace sie w trakcie realizacji duzych
unijnych przedsiewzie¢. W trakcie panelu dyskusyjnego zamykajacego konferencje sformutowali wnioski dla
instytucji zajmujacych si¢ administrowaniem programéw na szczeblu krajowym. Najwazniejsze z nich, to
uproszczenie procedur finansowych, wprowadzenie elementdw zarzadzania zmiang i ryzykiem do systemow
wdrazania funduszy strukturalnych, wsparcie szkoleniowe.

O skutecznym planowaniu i wdrazaniu dziatan z Europejskiego Funduszu Spotecznego mowit Gerhard
Braeunling z Komisji Europejskiej. Po pierwsze trzeba zadbac o to, aby cele projektow byly zgodne z celami
programu wspdlnotowego, po drugie dopasowac projekty do zapotrzebowan poszczegdlnych grup spotecznych,
po trzecie zmniejszy¢ koszty administracji projektow poprzez wprowadzenie ujednoliconej struktury zarzadzania,
wreszcie po czwarte nalezy zapewnic lepszg skuteczno$c projektow poprzez dobry monitoring. Braeunling
zapewnit réwniez, ze Komisja Europejska bedzie mocno wspierata Polske w realizacji przedsiewzie¢
finansowanych z funduszy unijnych.

W trakcie konferencji rozmawiano o zastosowaniu metody Zarzadzania Cyklem Projektu (PCM) w nowe;j
perspektywie programowej Europejskiego Funduszu Spotecznego przypadajacej na lata 2007-2013. Stawiamy
sobie pytania na ile wykorzystywa¢ w realizacji projektow metodologie Zarzadzania Cyklem Projektu, w jakim
zakresie powinna by¢ ona obowigzkowa dla projektodawcéw — méwi Piotr Stronkowski, zastepca dyrektora
Departamentu Zarzadzania EFS w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. Myslimy tez o tym, na ile powinnismy
sie w tej chwili skupi¢ na szkoleniu 0séb pracujacych przy wdrazaniu funduszy strukturalnych, a na ile na
szkoleniu projektodawcdw. Ta konferencja jest dobrg okazja, by sprobowac odpowiedziec na te pytania.

O doswiadczeniach zwigzanych z zastosowaniem metodologii PCM przy realizacji projektéw unijnych
opowiadali zagraniczni go$cie, miedzy innymi Jenny Charlier z Agence Fonds Social Europeen z Belgii. W tej
chwili nie ma takiej mozliwosci, aby w Belgii projekt byt realizowany bez tej metodyki, poniewaz po pierwszej
rundzie programu EQUAL wprowadZzili$my taki obowigzek. Kazdy projekt musi by¢ konstruowany i prowadzony w
oparciu o te metode. Zatrudnilismy nawet specjalng firme konsultingowa, ktora dziata jako help-desk i pomaga
wszystkim, ktorzy do korica sobie z tym nie radzg. ZaplanowaliSmy takze spotkania, ktore umoZliwiaty

realizatorom projektéw skorzystanie z haszej pomocy.



Zdaniem uczestniczacego w warszawskiej konferencji podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego Jerzego Kwiecinskiego do$wiadczenia, jakie zdobywajg obecnie realizatorzy unijnych projektow
moga by¢ bardzo przydatne w najblizszych latach. Licze na to, ze kadry, ktére w ten sposob nauczg sie dobrego
wykorzystania funduszy unijnych bedg zaczynkiem do tego, Zeby$Smy mogli w nowej perspektywie finansowej
realizowa¢ znacznie wiecej projektéw. Chcemy aby juz nie setki, ale tysigce organizacji mogly realizowac projekty
Z Europejskiego Funduszu Spofecznego - méwi minister Kwiecinski.



