informacja dla partnerstw na rzecz rozwoju 
   na temat wdrażania działania 3 w ramach piw equal

Komitet Monitorujący EQUAL zatwierdził w dniu 16 czerwca br. Strategię włączania do głównego nurtu polityki rezultatów programu operacyjnego – Program Inicjatywy Wspólnej EQUAL dla Polski 2004-2006 oraz w dniu 12 września br. docelowy instytucjonalny skład Krajowych Sieci Tematycznych. Jest to, obok postanowień dokumentów programowych, podstawa do rozpoczęcia realizacji Działania 3. 

Celem niniejszej informacji jest przedstawienie Partnerstwom na rzecz Rozwoju (PRR) podstawowych pojęć związanych z upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu polityki (Działanie 3) oraz założeń dokumentów programowych Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dotyczących wdrażania Działania 3 w Polsce, w tym warunków uczestnictwa w projektach Działania 3.

upowszechnianie i włączanie rezultatów equal do głównego nurtu polityki (ang. mainstreaming)

cel

Kluczowym celem EQUAL, jako narzędzia testującego nowe modele rozwiązań walki 
z nierównością i dyskryminacją na rynku pracy, jest praktyczne wykorzystanie rezultatów 
wypracowanych przez PRR. W tym kontekście upowszechnianie i włączanie rezultatów do głównego nurtu polityki można określić jako transfer rezultatów  osiągniętych przez PRR do polityki krajowej oraz praktyki instytucji i organizacji działających w obszarze rynku pracy i integracji społecznej. 

Powodzenie realizacji EQUAL zależy od wiedzy decydentów politycznych lub innych potencjalnych użytkowników o rezultatach EQUAL oraz od chęci i zdolności do ich wykorzystania. 

Dlatego też w EQUAL szczególne znaczenie ma wczesne przekazywanie informacji na temat testowanych rozwiązań. Informacja przekazana zbyt późna, po zakończeniu pracy nad rezultatem, może nie spotkać się z odpowiednim zainteresowaniem. 

Należy pamiętać, że rezultat EQUAL musi odpowiadać na rzeczywiste potrzeby (choć być może nie uświadomione) decydentów politycznych i innych potencjalnych użytkowników. Dlatego też, aby zobrazować ten mechanizm, warto przywołać pojęcia popytu na rezultaty EQUAL i  ich podaży.  Zgodnie z tą zasadą PRR powinny proponować innowacyjne rozwiązania odpowiadające aktualnym i przyszłym potrzebom polityki rynku pracy i integracji społecznej. Natomiast aby popyt i podaż mogły się wzajemnie dostosować, konieczny jest czas i oczywiście wzajemny kontakt. Temu też służą działania mainstreamingowe podejmowane na poziomie programu, tematu i projektu. 


Na podstawie: Making change possible. A practical guide to mainstreaming under EQUAL, European Commission, August 2005

Instrumentem ułatwiającym połączenie popytu i podaży dobrych praktyk jest włączenie do procesu mainstreamingu Grupy Strategicznej EQUAL, w skład której wejdą osoby odpowiedzialne za tworzenie i wdrażanie polityki krajowej w zakresie rynku pracy i integracji społecznej. 

Przedmiot Mainstreamingu

Przed przystąpieniem do mainstreamingu należy odpowiednio określić jego przedmiot, czyli rezultat EQUAL. Celem PIW EQUAL jest wypracowanie i przetestowanie nowych sposobów przeciwdziałania dyskryminacji i nierówności na rynku pracy. A zatem rezultatami EQUAL powinny być przetestowane rozwiązania, które przybliżają nas do tego celu. 

Określenie rezultatów EQUAL odbywa się na etapie Działania 1. Umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju powinny definiować cele, do których będzie zmierzał projekt w ramach Działania 2. W trakcie Działania 2 jest czas na wypróbowanie w praktyce założonych instrumentów i ewentualną ich modyfikację, tak aby jak najlepiej odpowiadały zdefiniowanym potrzebom.

Proces włączania rezultatów do głównego nurtu polityki rozumiany jest jako proces uczenia się wszystkich uczestników tego procesu, którego efektem końcowym będzie osiągnięcie określonego poziomu wiedzy, co pozwoli na wprowadzenie zmian do systemu programowania i wdrażania polityk w obszarze rynku pracy i integracji społecznej. W trakcie procesu włączania rezultatów do głównego nurtu polityki powinno nastąpić przełożenie rezultatów z poziomu projektów na poziom ogólny, co umożliwi ich zastosowanie w szerszej skali. 

Oznacza to, że przedmiotem włączania rezultatów EQUAL do głównego nurtu polityki nie są projekty jako takie, ale rezultat lub rezultaty wypracowane w trakcie realizacji projektu. Stąd jednym z głównych wyzwań stojących przed PRR i KST jest „wyłączenie” rezultatów z kontekstu pojedynczego projektu. Schemat poniżej przedstawia przykładowe warianty upowszechniania i włączania rezultatów EQUAL do głównego nurtu polityki w trakcie realizacji projektów Działania 3.

Rezultaty muszą być konkretne. Musi być oczywiste, jakie korzyści przyniesie ich włączenie do praktyki innych instytucji. Jaka jest ich przewaga nad dotychczasową praktyką. I oczywiście ile będzie kosztować ich wdrożenie i jak to się ma do spodziewanych korzyści. Dlatego też już od jak najwcześniejszego etapu realizacji Działania 2 konieczne jest zbieranie wszelkich danych statystycznych i finansowych, które mogą się okazać potem pomocne w trakcie włączania rezultatów.

Rezultaty mogą być różnorodne:

1. usprawniające, poprawiające dotychczasowe działanie jakiejś instytucji – przykładem może być metodologia szkolenia, wytyczne dla przedstawicieli jednej z instytucji rynku pracy, koncepcja szkolenia e-learingowego. Rezultaty te nie wprowadzają całkiem nowych instrumentów, ale dzięki modyfikacjom i usprawnieniom zapewniają bardziej efektywne działanie dotychczasowych instrumentów;

2. Wprowadzające nowe instrumenty realizacji celów polityki: np. większy poziom integracji społecznej możliwy dzięki zastosowaniu idei przedsiębiorstwa społecznego, ułatwienie wchodzenie na rynek pracy kobiet dzięki stworzeniu koncepcji systemu opiekuńczego;

3. usprawniające procesy, zwiększające koordynację działania różnych instytucji.

W ramach jednego Partnerstwa na rzecz Rozwoju może zostać wypracowanych kilka interesujących rezultatów, lecz nie wszystkie muszą być przedmiotem włączania do głównego nurtu polityki. Konieczne jest skoncentrowanie wysiłków na jednym lub kilku najlepszych, najbardziej obiecujących rezultatach.

Przykładowe schematy powstawania Partnerstwa na rzecz Rozwoju dla Działania 3
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  PRR dla Działania 3

2)

PRR
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    PRR dla Działania 3

formy mainstreamingu

Upowszechnianie rezultatów – czyli działania zmierzające do dzielenia się, zarówno dobrymi, jak i złymi doświadczeniami PRR w testowaniu innowacyjnych rozwiązań. Upowszechnianie rezultatów obejmuje również działania zmierzające do podniesienia poziomu wiedzy grupy docelowej tych działań (np. instytucji i organizacji działających na rzecz integracji zawodowej i społecznej) na temat pracy PRR oraz wypracowanych instrumentów. 

W przypadku upowszechniania, obok informowania o rezultatach, można też dążyć do przekonania grupy docelowej, że wypracowane rezultaty są skuteczne i przynoszą pozytywne wyniki. Osiągnięcie takiego efektu jest dużo trudniejsze – wymaga przedstawienia wiarygodnych informacji i dowodów działania wypracowanych rezultatów. Pomocny w tym względzie może się okazać udział beneficjentów ostatecznych projektu w działaniach upowszechniających. Beneficjenci ostateczni biorąc udział np. w konferencjach, seminariach, akcjach informacyjnych są w stanie uwiarygodnić osiągnięte efekty i poświadczyć swoją obecnością skuteczność rozwiązań wypracowywanych w ramach Działania 2. 

Docelowe działanie w ramach EQUAL powinno dążyć do włączania rezultatów do głównego nurtu polityki, które odnosi się do rzeczywistego wykorzystania wniosków wyniesionych z realizacji projektów w ramach Programu EQUAL oraz przyjęcia nowych zasad wymagających, w niektórych przypadkach, nowego zdefiniowania strategii politycznych. 

Definiując strategie mainstreamingu, należy dokładnie sprecyzować co jest celem działań (upowszechnienie, przekonanie czy włączenie) oraz odpowiednio dostosować narzędzia  i instrumenty. Upowszechnianie wiąże się z przekazywaniem wiedzy poprzez upublicznienie rezultatów przy użyciu takich środków przekazu jak raporty, konferencje, opracowania tematyczne i wizyty studyjne. Działania te można przyrównać do PR. Włączenie wymaga zazwyczaj działań na mniejszą skalę, skierowanych do osób określających politykę w danym obszarze. Można je przyrównać do działań lobbingowych.

narzędzia  mainstreamingu

Mainstreaming obejmuje trzy podstawowe rodzaje działań. 

1) sieci tematyczne - KST,

2) upowszechnianie rezultatów,

3) włączanie rezultatów do głównego nurtu polityki. 

Schemat poniżej przedstawia sposób włączania się PRR w realizację trzech działań w ramach mainstreamingu. 
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Przez Działanie 3 rozumie się działania związane z upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu polityki,  podejmowanych zarówno na poziomie całego programu, np. opracowanie i zatwierdzenie Strategii, jak i na poziomie Tematów (Krajowe Sieci Tematyczne) oraz na poziomie projektów (projekty Działania 3). 

Aby zapewnić możliwie szerokie oddziaływanie EQUAL oraz umożliwić dopasowanie popytu i podaży dobrych praktyk, działania na rzecz upowszechniania i włączania rezultatów PIW EQUAL do głównego nurtu polityki należy rozpocząć jednocześnie z rozpoczęciem Działania 2. Dlatego też pierwsze posiedzenia Krajowych Sieci Tematycznych (KST), które stanowiły oficjalne rozpoczęcie Działania 3 w Polsce, odbyły się pod koniec października i na początku listopada ub. roku. Następnie zakres Działania 3 zostanie rozszerzony dzięki sukcesywnemu włączaniu się PRR w prace KST oraz w realizację projektów Działania 3. Celem realizacji projektów Działania 3 jest upowszechnianie i włączanie do głównego nurtu polityki rezultatów wypracowanych przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju w trakcie Działania 2. 

1) Sieci tematyczne

Podstawą do współpracy w ramach sieci tematycznych powinno być zaangażowanie wszystkich  PRR w proces wymiany informacji, doświadczeń oraz wiedzy poprzez wspólne uczestnictwo w pracach KST.

Dlatego też każde PRR, którego umowa o Partnerstwie na rzecz Rozwoju została zatwierdzona przez Instytucję Zarządzającą EQUAL, ma obowiązek uczestniczyć w pracach co najmniej jednej KST.

KST zostaną powołane dla każdego z Tematów realizowanych w ramach programu operacyjnego – Program Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006. W Polsce powołano KST dla każdego z 5 Tematów PIW EQUAL z uwzględnieniem problemowym równości płci (ang. gender mainstreaming) i aspektu regionalnego w formie podgrupy lub posiedzenia wyjazdowego KST. Dodatkowo, w razie potrzeby powołane zostaną w ramach KST grupy ad hoc do realizacji działań związanych z kwestiami horyzontalnymi PIW EQUAL. KST będą działać do końca realizacji PIW EQUAL w Polsce tzn. do marca 2008 r.

Do podstawowych zadań KST należy:

· analiza potencjału projektów EQUAL pod kątem możliwości wsparcia polityki krajowej w obszarach zidentyfikowanych przede wszystkim w Krajowym Planie Działania na rzecz Zatrudnienia oraz Krajowym Planie Działania na rzecz Integracji Społecznej,

· opracowanie i aktualizacja strategii włączania rezultatów PIW EQUAL do głównego nurtu polityki dla każdego z Tematów,

· analiza testowanych rozwiązań i osiągniętych rezultatów oraz walidacja rezultatów,

· wsparcie merytoryczne dla PRR w zakresie realizacji Działania 2 i Działania 3 w celu opracowania lepszych rezultatów oraz realizacji mainstreamingu,

· rekomendowanie rezultatów poszczególnych Partnerstw na rzecz Rozwoju do Działania 3, 

· wypracowanie formy efektywnego dialogu pomiędzy KST a osobami/instytucjami  odpowiedzialnymi za tworzenie polityki,

· zapewnienie skutecznego procesu włączenia rezultatów do głównego nurtu polityki na różnych poziomach,

· upowszechnianie dobrych praktyk na forach dyskusyjnych całej Europy, w szczególności w ramach europejskich grup tematycznych.

Do zadań PRR należy:

· udział w pracach KST, w tym w opracowywaniu i aktualizacji strategii upowszechniania i włączania rezultatów do głównego nurtu polityki dla każdej KST,

· konsultowanie zawartości merytorycznej projektów Działania 2 i Działania 3 
z ekspertami, 

· prezentowanie rezultatów projektów na posiedzeniach KST

· uwzględnianie w trakcie wypracowywania rezultatów zaleceń i rekomendacji KST,

· uwzględnianie zaleceń i rekomendacji KST w trakcie realizacji Działania 3.

2) Upowszechnianie rezultatów 

Z uwagi na konieczność możliwie jak najwcześniejszego rozpoczęcia działań zmierzających do upowszechnienia i włączenia rezultatów PIW EQUAL do głównego nurtu polityki, PRR są zobowiązane do zaplanowania działań związanych z upowszechnianiem rezultatów już na etapie opracowywania strategii i Programu Działania 2, stanowiących integralną część umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju.

Działania związane z upowszechnianiem rezultatów w Działaniu 2 mają na celu podniesienie poziomu wiedzy grupy docelowej działań upowszechniających na temat doświadczeń PRR wynikających z testowania innowacyjnych rozwiązań. 

W projektach Działania 3 proces upowszechniania  musi być dobrze ukierunkowany i wspierać proces włączania rezultatów do głównego nurtu polityki. Można powiedzieć, że jego celem jest przekonanie potencjalnych odbiorców rezultatu. Oznacza to, że w projektach Działania 3 proces upowszechniania nie może przebiegać w oderwaniu od procesu włączenia rezultatów do głównego nurtu polityki lub powielać działania upowszechniające realizowane w Działaniu 2. 

3) Włączanie rezultatów do głównego nurtu polityki 

Konieczność ukierunkowania obu procesów tzn. upowszechniania oraz włączania rezultatów do głównego nurtu polityki w ramach Działania 3 wynika z samego celu tego Działania. O ile różnorodność propozycji na etapie testowania innowacyjnych rozwiązań jest pożądana, to na etapie włączania rezultatów do głównego nurtu polityki konieczna jest koncentracja na najlepszych rozwiązaniach oraz różnicowanie działań w zależności od grupy docelowej (decydenci polityczni, organizacje i instytucje tego samego typu) oraz od poziomu oddziaływania (lokalny, regionalny, krajowy). Należy również podkreślić, że efektywność działań zmierzających do włączenia rezultatów PIW EQUAL do głównego nurtu polityki zależy od stopnia w jakim wypracowane rezultaty odpowiadają aktualnym potrzebom polityki zatrudnienia i integracji społecznej.

Stąd w trakcie realizacji Działania 3 konieczna jest identyfikacja i stała konfrontacja wypracowywanych rezultatów z aktualnymi potrzebami. W celu zapewnienia powiązań między stroną popytową i podażową dobrych praktyk zostanie powołana Grupa Strategiczna EQUAL jako instrument ułatwiający rozpoznanie potrzeb innowacyjnych rozwiązań oraz zapewnienie powiązań miedzy Działaniem 3  a procesem programowania i wdrażania polityk krajowych. Ponadto w proces walidacji rezultatów zostaną włączeni przedstawiciele Komitetu Monitorującego EQUAL oraz Instytucji Zarządzającej EQUAL. 

Ponadto celowi temu służyć będzie opracowanie strategii tematycznych upowszechniania i włączania rezultatów do głównego nurtu polityki dla każdej KST, uwzględniających zarówno zakres  projektów PRR, jak również aktualne potrzeby polityki zatrudnienia i integracji społecznej. Strategie tematyczne służyć będą również jako punkt odniesienia w trakcie: 

· walidacji rezultatów oraz zatwierdzania  projektów Działania 3,

· opracowywania, realizacji oraz wprowadzania zmian do projektów Działania 3 przez PRR lub grupy PRR.

zasady zatwierdzania projektów do działania 3

Działanie 3 może być realizowane przez istniejące PRR lub grupy PRR tworzących nowe PRR dla Działania 3. W obu przypadkach możliwe jest włączenie nowych Partnerów.

Włączenie nowych Partnerów do PRR dla Działania 3 może być związane z koniecznością zapewnienia w Działaniu 3 udziału instytucji lub organizacji wnoszących wiedzę i doświadczenie niezbędne w realizacji, tak specyficznych działań jak upowszechnienie i włączanie rezultatów projektów do głównego nurtu polityki. 

Podobnie realizacja wspólnego projektu przez  grupę PRR ma na celu połączenie potencjału organizacyjnego (zasobów oraz wiedzy i doświadczenia poszczególnych PRR). Realizacja wspólnego projektu Działania 3 może być również związana ze wspólną problematyką, podobnymi  rezultatami lub wspólną/podobną grupą docelową poszczególnych PRR. Możliwa jest też sytuacja, gdy przedstawiciele jednego Partnerstwa na rzecz Rozwoju biorą udział w dwóch, szerszych PRR dla Działania 3.

Warunkiem uzyskania dofinansowania dla Działania 3 przez PRR lub grupę PRR jest uzyskanie pozytywnej rekomendacji KST dla rezultatów, które będą przedmiotem działań zmierzających do ich włączenia do głównego nurtu polityki. W przypadku grupy PRR nie realizujących Działania 2 w ramach tego samego Tematu EQUAL lub nie wchodzących w skład tej samej KST wymagane jest uzyskanie rekomendacji właściwych sieci tematycznych. 

Proces walidacji polegać będzie na analizie prezentowanego przez PRR rezultatu przez trzy grupy: przedstawiciele PRR (autorzy rezultatu), podmioty realizujące podobne projekty (peers review) i eksperci. Analiza rezultatu zostanie przeprowadzona przez te grupy na podstawie tych samych kryteriów, określonych w arkuszu analizy jakościowej rezultatu, która została załączona do Strategii włączania do głównego nurtu polityki rezultatów programu operacyjnego – Program Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006. Do procesu walidacji rezultatów zostanie włączony Komitet Monitorujący oraz Instytucja Zarządzająca EQUAL poprzez udział w analizie rezultatu na posiedzeniu KST. Rekomendacja KST, opracowana na podstawie analizy peers review i ekspertów oraz dyskusji na posiedzeniu KST, stanowić będzie załącznik do umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju dla Działania 3.

Na podstawie rekomendacji KST, Krajowa Struktura Wsparcia oceni i zatwierdzi umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju dla Działania 3. Na podstawie listy projektów Działania 3 przygotowanej przez Krajową Strukturę Wsparcia, Instytucja Zarządzająca EQUAL zatwierdzi alokację środków finansowych dla Działania 3. 

Przy opracowywaniu treści umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju dla Działania 3 oraz  składaniu wniosku o dofinansowanie Działania 3 konieczne jest wskazanie Partnera pełniącego funkcję Administratora. Wzór umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju dla Działania 3 wraz załącznikami będzie dostępny na stronach internetowych KSW. 

Rodzaje działań finansowanych w ramach Działania 3

Rodzaje działań, które będą mogły być finansowane w ramach Działania 3 muszą uwzględnić ogólne zasady kwalifikowalności wydatków w ramach PIW EQUAL. 

Szczegółowe rodzaje działań  wynikają z charakteru zatwierdzonych rezultatów i działań. 

PRR dla Działania 3 mogą uwzględnić m.in.:

· badania, raporty, publikacje,

· oceny,

· materiały marketingowe, wystawiennicze, inne,

· bazy danych,

· materiały informatyczne, np. programy komputerowe,

· nowe sieci współpracy i kontakty, np. zespoły, grupy robocze itp.,

· strony internetowe,

· warsztaty, konferencje, seminaria*, 

· wizyty studyjne,

· działania w ramach mainstreamingu na poziomie europejskim,

· koszty związane z zarządzaniem projektem Działania 3, w tym koszty osobowe personelu PRR dla Działania 3**.

*Jeśli chodzi o finansowanie dużych imprez typu konferencje, seminaria, to należy pamiętać, że tego typu działania sprawdzają się jedynie w trakcie upowszechniania rezultatów i nie zapewniają skuteczności działań na rzecz włączenia rezultatów do głównego nurtu polityki.

** Przy ustalaniu kosztów związanych z zarządzaniem projektem Działania 3, PRR powinny w jak największym stopniu uwzględniać istniejącą infrastrukturę projektu Działania 2. W Działaniu 3 możliwe jest jedynie pokrycie kosztów prowadzenia Sekretariatu projektu u Administratora. Koszty te nie mogą uwzględniać wyposażenia biur projektu u Partnerów PRR. W projektach Działania 3 nie jest możliwe finansowanie remontu lub adaptacji pomieszczeń. 

Pozostałe zasady realizacji projektów są takie same jak w przypadku Działania 1 i 2. 

Opis procesu oceny rezultatu i naboru wniosków do Działania 3
Złożenie dokumentacji przez PRR do Działania 3 składa się z dwóch etapów.

Pierwszy – związany jest z: przygotowaniem rezultatu będącego wynikiem prac wykonanych przez PRR w trakcie wdrażania Działania 2 poprzez złożenie jego opisu wraz z wypełnionym formularzem oceny do Sekretariatu Krajowych Sieci Tematycznych i uzyskaniem rekomendacji KST dla zaprezentowanego rezultatu.

Drugi – związany jest z: przygotowaniem dokumentów do Działania 3 przez PRR - umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju (MPA), wniosku o dofinansowanie Działania 3; złożeniem powyższych dokumentów do KSW i podpisaniem umowy z KSW o dofinansowanie Działania 3.

I. Proces przygotowania rezultatu
a) Na początku marca 2006 r. KSW opublikuje zaproszenie do składania opisów rezultatów do Działania 3 w celu oceny przez Krajowe Sieci Tematyczne.

b) W czasie trwania procesu oceny rezultatów do Działania 3 KSW ogłosi konkurs dla PRR na składanie wniosków do Działania 3 PIW EQUAL w terminie do 31 sierpnia 2006 r. 

PRR mogą rozpocząć prace nad przygotowaniem rezultatu/jego opisu oraz nad kompletowaniem dokumentacji do Działania 3, a następnie PRR przesyłają do Sekretariatu Krajowych Sieci Tematycznych w KSW opis rezultatu i wypełniony formularz oceny z informacją czy ma być on przedmiotem walidacji czy też przedmiotem dyskusji na najbliższym posiedzeniu KST.

c) W  marcu, kwietniu i maju będą odbywały się posiedzenia KST w formie plenarnej oraz w  grupach roboczych. 

· PRR zainteresowane dyskusją nad swoimi rezultatami będą mogły przedstawiać swoje propozycje i omawiać je na kolejnych spotkaniach Sieci. 

· Dla tych z  PRR, które mają gotowy opis rezultatu i chcą jak najwcześniej rozpocząć realizację Działania 3 na wspomnianych wyżej posiedzeniach KST w marcu, kwietniu bądź maju odbędzie się procedura walidacji rezultatu. 

· W przypadku pozytywnej rekomendacji KST, PRR przystępują do drugiego etapu i mogą jak najszybciej, nie później niż do 31.08.2006, składać w KSW umowę o Partnerstwie na rzecz Rozwoju dla Działania 3 (MPA) i wniosek o dofinansowanie Działania 3. 

· Jeśli PRR uzyska rekomendację KST zalecającą dopracowanie rezultatu, rezultat może być ponownie zgłoszony do walidacji na następne posiedzenia KST.

d) Po zakończeniu prac przygotowawczych nad rezultatami (prezentacje i dyskusje na posiedzeniach KST) wszystkie PRR, które nie złożyły rezultatów do oceny w KST w marcu, kwietniu i maju 2006 r. powinny przygotować opis swojego rezultatu oraz wypełnić formularz oceny i złożyć do Sekretariatu KST w terminie do 15 czerwca 
2006 r.,

e) W drugiej połowie czerwca odbędzie się ocena rezultatów w oparciu o opinie dwóch ekspertów, dyskusje w KST (w grupach roboczych w ramach Sieci lub w ramach obrad plenarnych) zakończona rekomendacją rezultatów,

II. Od lipca do sierpnia br. odbywać się będzie praca nad budową Partnerstw na rzecz Rozwoju dla Działania 3 oraz nad przygotowywaniem umów/wniosków.

Proces podpisywania umów o dofinansowanie Działania 3 powinien zakończyć się do końca 2006 roku.
wsparcie w trakcie realizacji projektów działania 3

Działanie 3 ze względu na kompleksowy charakter wymaga podjęcia działań wspierających.

Działanie 3 jest krytycznym elementem wdrażania projektu PRR ze względu na specyfikę tego Działania, wykraczającego poza działania w ramach realizacji standardowych projektów. Trudności mogą być związane, np. z małym doświadczeniem realizatorów projektów w kontaktach z mediami, koncentracja na upowszechnianiu rezultatów jedynie w końcowej fazie realizacji projektów. Krajowa Struktura Wsparcia będzie odpowiedzialna za zapewnienie wsparcia PRR wybranym do realizacji projektów w ramach Działania 3 (szkolenia, podręcznik Działania 3). Wsparcie polegające na wzmocnieniu zdolności komunikacyjnych będzie miało na celu zwiększenie skuteczności PRR w działaniach na rzecz nadawania projektom wymiaru szerszego niż projektowy. 

Inne zadanie Krajowej Struktury Wsparcia polega na pomocy w tworzeniu Grup PRR składających wspólny wniosek o dofinansowanie Działania 3. Wsparcie to polegać będzie przede wszystkim na świadczeniu usług analogicznych do wsparcia udzielanego przez Krajową Strukturę Wsparcia PRR w trakcie poszukiwania partnerów i zawiązywania współpracy ponadnarodowej. Do zadań Krajowej Struktury Wsparcia w tym zakresie należeć będzie identyfikacja możliwych Grup PRR, np. na podstawie wspólnych sektorów, w których działają PRR, specyficznych problemów, tego samego obszaru geograficznego itp. KSW zorganizuje również spotkania PRR w celu ułatwienia tworzenia i składania wspólnych wniosków przez Grupy PRR.
Strona podażowa


PRR testują innowacyjne rozwiązania i są zainteresowane ich upowszechnianiem i włączeniem do głównego nurtu polityki





Strona popytowa


Decydenci polityczni lub inni potencjalni użytkownicy są zainteresowani innowacyjnymi rozwiązaniami ponieważ są zgodne z priorytetami polityki
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