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1. Populacja i ptodnd@¢. Wskazniki i parametry ptodno $ci.

W wielu spotecznériach liczba dzieci urodzonych przez kobigest miernikiem
jej statusu spotecznego, przy czym macigstywo biologiczne jest cenione wgj
niz macierzyistwo spoteczne, oparte na adopcji. Dla zapewniesprodukcji populacii,
jej istnienia i odtworzenia najvzaiejszych parametrow, potrzebnych jest niewiekikeryzn,
kobiety z& s3 bezcenne. Z punktu widzeniazki] populacji niebezpieczna jest sytuacja,
gdy kobiety przestajodczuwa potrzele posiadania dzieci.

Demografowie we wszystkich niemal wysoko rozwinch spoteczéstwach
z niepokojem obserwaj zjawisko zmniejszania i dzietngci kobiet. Wspétczynniki
dzietngci spadaj poniej prostej zaspowalndgci pokoler (odtworzenie biologiczne
populacji odbywa sina poziomie 2,1 dziecka na kokiejwarantuje to tzw. zagiowalna¢
pokolen), a szczegllnie silny spadek estosci rodzenia notuje is w grupach wieku
20-24 i 25-19 lat. Do tego coraz bardziej podsaa st wiek urodzenia pierwszego dziecka
(w Polscesredni wiek urodzenia pierwszego dziecka to 23,7 peky czym wzrasta on
wraz ze stopniem wyksztalcenia: dla kobiet zzsemym wyksztalceniem 27,2 lata,
z policealnym — 24,9 lat, zérednim — 23,4 lata, z podstawowym — 16,9 i niepany
podstawowym — 17,9 lat). Zatem — co potwierddajzne badania - spadek liczby urofize
to przede wszystkim efekt odktadania decyzji o Byda dzieci (pierwszych i drugich).

Inne zmiany, ktére nagity w ramach tzw. drugiego prZeja demograficznego, to
zmiana postrzegania nighstwa i roli rodziny. Matenstwo przestato iy wytaczm forma
partnerstwa, w ktorej przychodzi raviat potomstwo. Coraz egciej zwiazek makenski
zastpowany jest zwizkiem nieformalnym typu konsensualnego, zwanegoklbimatem
czy kohabitag lub poprzedza go, tate nastpuje bardzo szybki przyrost urodze
poza matenstwem. W Europie liderem pod tym wzdem g kraje skandynawskie, Islandia,
Dania, w ktorych 50-60 proc. urodzedzieci nasipuje poza formalnym zwikiem
matzenskim (por. tabela 1). Wynika to ze zmian norm kxdtmych: dla wielu ludzi zawarcie
zwigzku makenskiego jest zbyt diym zobowizaniem, partnerzy welpozostawd sobie
otwars mazliwos¢ kontynuacji zwazku lub rozstania, gdy ogranicza ono #i@osé¢
indywidualnego rozwoju jednostki.

Zmiany zachows&, wartaci, norm wysipity poprzedzity zmiany regulacji prawnych,
ktore zostaly dostosowane do zachmyzh proceséw spotecznych. Drugie pfeeg
demograficzne rozpoelo sie w krajach skandynawskich i tam najwéazie] pary

kohabitupce zostaly prawnie usankcjonowane jako pary tac@zrodzik. Nasipita tez



zmiana modelu rodziny ze wzglu na wzajemne relacje partneréw axkiu — coraz lepiej
wyksztatlcona kobieta poza zajmowanieny giziegmi chce mié takze maliwosé
realizowania & zawodowego, co wymaga stosunkéw partnerskich. @ynidotycz
takze relacji pomg¢dzy rodzicami a dziemi. Rodzina, w ktorej wyspowat priorytet
inwestycji w dziecko, co prof. Dirk van de Kaa (vbiegtym roku otrzymat prestbwa
nagro@d Swiatowego Stowarzyszenia ds. Naukowego Badania ddeilnpetnit take wiele
znacacych funkcji, m.in. kierowat Holenderskim Instytate Bada Demograficznych,
jednym z najlepszych instytutbw demograficznych smeecie, jest tworg teorii drugiego
przegcia demograficznego) nazywar a krolewskiego dziecka z rodzicami;, zmienita s¢
w rodzire, w ktorej takie same prawa majszyscy jej cztonkowie. Dziecko przestatochy
najwazniejsze i mowi s, ze jest to,para krolewska z dzieckiem”. Z tym, ze tu jeszcze
pojawia s¢ znak zapytania: czy zawsze w tym zmku bgdzie wystpowato dziecko?

W krajach Europy Zachodniej wiach role w procesach demograficznych odegraty
zmiany spoteczne, zazane z przebudow wartasci, ale bazowaty one na warunkach
materialnych rodzin. Umiiwit to rozwdéj panstwa dobrobytu, rozweania instytucjonalne
i ekonomiczne zmierzage do likwidacji nierowngci, do stworzenia wszystkim jednakowych
szans. Natomiast w Polsce proces transformacji npgly pogtbienie nierownéci
ekonomicznych i bardzo silne zmicowanie spoteczne, co rzutuje na agcznacaca role
czynnika ekonomicznego. Zatem mechanizm drugiegegoia demograficznego jeszcze nie
catkiem zadziatat w naszym regionie. Tego dowodprowvadzone niezaimie
przez prof. Janin J&wiak i prof. Irere Kotowsky (Instytut Statystyki i Demografii SGH)
badania ankietowe, z ktorych wynikze w Polsce czynnik ekonomiczny znacznie silniej
ogranicza liczb urodzé, niz ma to miejsce w krajach Europy Zachodniej, a faljsst rola
czynnka spotecznego, kulturowego. Warunki ekonomiczneterd@nup decyzje
o zachowaniach demograficznych Polakow,dctvopewnych grupach spotecznych wysija
juz zmiany w hierarchii potrzeb, systemach wssto norm kulturowych, ale nie maj
one jeszcze charakteru cadmwego.

Ponisza ilustracja przedstawia wskék dzietngci kobiet oraz liczbh urodzin
pozamatenskich w wybranych krajach europejskich i swiecie. Jak wynika z tego

zestawienia w Europie jedynie Turcjaggm prosi zastpowalndgé pokolen.
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Wykres 1. Wskanik dzietndgci kobiet oraz odsetek urodzin pozageabkich w wybranych krajach
europejskich i nawiecie.

Niezwykle wana kwesth zwigzam z dzietndcia jest uczestnictwo kobiet w rynku
pracy. W krajach rozwigtej gospodarki rynkowej wzrost aktywizacji zawodgvikebiet
dokonywat s¢ stopniowo, wraz z przemianamwiadomaci dotyczcymi miejsca kobiet
w rodzinie (model rodziny oparty na partnerstwiegpbteczéstwie oraz rozwojem sektora
ustug. W Polsce natomiast, zmiany warunkéw uczestai na rynku pracy, jakie naptty
w trakcie transformacji systemowej, spowodowaly iovany wzrost nierowngci
(dyskryminacji) kobiet na rynku pracy. Ragmre trudnéci z podgciem pracy
I jej utrzymaniem — z jednej strony — oraz stabawmicty sektor ustug, niekorzystna
organizacja czasu pracy, niekorzystne zmiany itrinkgury socjalnej (zamykanigtobkow,
przedszkoli, stotowek) — z drugiej, sprawiage znacznie zmniejszyly ¢imazliwosci
bezkonfliktowego 4czenia pracy zawodowej i obayekoéw rodzinnych przez kobiety.

Ma to istotne znaczenie dla ich zachawaatrymonialnych i prokreacyjnych.



2. Podstawowe dane dotyare socjoekonomicznych konsekwencji macierhagtwa,

urlopu macierzynskiego i wychowawczego.

Wspoilczesne spoteazstwa podlegaj szybkim zmianom, ktére socjologowie
nazywga modernizag. Z jednej strony, co nmma nazwa podefciem optymistycznym
do modernizacji, podkéea sk rozwdj indywidualizmu i kladzie nacisk na auton@mi
i wolnos¢ jednostek w podejmowaniu decyzji i organizacji svlago zycia. Z drugiej,
ciemniejszej chciatoby sirzec strony, wspoéiczesne spotatstwva to ,spoteczestwa
ryzyka”, ryzyka, jakie wywoty ciagte i nieprzewidywalne w konsekwencjach zmiany,
pocihgajpce za sohp m.in. niepewnét zatrudnienia, brak wsparcia socjalnego
czy konieczné inwestowania ,w siebie” bez gwarancji zatrudnienj®yzyko” zycia
poteguje s¢ jeszcze, gdy wamiemy pod uwag zagraenie ubdstwem (w wyniku utraty
zdrowia czy pracy, wydaiecia umowy na czas okileny etc.), spoteczne nierOw§w
I marginalizacg spotecza w sytuacji, gdy system zabezpiefizepotecznych nie naga
za zmianami.

Sytuacja kobiet na rynku pracy o by rowniez rozpatrywana z tych dwoch
perspektyw. Z jednej strony kobiety, el wyksztalceniu, mog zdobyw& finansowa
I spoteczm autonom¢ (nawet podejmuc decyzg 0 sSamotnym macieragtwie),
a jednoczénie decyzje prokreacyjne, ktore kobiety podegnaianows duzy czynnikryzyka
w kontynuowaniu kariery zawodowej. Maciefispwo jest wgc dla wspoétczesnej kobiety
nie tylko wyzwaniem osobistym ale i zawodowym. Néeslardowe formy zatrudnienia
oraz pomoc pastwa mog stanowé bufor zmniejszajcy zaistniaty w wyniku urodzenia
dziecka poziom ryzyka zawodowego.

Badania biografii i wzoréw karier zawodowych pokzspecyficzne rénice wzyciu
zawodowym kobiet i mrczyzn. Ci ostatni ggto pracyy w peinym wymiarze pracy
(a czasem i ponad wymiar standardowy, 40-godzinkghiet natomiast pracaj,zrywami’:
pomigdzy kolejnymi diiszymi okresami zatrudnienia, maprzerwy, prawdopodobnie
zwigzane z wychowywaniem kolejnych dzikci

Ta sfera naszegozycia, ktora dotyczy wyboru partnera, posiadania edzi
jest niezwykle wana. Dyskusje wokot praw enczyzn i kobiet, rodzicow i dzieci, zmierzchu
rodziny znajdyj sig dzi§ w centrum uwagi politykow, intelektualistow i zwykh ludzi.

Nalezy jednak pamitaé, ze rodzina nie jest izolowanym od reszfyiata bytem,

1 Raport European Foundation for the Improvementiving and Working Conditions: A new organization tohe over
working time, s. 140.



ktorego ksztalt zaley wytacznie od naszej dobrej woli, postaw czy ideatdw.
Jest ona wspotksztattowana przez okoligznon ktorym jednostkom przyszioy¢: sytuacg
ekonomiczn, rozwigzania prawne, koniunkterdemograficza. Spadajca stopa zawieranych
makzenstw i dzietndci kobiet nie jest jedynie wynikiem przemiawiadomaciowych.
Ogolny kontekst decyzyjny me zackcat Iub znieclkcat do posiadania dzieci.
Tam na przykiad, gdzie konkubinat nie jest rownapna makenstwu, gdzie rynek ustug
substytucyjnych wobec gospodarstwa domowego jek roawiniety, gdzie praca kobiet jest
nisko optacana i gdzie nie istnieje polityka wspjgra samotne matki, zytecznadé
makenstwa i rodziny jest wysoka. W takich sytuacjach ikbp czsciej decyduy sie
na wykorzystanie urlopu wychowawczego, ponigwikt nie mae ich w wychowywaniu
dzieci zastpic.

Z drugiej strony, wzrost wyksztatcenia wspotczesnyobiet, a wdc i wzrost
ich wartgci rynkowej (tj. maliwosci zarobkowe) sprawiaze coraz wysze g dla nich
opportiunity costsmakenstwa i rodziny, zwlaszcza, e miatyby si odda& prowadzeniu
domu i wychowywaniu dzieci. Czynnik ten amnatycznie ogranicza decyzje kobiet,
co do posiadania dzieci i ich samodzielnego wychaalnaczej méwic, wielu kobietom
(i rodzinom z dziémi) bardziej optaca si kupow& niektére ustugi ri je wytwarzd.
Pranie, spratanie, zakupy, gotowanie, zajmowanie sizie&mi mazna dzg w wigkszaci
spdeczerstw zlecé badz kupi¢; a jeli wartos¢ rynkowa obojga partnerow jest wysoka,
to wynikiem decyzji przez nich podejmowanych zady rezygnacja z (cakoi lub czsci)
urlopu wychowawczego. Tak, dlatego utrzymuje siw Polsce znikomy odsetek oséb,
ktore zrezygnowaly z pracy ze wgzdbw osobistych lub rodzinnych (ok. 6,1%; padaj
za GUS; brak danych pokazoych zr@nicowanie ze wzgdu na pté).

Mimo postpujacych zmian w symetrycznym podziale rol rodzicietbki badania
pokazup, ze wchz gtdwny ckzar opieki i wychowania dzieci spada na kobiety.
Nie bez znaczenia jest rowniefakt, ze w wielu krajach liczba kobiet samotnie
wychowupcych dzieci wzrasta do szybciej ni liczba samotnych ojcow. Dlatego ,ryzyko”
I koszty posiadania dzieca svciaz wyzsze dla matek nidla ojcow. Tabela 1 ilustruje #nice

w meskim i kobiecym modelu kariery zawodowej.



Schemat kariery zawodowej wg modelu ,three box” opeym o teorie cykli zycia

mezczyzni kobiety

1. nauka i zdobywanie éwiadcze
2. pierwsza faza pracy zarobkowej
3. faza tworzenia rodziny i urodzenie pierwszggo
dziecka (ewentualnie skoordynowane z pragc
. , , skréconym wymiarze pracy)
ngukalzdobywanle doiadcze 4. prawdopodobnie: druga faza pracy zarobkdwej
nieprzerwana praca Ww peinym - : - .

. (mozliwe s nastpujace sytuacje: powrot do
wymiarze pracy poprzedniej pracy, doksztalcanieg,sidodatkowsd
3. przefcie na emerytur . ' '

kursy, studia, praca na Z etatu, praca na
godziny, brak wsparcia socjalnego)
5. faza opieki (ewentualnie skoordynowane z pra
skréconym wymiarze pracy)
6. przejcie na emerytur

N

4

Tabelal.Schemat aigtosci pracy nezczyzn i kobiet

Koszty osobiste kobiet decydoych sé na wykorzystanie urlopu wychowawczego

w takich warunkach makrospotecznych i ekonomicznggmastpujace:

1. Przerwa w pracy.

Istniep badania, ktore potwierdzajhipotez, ze w krajach, gdzie poziom
instytucjanalnego wsparcia dla kobiet, ktére urodzity dziegkst niski, przerwa w pracy
jest diwsza. Oznacza to dla pracownic ryzyko przerwanigtasci pracy, dezaktualizaciji
jej wiedzy i umiegtnoici zawodowych, obrenia maliwosci awansé. W prostej drodze
taka sytuacja prowadzi do odktadania decyzji o eraghstwie.

Badania panelowe prowadzone w krajach europejskictynosz informacje,
ze wspoitczesne kobiety (w latach 90.) rzadziej wigada pracy po urodzeniu pierwszego
dziecka nt ich rowignice w latach 80, kiedy to np. w Niemczech 69% &bhiracato
do pelnego zatrudnienia zanim ich dzieckorslzyto pk¢ lat (obecnie 53%). W krajach,
gdzie promowano ideologitaczenia macierzystwa z prag wskaniki te s relatywnie
nizsze, np. w Wielkiej Brytanii, gdzie dzczscie] kobiety wraca do pracy po urodzeniu
dziecka. Obecnie przetna przerwa w pracy wynosi dla Niemek 32 nmgesi(czy Niemcy
to kraj gospod§y domowych?), dla Angielek 14 miesy, dla Szwedek 13 miesy,
dla Holenderek 9 miesty (polityka socjalna Holandii unibwia podjecie pracy
w niepetnym wymiarze do czasu uWiazenia przez dziecko 1 rokycia). Szwedki pozosta;
na urlopach macieragkich nawet do 18 miegly, ale odsetek matek, ktére zdecydowaty si

2 panel data Analyses comparing Germany, Great Byifdie Netherlands and Sweden, informacje zaczggpme strony
internetowej www.olis.oecd.org/olis/2002doc.nsf; Labour marketdasocial policy - occasional papers no. 59.
z dnia 14.10.2002



pozosté w domu z dziémi (do piatego rokuzycia) jest najmniejszy $vdéd wszystkich
poréwnywanych krajach i wynosi 15% ( w latach 80%).

Dlugos¢ statusu matki wychowsgej dziecko zaley w wielu krajach od poziomu
wyksztatcenia matek: im jest ono ##ze, tym wysze g tez koszty diugiego urlopu, zatem
kobiety decyduyj sie wczeniej wrocic do pracy. Kobiety gorzej wyksztalcone przerywaj
prac na dhzej i map wigcej trudndci z powrotem do pracy. €gto decyduyj sic diuzej
pozosté w domu, poniewa korzyéci ze stabo optacanej pracy nie svystarczajce
do zrekompensowania braku matki przy dziecku. Wsy&jacji macierzystwo pogtbia i tak
juz duza rozpktos¢ szans na rynku pracy pogdey kobietami lepiej i gorzej wyksztatconymi.
Réwne traktowanie matek i nie-matek, zarébwno przastwo jak i pracodawg nie sprzyja
sensownemu godzeniu rél pracownika i rodzica. Wlwigytuacjach brak stosownych
udogodni@ oznacza trudri@i z wegciem w rynek pracy lub powrét do niegoe{entry),

a to w perspektywie oznacza okgmie statusu materialnego rodziny i spoteczolacg
kobiet.

2. Obnizenie dochodu osobistego i dochodu rodziny.

W wiekszdici interesujcych nas krajow, podczas urlopu wychowawczego kgbie
otrzymup jedynie zasitek, ktory zazwyczaj nie jest wysokii¢ wystarcza na zaspokojenie
potrzeb rodziny). Jedynie w krajach, gdziégiavo lub pracodawca zapewnia rownowsito
pensji podczas urlopu macierfiskiego, koszty wychowywania dziecka mdgy¢ obnizone.
Warto jednak pamtac, ze pensja wyptacana bez aktywnego stosunku prachal maywotuje
niekorzystne efekty w postaci ewentualnej dezaktagji umiegtnosci i wiedzy pracownicy,
obnizenie poziomu daviadczenia zawodowego czy braku i#iwosci utrzymania pozyciji
up-to-date zwjzam ze stanowiskiem pracy.

Svytuacja, w ktorej tylko ojciec pracuje, znaca zwiksza ryzyko pogorszeniacsi

sytuacji materialnej rodziny, gdy:

a/ zatrudnienie grczyzny jest niepewne (w wyniku koniunktury Ilub iy
branzowych czynnikow),

b/ zarabiajcy na utrzymanie rodziny wspoétniahek jest samodzielnym przeglsiorca,

c/ rozkeca interes rodzinny (family business) lub gdy

d/ pracuje w brary o wysokim wskaniku bezrobocia.



3. Koszty ponoszone przez pracodawc i pracownicg, co do ponownego
wyszkolenia pracownicy.

Ponowne wyszkolenie, czas konieczny na powrét dowadzkéw zawodowych,
zatatwienie zalegtych spraw, przeje czynndci osob zaspujacych pracowni¢ na czas
urlopu — to take s koszty powstale w wyniku przediajacej sk nieobecnéci
w przedsgbiorstwie.

4. Zagrazenie zwolnieniem i brak maliwosci ponownego pogcia pracy.

Interes ekonomiczny lub organizacyjny przedsrstwa mae stabo tolerow@rotacy
na niektérych stanowiskach lub w niektérych taah. Dla powracagej z diiszego urlopu
macierzyiskiego kobiety mge stwarza to bezpérednie zagrgenie utraty stanowiska
lub pracy. Stopniowe | rozkdne w czasie przeszeregowanie pracownicy dazaj
wymagajcych mniejszej dyspozycyjdo lub nizszych kompetencji, me® nawet dawa
pracodawcy ,powody” do zwolnienia takiej pracowni®Nie bez znaczenia $akze rozmaite
stereotypy rozpowszechnione &0d pracodawcow, stawigle pracownicenatki
w niekorzystnej sytuacji. Maa rownie zaryzykowa tez, iz powszechna jest sytuacja,
kiedy pracodawca bez wdcreejszego wywiadu dysponuje przekonaniem o mnigjsze
dyspozycyjnéci kobiety do pracy (np. nie pytagshawet, czy matka ma z kim zostéwi

dziecko, gdyby musiata zostdtuzej w pracy lub wyjechaw delegagj).

* k% %

Wyzej wymienione obaizenia decyzji kobiet co do prZeja na urlop wychowawczy
odzwierciedlag poghdy raznych spoteczegstw co do zaangawania matek matych dzieci
w ich bezpéredni socjalizact. Tabela 2 podaje procentowe zestawienie rozmaityahii
zZwigzanych z procesem socjalizacji dzieci, charaktgagzeh niektére aspekty zwaku
rodzice-dzieci. Wyniki tych badasondaowych naley rozpatrywa w kontelkécie kosztow,
jakie ponosz kobiety zdecydowane urodzdziecko. § to koszty emocjonalne, spoteczne
i kulturowe, zwiazane z pewnymi przekonaniami i normami funkcjaoymi w spotecznym
srodowisku kobiety.

Akceptacja pogidu, ze matka matego dziecka nie powinna pracHwaoniewa
jest potrzebna dziecku wahatag siv wymienianych krajach od 6,4% (w Niemczech)
do 41,3% (w Austrii). Ta szczegoélna sytuacja, kipokazuje,ze geograficznie asiadupce
spoteczéstwa mog mie¢ skrajnie odmienne pogly na pewne kwestie, pozwala odrztica

tez, ze nowoczesne spotedmtwa wykazup spojny wzér indywidualnych systemow
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wartasci we wszystkich sferach zachofivéeza homogenizacji systemow zachéawa teorii
modernizacji). Jednocgeie zyskujemy potwierdzenigge decyzje prokreacyjne i zydane
z wychowaniem dzieci zate w duzym stopniu od kontekstu spoteczno-ekonomicznego

w konkretnym spoteczstwie (kraju).

Dzi Dziecko Dziecko Rodzice Matka matego
ziecko : : e . i
Kraj wartoscia dla potrze_bUJe powinno powinni d2|ec!<a nie
. bojga zawsze koché| poswieci¢ sie powinna
kobiety obojg: " . :
rodzicow rodzicow dziecku pracowaé
Polska 65,5 84,0 81,1 81,4 28,4
Malta 22,6 73,0 46,9 65,3 26,3
Irlandia 42,0 88,2 72,5 69,3 19,8
Austria 72,5 97,6 88,3 69,5 41,3
Wiochy 49,3 92,4 81,0 77,8 10,9
Francja 23,1 85,6 45,3 72,5 13,4
Belgia 90,6 93,1 77,1 75,8 14,2
Hiszpania 86,4 97,3 85,8 62,4 25,2
Portugalia 455 95,3 73,5 60,2 18,2
Srednia dia 54,0 90,3 71,3 69,1 21,2
grupy panstw
\é\’r';':r‘?ia 74,4 95,7 71,6 58,5 16,1
Niemcy 80,9 69,9 42,9 56,0 6,4
Norwegia 67,2 81,1 81,7 37,3 16,8
Dania 21,9 73,8 68,8 75,4 10,8
Grecja 70,5 89,5 75,9 77,5 22,2
Holandia 52,2 92,1 60,8 54,6 25,7
. 38,0 88,0 78,2 73,8 10,0
Szwecja
Srednia dia 57,9 84,3 68,6 61,9 15,4
grupy panstw
Rosja 46,0 86,7 73,8 60,3 8,9
Ukraina 55,5 84,4 63,2 87,3 12,9
Litwa 8,9 72,1 36,5 64,1 14,7
totwa 75,1 96,1 69,1 56,8 17,3
Estonia 60,4 94,6 81,1 74,7 18,6
Czechy 35,2 88,0 64,7 69,5 34,3
Stowacja 74,5 97,4 79,8 72,7 16,4
Slowenia 84,2 95,0 84,6 56,8 19,7
Chorwacja 22,6 76,3 75,2 76,5 9,4
Butgaria 44,4 93,1 91,6 91,6 32,3
Rumunia 83,2 94,7 83,6 88,7 13,0
Srednia dia 53,6 88,9 73,0 72,6 18,0
grupy panstw

Tabela 2.Zestawienie (w %) wynikow badeEVS (European Values Studies) edycja: 1999-20@8cdntowe
zestawienie opinii zwizanych z procesem socjalizacji dzieci. Cyt. za: Bateszczuk, Rodzina, nighstwo,
prokreacja: racjonalizacja strategii reprodukcyjmyiwy] A. Jashska —Kania, M. Marody, Polacy svdd
Europejczykéw. Wartei spoteczastwa polskiego na tle innych krajow europejskicth@ar, Warszawa 2002,
S.273.
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W Polsce niewiele ponad ¥ respondentéw wykazujekamzanie o konieczgoi
podjcia przez matk decyzji o urlopie wychowawczym (lub catkowitej yemacji z pracy —
w przypadku rodzenia kolejnych dzieci). Pod tym lgdgm i tak znajdujemy sw czotdéwce
krajow europejskich (Austria — 41,3%, Czechy — 3¢,3raz Bulgaria —32,3%).
Na tle pozostatych wynikéw, nioa sdzi¢, iz Polacy skionni g uzn&, ze szczscie dziecka
zalezy od tego, czy matka pwicca st wychowaniu dzieci czy fe pracy zawodowej.
Jest to widoczne szczegoOlnie na tle niezbyt mo(eja pewno niewytdiajacej sk) wsrod
Polakow akceptacji pogiiu, ze dziecko potrzebuje obojga rodzicow by sZtiwie dorasta.
Zatem czas, jaki matka jest w stanigwi@ci¢ dziecku jest - w opinii Polakéw - kluczowy
dla dobrostanu dziecka. Kobiety decygd se na potomstwo st zatem w obliczu
rozmaitych presji i oczekiwaspotecznych, co do sposobu petnienia roli matki.

Rozmaite badania potwierdzajsitc spotecznego stereotypu matki w Polsce.
Wedtug raportu z badaARC Rynek i Opinia 38% pracigych polskich kobiet cftnie
zrezygnowatoby z etatu, gdyby ich partner zarabigtarczajco duo®. Realia ekonomiczne
nie pozwalaj jednak na taki luksus — aby peactrzyma& kobiety najczsciej wracag
do pracy (wg GUS odsetek osob ktére zrezygnowapyary ze wzgldow osobistych lub
rodzinnych pozostaje wgi na tym samym poziomie — 6,1%). Wedtug tych samyatia
kobiety po urodzeniu dziecka podejmpygdnak pra¢ nie tylko dla pienidzy (33,96%).
Ponad 23% wraca do pracy, ponievii Sk jej utraty spowodowanej disz nieobecnécia,
12% kobiet pragnie sirozwijat, do czegé dojs¢, a 10,4% chce dbab to, by ich kwalifikacje
nie ulegly dezaktualizacji. Niemal 8% lubi swgprae, 6,2% chce wréci do srodowiska
kolegbéw i kolganek, dla 4,25% ankietowanych praca jest taknaae nie wyobraaja sobie
zycia bez niej. Dla nipetna 2% kobiet praca to odskocznia od rutynoweiekd
nad dzieckiem, forma relaksu i odpoczynku od dzaeckna podstawie bafla
przeprowadzonych w ramach projektu ,Kompromis nakty pracy — innowacyjny model
aktywnaci zawodowej kobiet”, finansowanego przez EFS).

Badania socjologiczne w prowadzone krajach zaclobhddowodz, ze stereotypowy
poghd ,kobiety zyja dla rodziny, a ojcowie dla pracy” nie paswo aktualnych realiow
spotecznycfi Podstawow i najbardziej pgadam forma zarobkowania rodziny w Wielkiej
Brytanii jest ,pottora etatu”, gdzie ojcowie pragupa caly etat, matki zadorywczo

lub na czs¢ etatu.

3 podag za: Malyska A.A ja pracug w domy Twoje Dziecko 2005/10
4 wg opracowania “ Families and work in the twefitgt century”; zrédto — strony internetowe Joseph Rowntree Founalatio
www.jrf.org.uk
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Kobiety praga pracowa, poniewa w ich przekonaniu praca zarobkowa ma obecnie
wigkszy prestt spoteczny ni nieodptatna opieka nad démi czy prowadzenie domu,
ponadto praca zarobkowa dajeckdza satysfakaj (chatby nawet bylo to zajmowaniecsi
czyimi$ dzie¢mi — a przecig kobiety czsto wykonuj zawody zwazane z edukagiji opieka)

I wreszcie praca daje szerszeziwosci komunikowania si z partnerem, dostarcaajwielu
tematow do konwersacji. Nie bez znaczenia jesetwotzywicie aspekt czysto finansowy,
ktory kobiety hcza przede wszystkim z dobrostanem ich dzieci.

Przedhiony urlop macierzfski czy (przede wszystkim) wychowawczy 9 zatem
dla kobiet oznaczadtugotrwah przerwe w pracy, ,wypadnjcie z obiegu”, realne zagrenie
utraty pracy. Warto partiac, ze eliminacja kobiet z rynku pracy oznacza nie tylko
pozbawi@ie gospodarstw domowych dodatkowych dochodow ¢ktow zwiazku
ze zwkekszonymi potrzebami z tytulu posiadania dziecka soglgrywa istotra role
w budzecie domowym), ale i wykluczenie z sektora zatradwch nierzadko bardzo dobrze
wykwalifikowanych i lojalnych  pracownikow. Zaréwno w  skali  mikro-
jak i makroekonomicznej, w wyniku opisanych #gy zmian naspuje wzrost obeaizenia
pracupcych osobami niepracagymi (dziemi i matkami). W niektérych wypadkach oe
to takee prowadzi do syndromu wyuczonej bemindci kobiet na rynku pracy
i/lub do uzaleniania wtasnej sytuacji finansowej rodzin od opipkistwa. W perspektywie
starzejcych sté spoteczéstw zarowno wykluczenie z rynku pracy kobiet w wiek
rozrodczym, jak i brak warunkéw sprzyaych posiadaniu potomstwa, radaalsze
problemy natury ekonomicznej i spotecznej.

Jak ju wspominatam, niekorzystne dla kobiet posiacggh dzieci rozwgzania
z zakresu polityki spotecznej figtwa, a take brakzywotnego zainteresowania pracodawcow
pomoa dla rodzicow-pracownikow, skutkuje odkladaniem ydgic o rodzeniu dzieci

lub nawet rezygnagjz posiadania potomstwa.
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3. Rynek pracy wobec kobiet z matymi dziémi

Na konferencji prasowej "Kobiety na rynku pracytoda odbyta si 19.10.2005 roku
w Warszawie przedstawiono analizy wslace, ze kobiety, ktore wracaj do pracy
po urlopie macierzyskim czy wychowawczym, ma@j czterokrotnie mniejsze szanse
na znalezienie zatrudnieniaznimgzczyzni®. Dyrektor zespotu rozwoju zasobéw ludzkich
Polskiej Agencji Rozwoju Przeddiiorczaci Michat Kubisz poinformowatze s to dane
Ministerstwa Gospodarki i Pracy.

Pracodawcy $ mniej cketni do zatrudniania kobiet, gdy- jak mowi prezes
Miedzynarodowego Forum Kobiet dr Ewa Lisowska ze Szk@&townej Handlowe] —
.obawiaja si¢, ze kobiety kda przebywa na zwolnieniach w zwieku z chorob dzieci,
ze bgda bardziej skupione na dzieciach, a mniej na pra@ganiem Lisowskiej, wptyw
na tak sytuacg ma take wysokie bezrobocie; jest zuchetnych do pracy, a mato nowych
miejsc pracy. Z danych GUS wynikae w kacu sierpnia 2005 roku w ugdach pracy
zarejestrowanych byto blisko 2,8 miIn oséb, z czegoad 1,5 min kobiet.

Na konferencji podanaze w Polsce pracuje obecnie 38 proc. kobiet w tzvekw
produkcyjnym; w cigu ostatnich dwunastu lat wskak ten spadt o 8 punktow
procentowych. Kobiety eZ&ciej niz megzczyzni pracup w sektorze publinym
(39 proc.- kobiety, 26 proc. inezczyzni), zwlaszcza w <$wiacie, shibie zdrowia
czy w administracji.

W krajach starej Btnastki pracujgrednio 56 proc. kobiet. Celem strategii lials&iej
jest osagniccie zatrudnienia kobiet we wszystkichngawach UE do roku 2010 na poziomie
60 proc®.

® http://praca.gazeta.pl/gazetapraca/l,68745,29 768l

® W ramach konferencji podsumowano jeden z pitmieych projektéw szkoleniowych dla kobiet, realizawav ramach
PHARE 2002 od grudnia 2004 dozdaiernika 2005 roku z budtem 1,7 min euro. Projekt byt adresowany do kobiet
diugotrwale bezrobotnych (ponad 24 mies), samotnie wychowagych dzieci i po urlopach wychowawczych. Obejmowat
szkolenia motywacyjne i zawodowe. Projektem tymetmbjokoto 1900 kobiet w dziegiiu powiatach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i w dziesiu wojewddztwaslaskiego. 165 z nich znalazlo7yrae. Los uczestniczek szkdie
bedzie monitorowany.
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Wedtug bada rynku pracy w Polscepoziom aktywnéci zawodowej kobiet jest #zy
niz mezczyzn. W Polsce w 2003 r. na 100Qzateyzn aktywnych zawodowo przypadato
603 biernych zawodowo, podczas gdy na 1000 kolkgmwenych zawodowo przypadaty
1088 bierne zawodowo. Ludfio bierna zawodowo jest silnie sfeminizowana -
ponad 2/3 tej populacji stanaykobiety.

W okresie transformacji spoteczno-ekonomicznej okswano spadek poziomu
aktywnaici zawodowej zarowno eiczyzn, jak i kobiet. Wspotczynnik aktywfm
zawodowej kobiet obwayt si¢ z 53,7% w 1992 r. do 47,9% w 2003 r., natomiastnaizczyzn
wskaznik ten zmniejszyt giw tym okresie z 69,9% do 62,4%.

Do pomiaru wykorzystania zasobdw pracy stosujdadize tzw. wskanik zatrudnienia,
ktory obrazuje udziat praagych w liczbie ludnéci w wieku 15 lat i wece).
Wskaznik zatrudnienia kobiet jest prawie o 1/4:suy niz wskanik zatrudnienia rgzczyzn
(kobiety: 39,3%, nrwzczyzni: 53,3%). Pracuce kobiety w wekszasci map, co najmniej
srednie wyksztatcenie, rzadko jednak zajmstanowiska kierownicze, szczegolniezszego
szzebla. W grupie zawodow kierowniczych kobiety staityp w 2003 roku 35%.
Tylko 29% pracodawcow to kobiety.

Stopa bezrobocia kobiet w Polsce jestzsma nk stopa bezrobocia ¢naczyzn.
Trudniej znale¢ prag zwlaszcza kobietom powragaym na rynek pracy po diazej
przerwie oraz poszukagym pierwszej pracy. W IV kwartale 2003 r. napgya stopa
bezrobocia wyspowata wérod kobiet w wieku 18-19 lat (60,5%). Najbardziej
sfeminizowana byla grupa bezrobotnych w wieku 30-44lata, w ktérej na 100
bezrobotnych mezczyzn przypadato 112 bezrobotnych kobiet. W tej grpie stopa
bezrobocia kobiet byla opotowe wyzsza ni stopa bezrobocia mpzczyzn. Nie ulega
watpliwosci, iz g to wiasnie kobiety, ktore maja utrudnion g sytuacje zawodowg takze ze

wzgledu na aktualne lub ewentualne posiadanie potomstwa.

" Dane prezentowane w niniejszym opracowaniu zosidgzerpnite z reprezentacyjnego Badania Aktywrio
Ekonomicznej Ludngi (BAEL), z rejestrow bezrobotnych prowadzonych meedach pracy oraz z badania zatrudnienia i
wynagrodzé wedtug zawodow. Badanie aktywdwd ekonomicznej ludnii obejmuje osoby w wieku 15 lat i gdej. Jego
wyniki sa prezentowane kwartalnie w publikacji pt. "Aktywsdoekonomiczna ludnimi Polski". Dane o bezrobociu
rejestrowanym publikowaney séwniez w cyklu kwartalnym, w opracowaniu pt. "Bezroboc@estrowane w Polsce". W
niniejszym opracowaniu wykorzystano dane BAEL z goi@eprowadzonych w IV kwartale w latach 1994-206&z dane

z rejestracji bezrobocia wedtug stanu na konieaurek latach 1994-2003. Dane dotyce krajow Unii Europejskiej
zaczerpngto z publikacji "Labour Force Survey. Results 20@lrostat. Podajza: GUS, www.stat.gov.pl
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Nawet wyksztatcenie nie chroni kobiet przed bezoidm (wykres 3). Bezrobotne
kobiety @ lepiej wyksztatcone nibezrobotni mzczyzni: ponad 50% bezrobotnych kobiet
posiada wyksztatceniérednie, policealne lub wgze, podczas gdy analogiczny odsetek
posréd nezczyzn wynosi okoto 32%).

Bezrobocie kobiet charakteryzujeg anniejsz ptynnascia niz bezrobocie nrwczyzn,
co oznaczaze naptyw kobiet do bezrobocia jest mniejszy mgzczyzn, ale ich odptyw
z bezrobocia jest réwnie mniejszy. Oznacza toze wiele kobiet dzy do utrzymania
zatrudnienia, m.in. poprzez szybki powrot do praoyurodzeniu dzieci. Z drugiej strony,
kobiety, ktére zdecydowaty sizrezygnowaé z pracy (lub nigdy jej nie pogly) ze wzgkdu
na wychowanie dzieci, nie znajdugatrudnienia dostosowanego do jej sytuacji osepist

(albo nie znajduj zadnego zatrudnienia).

STOPA BEZRDBOCIA WEDLUG PECI | WIEKU W 2003 R.

Meiczyini |
Kobiety

e e N

15-19 20-24 25-20 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 6O+

Wykres 2. Stopa bezrobocia wedtug ptci i wieku w 2008rddto: strony internetowe GUS.

Natezenie bezrobocia jest zndicowane w zatknosci od g:stasci zaludnienia danego
obszaru. Im mniejsza liczba ludimd zamieszkujcej dany obszar terytorialny - tym wsza
jest stopa bezrobocia. Na wsi decydsjrole ma zwiazek z uytkowaniem gospodarstwa
rolnego. Stopa bezrobocia kobiet w gospodarstwachoavych uytkujacych gospodarstwo
rolne jest prawie trzykrotnie #8za n stopa bezrobocia kobiet w gospodarstwach domowych
niezwiazanych z rolnictwem. Mma sdzi¢, iz to wianie ,lokalny” charakter zatrudnienia,

czyli praca w domu, zwksza maliwosci zatrudnienia kobiet.
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STOPA BEZROBOCIA WEDLUG PECI | WYKSZTALCENIA W 2003 R.

) _—
Wyzsze I 1

— Meiczyini
Puolicealne
' ' ' ] Kobiety

Srednie zawodowe | ]

Srednie opfinokszialcace | 1

Zasadnicze zawodowe | . ]

Podstawowe [ J
i niepeine podstawowe | '

0 2 4 6 B 10 12 14 16 18 20 22 24 2 28%

Wykres 3. Stopa bezrobocia wedtug pici i wyksztatcenia wR0@rodio: www.stat.gov.pl

Wsrdéd osob niepracagych dominug kobiety, ktore stanowi 60,7% og6tu biernych
zawodowo (dane za Il kwartat 2005r, pagdaga GUS). Porisze wykresy pokazajroznice
co dozrédet bezrobocia w populacji kobiet igptzyzn. Wsrod ogo6tu 0séb, ktére wskazauproblemy
osobiste lub rodzinne jako powdd pozostawania beryp(15,6%), wiksza¢ stanowa kobiety
(por. wykres 4).
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znieckcenie L . choroba nauka, uzupetnianie
poszukiwaniem pracy ~ OPOWRZKITodzinne o o o nrawni kwalifikacji

emerytura/renta

Wykres 4. Wybrane przyczyny bierdoi zawodowej razczyzn i kobiet w Il kwartale 2005r.
Zrodto: www.stat.gov.pl.

8 Informacja zostata opracowana na podstawie uogiyeio wynikdw reprezentacyjnego Badania Aktydgio

Ekonomicznej Ludnéxi (BAEL), przeprowadzonego w Il kwartale 2005 rokwdag za GUS.
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Wynagrodzenia kobietaszazwyczaj nisze nk mezczyzn. Jak wynika z bada
zatrudnienia i wynagrodaewedtug zawodow, w pazierniku 2002 r. rzczyzni oshgreli
wynagrodzenie o 8,8% vigze odkredniego w skali kraju, natomiast kobiety o 16,9%%sre.
Przecttne wynagrodzenie kobiet bylo o 17,0%zsze od przeginego wynagrodzenia
mezczyzn. O takiej sytuacji decydowamoga zarO6wno stereotypy obecne $nad
pracodawcow (,matka i tak nie jest dyspozycyjnakqro ma dzieci, to nie nie pracowa
wydajnie”) , jak i realne straty w pracy dla kobiktore posiadajdzieci (j&li wynagrodzenia

zaleza od ilos¢ czasu pracy i konieczia wykonywania jej w przedsbiorstwie).

WYNAGRODZENIE MIESIECZNE BRUTTO WEDtUG PLCI | GRUP ZAWODOWYCH
W PAZDZIERNIKU 2002 R.
I i I I I

Pardamentarzysci, wyisi urzednicy | kierownicy f |

Specjalisei [ |

Technicy i $redni persanel } | !

Pracownicy biurowi {

Pracownicy ushug osoblstych, sprzedawcy E
Ralnicy, ogrodnicy, lesnicy | rybacy . ]
Rototnicy preemyslowd | rRemiesinicy ' = wezczyani
Dperatorzy | montarzy maszyn | urzadzed | :l K':'hier!'f
Pracownicy pry pracach prostych g
0 05 1.0 1,5 20 25 30 35 40 45 50 55 &nﬂ
.

Wykres 5. Wynagrodzenie miesizne brutto wedlug ptci i grup zawodowych wz@aerniku 2002r.
Zrodto: strony internetowe GUZrodto: GUS

18



W celu doktadniejszej diagnozy sytuacji Polski & ihnych krajow podaj kilka
informacji dotycacych podstawowych wskaikdw sytuacji kobiet na rynkach pracy

w Unii Europejskiej (tabela 3).

PODSTAWOWE MIERNIKI AKTYWNO $CI ZAWODOWEJ LUDNO SCI W 2002 .
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ | W POLSCE WEDLUG PLCI

mezczyzni kobiety

WYSZCZEGOLNIENIE
UE (15)| Polska | UE (15)] Polska

Ludnas¢ w wieku 15 lat i wécej (w tys.) 1514371  14827| 161241 16282
Pracujcy (w tys.) 92809 7517 70165 6205
Wskaznik zatrudnienia (w %) 61,3 50,7 434 381
Pracujcy na wiasny rachun&kw % ogotu pracujcych) 18,8 29,7 11,4 24,9

Pracujcy w niepetnym wymiarze czasu pracy

(w % ogotu pracujcych) 6.6 8,6 33,4 13,3
Wspdtczynnik aktywngéci zawodowej (w %) 65,8 62,6 4760 480
Bezrobotni (w tys.) 6843 1766 6610 1608
Stopa bezrobocia (w %) 6,9 19,0 8,6 20,6
Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogdlinej liczbieziobotnych 615 52.2 41.8 58,5

w danej grupie (w %)

#t acznie z pomagagymi bezptatnie cztonkami rodzin.

Tabela 3. Podstawowe mierniki aktywdoi zawodowe] ludnéci w 2002 r. w krajach Unii Europejskiej
i w Polsce wedtug picizrédtio: strony internetowe GUS

Z poréwnania podstawowych miernikbw aktywoo zawodowej w krajach
Unii Europejskiej i w Polsce wynikaz:i
« kobiety w Polsce charakteryzuj si¢ nizszym wskanikiem zatrudnienia niz kobiety
w krajach Unii Europejskiej. Do krajow, ktore maj zdecydowanie wisze wskaniki
zatrudnienia kobiet niw Polsce naley takie kraje, jak: Dania, Szwecja, Niderlandy, Wzel
Brytania, Finlandia, Portugalia, natomiast we Weady Hiszpanii i Grecji wskaiki
zatrudnienia kobiet as znacznie misze. W krajach, gdzie wskak zatrudnienia kobiet
jest niski, r@nice w czasie pracy poruzy kobietami i mzczyznami rownie nie g duze.

Oznacza toze kobiety, ktére po urodzeniu dziecka ghontynuowa prae po urodzeniu
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dziecka, muszliczy¢ sic z wielogodzing nieobecnécia w domu i rozstaniem z dzieckiem

na niemal caly dzi€.
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Palska

Austria

Belgia

Dania

Finkandia

Francja

Grecja

Hiszpania

Iriandia

Luksemburg

Niderlandy

HNiemcy

Portugalia

Srwecja

Wielka Brytania

IJ
|
0 10 20 30 40 50 G0
Udzial pracujacych w ludnosci w wieku 15 lat | wiecej (w %)

| —— ——  —— . | — . —— ——— —— —— ——
L

Wiochy

Wykres 6. Wskaznik zatrudnienia kobiet w krajach Unii Europejskiejv Polsce.Zrddbo: strony internetowe
GUS.

« wskaznik zatrudnienia kobiet zalezy od ilosci posiadanych dzieci i jest rany

w roznych krajach swiata. Kobiety wychowujce dwoje lub wicej dzieci rzadziej
podejmuj prag w stosunku do kobiet, ktére posiaglg@dno dziecko lub nie majch wcale.

Im mniejsze dzieci, tym wskaik aktywnaci ekonomicznej kobiet maleje. Dania, Islandia,
Norwegia i Szwecja to przyktady fistw, gdzie posiadanie dzieci w najmniejszym stopniu
obniza sytuaci zawodow kobiet (por. wykres 7). Najgorzej jest natomiast Irandii,
Wioszech i Hiszpanii, gdzie kobiety z damei s3 zatrudniane znacznie rzadziep nnne
kobiety w wieku od 24 do 54 lat. W krajach takiak jBelgia czy Dania mamy jednak
sytuacg odwrotry: to matki g zatrudniane cgciej niz kobiety bezdzietne. Z innych bada

° Raport European Foundation for the ImprovementLiving and Working Conditions: Working time
preferences in sixxteen Europena countries, s.38.
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wiadomo réwnie, ze w wyniku wprowadzenia w przegdbiorstwach ,umow przyjaznych
rodzinie”, udziat matek w rynku pracy zsasza s¢: np. w Wielkiej Brytanii w efekcie
programu Child Care Strategy ( i innych) odsetelkuzinionych kobiet z dzéni w wieku
ponizej 5 lat zwikszyt sk z 43% w 1991r. do 54% w 2001 rdRu Co istotne,
odsetek zatrudnionychgiczyzn nie zmienit g, co oznaczaze wzrost ildci kobiet na rynku
pracy nie odbiera zatrudnienia osoborh puacuacym.

« polskie kobiety znacznie rzadziej ni inne mieszkanki UE g zatrudniane
w niepetnym wymiarze czasu pracyW UE 5 kobiet wykorzystuje mdiwos¢ regulowania
czasu pracy, w Polsce natomiast — jedynie 13,3%xnlsl@aryzykowa tez, ze ta sytuacja
jest wynikiem zaréwno braku elastycZobpracodawcow, jak i obaw kobiet co do dalszego
statusu zatrudnienia w razie redukcji czasu praopg, po urlopie macierzigkim
lub wychowawczym. Kraje takie jak: Holandia, Szveaja, Australia, Wielka Brytania
czy Niemcy najcgiciej umazliwiaja dostosowanie czasu pracy do sytuacji osobistejekob
Trudno je poréownywéaz Polsk, Czechami, Gregjczy Finlandi i Portugaly, gdzie odsetek
kobiet zatrudnianych w niepetnym wymiarze czasucyprascyluje wokét 10-159%,
Wiadomo jednakze w tym zbiorze Finlandia jest krajem, gdzie kopiptacuj najdiuze]
ze wszystkich Europejek (37,3 godzin w tygodniud idlatego,ze systemowe rozwzania

socjalne pomagajim taczy¢ obowhzki rodzicielskie i zawodowe (wykres 8).

1% wg opracowania “Families and work in the twentgtficentury”;zrédto — strony internetowe Joseph Rowntree Fouonati
www.jrf.org.uk
" podag za: www.hm-treasure.gov.uk, Choice for parentspst start for children: a ten years strategycfoldcare, s.78.
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Bé: International comparison of women's employment rates
depending on the number of children, 2000 {women aged 25 to 54)

I one chitd Bl Two or more children Mo child

Souvrce: SECD (2002), Employrment Sutiook, OECD, Fons.

Wykres 7. Poréwnanie wskanika zatrudnienia kobiet w wieku 25-54 lat w zalesci od liczby
dzieci w wybranych krajactZrodio: OECD

Chart B8: Women working part-time by number of children,
2000 (persons aged 25-54)
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Sovrme: CRECD {RO0E], Erploemens Cutiook, OBECD, Pores.

Wykres 8. Praca kobiet w wieku 25-54 lat w niepeinym wymérgodzin a liczba dzieci.
Zrédto: OECD
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« w krajach Unii Europejskiej stopa bezrobocia kobietjest nizsza ni w Polsce.
W roku 2002 w Hiszpanii, Grecji, Wtoszech i Finlarmtinotowano wyszy poziom stopy

bezrobocia kobiet niw pozostatych krajach Unii Europejskiej;

STOPA BEZROBOCIA KOBIET W KRAJACH UNII EURDPEJSKIE) | W POLSCE

Polska | L
pustia
Belgia t . ]

Dania E
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|
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|
1 | ]
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g R
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sovc [ ]
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Wiochy , !
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Udzial bezrobotnych w ludnosci aktywnej zawodowo w wigku 15 lat | wiecej (w %)

Wykres 9. Stopa bezrobocia kobiet w krajach Unii Europejskie Polsce Zrodio: www.stat.gov.pl

w Polsce, podobnie jak w krajach Unii Europejskej, stopa bezrobocia kobiet byta
wyzsza ni mezczyzn. Jednake polskie kobiety cgciej niz mezczyzni bylty zagra@one
bezrobociem dlugotrwatym, podczas gdy w krajach i UBuropejskiej bezrobocie
diugotrwate dotyczyto w wekszym stopniu nzczyzn. Jald udziat w takiej sytuacji mae
mie¢ przedhiona absencja na rynku pracy kobiet przebyeyagh na urlopach
wychowawczych (co dla niektérych kobiet oznaczameglecjc z rynku pracy).
Niemal wszdzie naswiecie obserwuje gj ze kobiety z dziémi s3 zatrudniane rzadziej

niz mezczyzni (wykres 10).
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Chart E5: Empleyment rates of men and women with and
without dependent children
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Wykres 10. Wskaniki zatrudnienia kobiet i gkczyzn posiadagych i nie posiadagych dzieci w

Wielkiej Brytanii (kolor jasnozielony: wskaik zatrudnienia kobiet z matymi dZimi; kolor zielony: wskanik
zatrudnienia kobiet nie posiadaych dzieci lud z dzigmi juz usamodzielnionymi; kolor jasnoszary: wskik
zatrudnienia r@zczyzn z matymi dziémi; kolor ciemnoszary: wskaik zatrudnienia r¥czyzn nie
posiadajcych dzieci lud z dziami juz usamodzielnionymiZrodio: Labour Force Survey.

* k% %

Eliminacja kobiet z rynku pracy oznacza nie tylk@zpawienie gospodarstw
domowych dodatkowych dochodéw (ktére w zmkiu ze zwegkszonymi potrzebami z tytutu
posiadania dziecka maegdgrywa& istotrg role w budzecie domowym), ale oznacza przede
wszystkim gorszy start dla dzieci. Zatrudnieniet jpewiem najlepsg droga do wyjcia
z biedy, braku wyksztatcenia czy innej niekorzygtingciowej sytuacji. Posiadagy prag
rodzice wplywayg zreszi nazycie swoich dzieci nie tylko poprzez pakszanie dochodow
rodziny, lecz ksztaltaj postawy psychospoteczne wobec pracy jako Weirtoucz
wiasciwych sposobéw zdobywanigrodkéw do zycia (aktywnych lub — w przypadku
diugotrwatych  beneficjentow opieki spotecznej-pasywnych, ,garnuszkowych”).
Jwz dla matych dzieci stajecsjasny zwiazek pomedzy zdobywaniem dwviadcze, wiedzy
I umiejetnosci (edukacy) a poziomenzycia.

Badania socjologiczne przynasaviele dowoddéw na niekorzystny wplyw biedy
I zwiazanych z rg postawzyciowych na rozwoj dzieci. Rice w spotecznym i poznawczym
rozwoju dzieci z rodzin o wysokim i niskim poziomigcia ujawniaj Si¢ juz w wieku

22 miesgcy. Take u starszych dzieci niepragoych rodzicoOw ujawnia gibrak poczucia
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wiasnej wartéci, nieumiegtne nawizywanie | podtrzymywanie sieci spotecznych
(kontaktéw medzyludzkich) oraz brak poczucia sprawstwa i komtnald rzeczywistcia.
Oczywish konsekweng niskiego poziomu zycia s problem ze zdrowiem,
ktore s wynikiem zaréwno brakdrodkow do realizacji zasad zdrowego stylicia (zdrowa
dieta, suplementy, aktywny wypoczynek, sport itdraz rezygnacji z zakupu lekarstw
czy ustug lekarskich, np. relatywnie drogich usstigmatologicznych czy okulistycznych.

Badania wykazuj, ze dzieci z rodzin 0 mszym statusie materialnym @ziej
opuszzap szkok i to na wszystkich poziomach edukacji. Istnieje pdteza,
ze jest to zwizane z brakiem wytworzenia w procesie socjalizaofizinne] poczucia
zwiazku pomedzy wyksztalceniem a poziomem dochodowaganych w wieku dorostym.
W przyszigci takie osoby kda mniej aktywne w poszukiwaniu pracy, a ich rzecspei
kompetencje mag okaza sic niewystarczajce w stosunku do oczekiwgpracodawcow.
Trudnaici ze znalezieniem pracy rm® potgowa ogoélnocywilizacyjny trend prowadey
do zmniejszania giilosci stanowisk dla pracownikow niskokwalifikowanych.

Spoteczny stereotyp typuje ojca rodziny na jej paaswego zywiciela.
Wielu pracodawcow, wybiergg sparéd wielu kandydatéw, zatrudnia ctzyzn,
bo to oni ,utrzymuy rodziny”. Okazuje si jednak,ze dla prawidtowego funkcjonowania
wspoiczesnych rodzin szczegllnie 2ma jest posiadanie pracy przez matk
Oprocz doranych korzyci finansowych dla budktu rodziny, to wiénie jej zachowanie
I stan psychiczny ksztaltuje dlugofalowe postawy dzieci, w tym umigjtnosé
przezwyce¢zania trudnéci. Obserwacja kobiet dynamicznie zganych z rynkiem pracy
prowadzi — w skali makro — do zgWkiszania wydajngci pracy i likwidacji nieréwnéci
spotecznych ze wzgllu na pteé.

Elementy obsrwacji zaréwno naukowych, jak i potocznych dowpdz
ze dla spotecznego i poznawczego rozwoju dziecijastizo korzystne, gdy matkagpoeca
wigCce] czasu na osobiste przebywanie z d@mie Urlop wychowawczy - aczony
z elementami zatrudnienia — wydajez 9y¢ skutecznym kluczem do aghigcia wielu
waznych celow spotecznych. Platny urlop maciésty (paid maternity leave powyzej
10 tygodni obnia smiertelng¢ niemowht, redukuje poziom depresji u kobiet, zach
kobiety do karmienia piersioraz skutkuje ogolnie lepszym stanem zdrowia i kimat
i dziecka? Zbyt krotki lub bezptatny urlop nie daje takidieleow.

12 Podag za: www.hm-treasury.gov.uk: Choice for parents,ibst start for children: a ten years strategycfaldcare, s.74.
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4. Podstawowe informacje o prawnych aspektach urlopu macierzyiskiego

I wychowawczego.

POLSKA

(wskaznik dzietnosci 1,23 wskaznik zatrudnienia kobiet 38 %)

1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczegaUrlop macierzyiski w Polsce —
trwajacy obecnie 16 tygodni (w przypadku urodzenia pieeg® dziecka) — zasadniczo
wykorzystuje jedynie matka, a ojciec dziecka zmoskorzystda z niego tylko wtedy,
gdy matka z jakich przyczyn nie chce lub nie me tego zroki. Pracownica nie me
zrezygnowa z czsci urlopu macierzfiskiego, gdy nie jest nitiwe skorzystanie z tego
urlopu przez ojca dziecka, np. jest agtiezrobotn.

Urlop macierzyiski wydtwza sk do 18 tygodni w przypadku urodzenia kolejnego
dziecka (tyle samo nalg sie matkom, ktére urodzity po raz pierwszy, ale wguej
wychowywaly dziecko adoptowane lub prag wychowanie jako rodzina zagtza).
Po urodzeniu bhniakow (lub wecej dzieci przy jednym porodzie) przystuguje 26aggi.
Dwa tygodnie urlopu mze by wykorzystane przed planowanym terminem porodu
(jesli poréd nasipi weczeniej, urlop wydhia sk automatycznie o odpowiednliczbe dni).
Urlop macierzyiski nalezy sig niezalenie od stau pracy i tego, czy jest to umowa na caty
etat, czy jego e&¢. Na macierzgskim dostaje si cab pensg i zachowuje wszystkie prawa
pracownicze (szef nie me np. przeswt pracownicy na rmsze stanowisko).
Urlop macierzyiski maze by wydtuzony o ptatny (take zalegty) urlop wypoczynkowy
| jest on udzielany ,naadanie” matki.

Powrdt do pracy:.po powrocie z macierfdgkiego mana prost 0 zmniejszenie
wymiaru czasu pracy (ale musi pozdésteo najmniej pét etatu). W ten sposob ima
pracowg& tak dtugo, jak pracownikowi przebywatby na urlopi@ychowawczym.
Kobiecie przystuguj dwie pétgodzinne przerwy (wliczane do czasu pracg)karmienie
piersa. Moze korzystd z nich, dopoki karmi dziecko naturalnie (potrzebne
jest zawiadczenie od lekarza). Sdekarmi wiecej niz jedno dziecko, ma prawo do dwoch
przerw w pracy, po 45 minut kda. Kobieta mge prosé, aby zamiast dwdch krotszych roie
jedm, odpowiednio dhaszy przerwe na karmienie. Pracownicy zatrudnionej na mniej
niz cztery godziny dziennie takie przerwy nie przysiagKiedy pracuje do szeiu godzin

dziennie, przystguje tylko jedna przerwa. Oprécz tego matce (i pjqrzystugui,

¥ Dla poréwnania efektéw istniggych w danym kraju zasad polityki prorodzinnej peda nawiasie wskaniki dzietngci
za 2004 rok wedtug Eurostat-u oraz wéétarskaznika zatrudnienia kobiet (w %).
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co roku dwa ptatne wolne dni na optekad dzieckiem do lat 14. sienie wykorzystay
ich w roku kalendarzowym - przepaglajRodzica dziecka do czwartego rokiycia
pracodawca nie nie zatrudnid bez jego zgody w godzinach nadliczbowych ani wynoc
(dotyczy to tylko jednego z rodzicow). To samo daaty wyjazdow w delegacje
oraz zatrudnienia w tzw. przerywanym systemie czasacy (chodzi o pracz przerva

w ciagu dnia, ktérej nie wlicza sido czasu pracy).

Warto podkréli¢, ze w najtrudniejszej sytuacjiakobiety, ktore pracaj na wilasny
rachunek. W swietle polskiego prawa nie nm@jone maliwosci przepcia na urlop
wychowawczy. Takiego prawa nie magz kobiety zatrudnione w wojsku. Magne ubiegéa
sig tylko o urlop na opiek nad czionkiem rodziny. Przystuguje on tylko wtedy,
gdy dzieckiem nikt inny nie mx@ sk zapé. Mamy w mundurze nie majez przerw w stiabie

gdy karmi dziecko piersi.

2. Kiedy ojciec dziecka mae skorzyst& z urlopu. Zasitek macierz§ski maze na wniosek
matki ulec skroceniu, lecz nie wénge] niz po 14 tygodniu zasitku. W takich wypadkach
pozostad czes¢ zasitku mae wykorzysté ojciec dziecka (i tylko ojciec), o ile rzeczyydie
przerwie pra¢ lub prowadzenie dziataldoi gospodarczej, w celu sprawowania osobistej
opieki nad dzieckiem. Pracownikom (rowhieme¢zczyznom), ktérzy zdecydowali i
na adopgj lub prowadz rodzirg zastpcz, przystuguje 16-tygodniowy urlop, jednak naog
Z niego korzystatylko do czasu,adziecko skaczy rok.

W razie smierci matki lub porzucenia dziecka przez matlprawo do zasitku
macierzyiskiego przystuguje ubezpieczonemu ojcu dzieckaimumej ubezpieczonej osobie
Z najblizszej rodziny.

Bezptatny urlop wychowawczy me trwa maksymalnie trzy lata, a skorzysta
Z niego mae matka lubojciec do ukaczenia przez dziecko 4 lat (chyba wymaga statej
opieki - wtedy nalea sic dodatkowe trzy lata, do wykorzystania, dziecko skaczy 18 lat).
W tym czasie rodzic ma optacaskiadk ZUS, okres ten wlicza gitakze do emerytury,
nie otrzymuje s jednakzadnego wynagrodzenia. Matka (lub ojciec) i dzieekdrakcie
urlopu wychowawczego majez ubezpieczenie zdrowotne. Przystuguje tylko prackem
(matkom i ojcom) z co najmniej pétrocznym sten pracy. Nie jest obowikowy - mana
go skracd do woli lub zrezygnowa z niego. Wychowawczy moa podziek
na maksymalnie cztery exi (np. przedlay¢ urlop macierzigski o pét roku
wychowawczgo, wroct do pracy i po kilku miegtach znéw z niego skorzysja

Na urlopie wychowawczym nina pracowé u dotychczasowego lub innego pracodawcy
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(lub zalazy¢ jednoosobow firme), pod warunkienze nie koliduje to z opieknad dzieckiem.
Wazne: przez trzy mieste matka i ojciec moga jednoczénie korzysta z urlopu

wychowawczego.

3. Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Zaktad Ubezpiecze
Spotecznych wyptaca podczas urlopu co mesrednp pensg z ostatnich 12 miesty
(w przypadku gdy matka pracuje krocejznl2 miesgcy — oblicza si srednha pensg
Z przepracowanego okresu). Ubezpieczone matki roujy dodatek z tytutu urodzenia
dziecka (jednorazowo 500 zi). slledziecko urodzito si poza zwizkiem mateaskim
a w poprzednim roku dochody rodziny nie przekrogzyb4 zt na osab (w przypadku
dziecka niepetnosprawnego — 583 zi), pracyjrodzic mae pobiera zasitek rodzinny.
Wysokas¢ zasitku rodzinnego to 43 zt pierwsze i drugie dke 53 zt na trzecie. Do zasitku
przystuguje takiej rodzinie dodatek =z tytutu opiekad dzieckiem podczas urlopu
wychowawczego (400 zt miesiznie). Jéli podczas urlopu wychowawczego dziecko
lub rodzic zachoruje — nie otrzymauj zwolnienia. Nie mena tez odda dziecka doztobka
lub przedszkola, pod rygorem utraty zasitku. Jeglymudzic aktywnie poszukagy pracy,
zarejestrowany jako bezrobotny, ma prawo @éddaziecko do przedszkola na maksymalnie
5 godzin dziennie — w celu ukezenia nauki (studiéw) lub poszukiwania pracy.

Od 1 stycznia 2006 roku dwukrotnie wzrasta wysgkdodatku z tytutu urodzenia
dziecka, ktory przystuguje tym rodzinom, ktére migbrawo do zasitku rodzinnego.
To ok. 70 % rodzin w Polsce. W zywku z nowelizagj ustawy oswiadczeniach rodzinnych
(Dz. U. z 2003 roku, Nr 228, poz. 2255, zzp6zm.) ustaw z dnia 29 grudnia 2005 roku
0 zmianie ustawy cwiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2005r., Nr 260z.p2260)
od stycznia do zasitku rodzinnego przystuguje deklaz tytutu urodzenia dziecka
w wysokaci 1000 zt (,becikowe”). Do dnia 31 grudnia 200%uo dodatek ten wyptacany
byt w wysokdci 500 zt.Swiadczenie jest wyptacane jednorazowo.

Jak stanowi art. 9 ustawy @iadczeniach rodzinnych dodatek z tytutu urodzenia
dziecka przystuguje matce lub ojcu albo opiekunprawnemu dziecka. Dodatek przystuguje
takze opiekunowi faktycznemu dziecka - do dkmenia przez to dziecko pierwszego roku
zycia, jereli nie zostat on przyznany rodzicom lulpiekunowi prawnemu dziecka.
W przypadku wysipienia o przysposobienie ggej niz jednego dziecka lub urodzeniagae]
niz jednego dziecka podczas jednego porodu dodateistpoguje na kade dziecko.

Zatem rodzina z bthiakami otrzyma dwa dodatki - naike z dzieci po 1000 zt.
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WIELKA BRYTANIA **(1,74; 52%)

1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.Wszystkie pracuce kobiety
Sa uprawnione do ustawowego 26-tygodniowego ptatneglmpu macierzigskiego,

z prawem przedienia go o kolejne bezptatne 26 tygodni.

2. Kiedy ojciec dziecka mee wykorzystat urlop. Ptatny urlop dla ojcow zostat
wprowadzony w 2003 roku, przy czym ojcowie magp wykorzysta dwa tygodnie po
urodzeniu dziecka. Istnieje tak maliwos¢ wykorzystania 13 tygodniowego bezptatnego
urlopu wychowawczego (Statuory Paternity Pay) proeizicow dzieci do lat 6.

3. Zasitki macierzynskiei z tytutu wychowywania dzieci.Od 2 kwietnia 2006r. wysoké
zasitku macierzfiskiego wynosi 108,85£, a przez pierwszych 6 tygophst take
wyptacana rownowarté 90% pensji. Po tym terminie ubezpieczone pracosvoiczymug
ujednolicony zasitek przez kolejne 12 tygodni, almsnie ubezpieczone —z3ky zasitek
przez 18 tygodni. Na najstarsze dziecko w rodzfdee 16 lat, studenci do 19 lat) rodzice
otrzymup réwnowarté¢ 78,6 €, za kolejne — 111,4 €. Istnidpkze ulgi podatkowe dla
rodzin o niskich dochodach wychowajch dziecko niepetnoprawtie

4. Inne formy pomocy rodzinie Od kwietnia 2003r., w ramach adowej strategii
prorodzinnej, rodzice dzieci pomj 6 roku zycia, maj prawo zadat od pracodawcy

elastycznego czasu pracy (por rozdz.5 i 6).

DANIA (1,78; 58%)

1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego. Dunskie pracownice
lub samozatrudniage s¢ kobiety otrzymuj prawo do ptatnego urlopu maciefizkiego
na 4 tygodnie przed planowanym rozeaniem i 14 tygodni po urodzeniu dziecka.

2. Kiedy ojciec dziecka mae wykorzysta¢ urlop. Ojcowie mog wykorzysta
nieprzerwane petnoptatne dwa tygodnie w trakcie t§godni po urodzinach dziecka.
Po 14 tygodniach oboje rodzice mogykorzyst& urlop 32-tygodniowy, w formie ggtej
lub roziazonej wedtug potrzeb, nmie by takie odiazony na péniej (az do ukaczenia
9-go rokuzycia dziecka). X jedno z rodzicéw wraca do pracy naéz etatu, urlop ulega
proporcjonalnemu przedteniu. Zgodnie z prawem rodzice mogybrat rozszerzoa wersg

urlopu (max 46 tygodni), przy czym prawo do zasifgenefi) wygasa po 32 tygodniach.

13 informacje dotycace wszystkich krajéw (oprécz Polski) zostaly opmeane na podstawie raportu Komisji Europejskiej
MISSOC (Mutual Information System on Social Protetin the EU Member States and the EEA). Informaejezerpnite

ze strony http://europa.eu.int dnia 20.12.2005r.

1 podag zawww.reformmonitor.org
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3. Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Pracownicy sektora
publicznego otrzymuaj petne wynagrodzenie, g@soby zatrudnione w sektorze prywatnym
otrzymup wynagrodzenie dzlace wynikiem uzgodniez pracodawsg. Przyznawany jest tak
dodatkowy zasitek (maternity grant; w 1999 r. wyihogesigcznie 490,66 DKK).

4. Inne formy pomocy rodzinie.

NIEMCY (1,37; 46%)

1.Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.Urlop 14 —tygodniowy: istnieje
mozliwos¢  wykorzystania go na 6 tygodni przed planowanymmieem porodu.

W przypadku narodzin mnogich urlop wynosi 18 tygjod

2.Kiedy ojciec dziecka mde wykorzystat urlop.

3.Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci.Na podstawie ustawy o ochronie
macierzyistwa (Mutterschutzgesetz) pracodawca wyptaca ubezpnym kobietom tdnice
pomicdzy wysokdcia zasitku (ustalom przez ubezpieczyciela a jej wynagrodzeniem netto.
Kobieta otrzymuje zatem rownowasto100% pensji.

4.Inne formy pomocy rodzinie.Od 1997r. kade dziecko powsej 3 lat jest uprawnione
do korzystania z opieki przedszkolnej. Rodziczmavykorzysta max. 25 dni zwolnienia

lekarskiego rocznie na opiekad dzieckiem.

HISZPANIA (1,32; 33%)

1.Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego. Maksymalna dtug& urlopu
macierzyiskiego wynosi 16 tygodni (18 tygodni w przypadkwdzenia wicej niz jednego
dziecka). Jdi po tym okresie pracownik otrzymygy zasitek wymaga dalszej opieki
zdrowotnej, jest traktowany jako czasowo niezdotity pracy (prawdopodobnie korzysta
Z petnoptatnego zwolnienia za orzeczeniem lekarskim

2.Kiedy ojciec dziecka mde wykorzystat urlop. Jezeli oboje rodzice pracaj ojciec maze
wykorzystg 10 tygodni petnoptatnego urlopu. Tak w przypadku smierci matki
przy porodzie, ojciec dziecka wykorzystuje gatarlopu macierzfyskiego.

3.Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Kobietom, ktére z racji aiy
zagraonej nie mog pracowa, wyptacany jest zasitek z Narodowego Biura Bezzagstwa
Socjalnegolfstitutio Nacional de la Seguridad Social, I.N)S.S

4.Inne formy pomocy rodzinie.
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FRANCJA (1,90; 45%)

1.Wymiar urlopu macierzynaskiego i/lub wychowawczego. Zasitek macierziyski nalery

sie wytacznie pracownicom przerywgym prag. Diugasé urlopu macierziyskiego wynosi:

16 tygodni (6 tygodni przed planowanym terminesngalu i 10 tygodni po porodzie),

2 dodatkowe tygodnie przystugugobietom z ciza zagraona,

- 26 tygodni (8 przed narodzinami dziecka) w praiipatrzeciego dziecka,

- 34 tygodnie (12 przed narodzinami dziecka) w padku urodzenia kniat,

- 46 tygodnie (24 przed narodzinami dziecka) w padku urodze& mnogich
(poza blgniaczymi).

2.Kiedy ojciec dziecka mde wykorzystat urlop. Ojcowie mog wykorzystg 11 dni

(18 w przypadku urodze mnogich) w trakcie 4 miesty po narodzinach dziecka.

Ojciec zyskuje prawo do cdld urlopu w raziggmierci matki.

3. Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Pracownicy korzystagy

z urlopow macierzskich otrzymuj réwnowartd¢ 80% uposzenia przez 16 tygodni

po urodzeniu pierwszego dziecka i 26 tygodni palmemiu kolejnych dzieti. Po tym czasie

matka lub ojciec magprzegé na urlop wychowawczy (do ukozenia przez dziecko 3 lat),

a po powrocie majprawo do petnej re-intergacji z przegsorstwem

4.Inne formy pomocy rodzinie. Dodatkowa pomoc dla rodzin z dw@jkub wiecej dzieci

ponizej 18 rokuzycia: w 1999r. taki zasitek dla 2 dzieci wynositwidowart@é 104€,

dla 4 dzieci - 373€.

NORWEGIA (b.d.)

1.Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.W razie spetniania przez
rodzicow okrélonych warunkéw, maksymalna dhugo urlopu macierzgskiego wynosi

42 tygodnie (petne uposanie) lub 52 tygodnie (80% pensji). Minimum 3 tygas

przed planowanym terminem porodu mud®c¢ wykorzystane przez magk(maksymalnie

12 tygodni).

2.Kiedy ojciec dziecka mae wykorzystat urlop. Cztery tygodnie urlopuaszarezerwowane
dla ojca dziecka i nie mog by¢ wykorzystane przez magkZa wyptkiem obowazkowych

dla matki 6 tygodni urlopu macienaskiego, urlop macierfgki (z ekwiwalentem zarobkow)

moze by wykorzystany przez ojca, o ile przepracowat oniésikcy w terminie 10 miescy

5 op.cit.

31



liczonych bezpgrednio wstecz od daty rozpacza urlopu. Ojciec mie wykorzysté urlop
takze wtedy, gdy matka studiuje lub stan zdrowia unidivia jej opieke nad dzieckiem.
W takich przypadkach maksymalny czas urlopu dlaa ojgynosi 29 tygodni (z petnym
uposaeniem) lub 39 tygodni (80% pensiji).

3.Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci.Za porozumieniem pracodawcy
i pracownika (w przypadku wolnych strzelcow i os#@mozatrudniagych sé nawhzywane
sa umowy z lokalnym oddzialem biura ubezpietzgpotecznych) rodzic nie przejé
na urlop wychowawczy, ktory nmie trwat maksimum 2 lata. W trakcie tego urlopu ina
podejmowé& prag na czs$¢ etatu part-time worl, jednak zasitek ulegnie znacznemu
obnizeniu.

4.Inne formy pomocy rodzinie.

PORTUGALIA (1,42; 51%)

1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego. Zasitek macierzyski
przystuguje rodzicowi podczas 120 dni urlopu magigskiego (90 dni po urodzeniu dziecka,
6 pierwszych tygodni jest dla matki obazkowe). W przypadku poronienia lub urodzenia
martwego dziecka kobieta i wykorzysté od 14 do 30 dni urlopu. W przypadku uroflze
mnogich przystuguje ekstra 30 dni na#ta dziecko.

2. Kiedy ojciec dziecka mae wykorzystat urlop. Ojciec mae wykorzystéd 5 dni,
pojedynczo lub w cakei, w trakcie pierwszego miegsia po narodzinach dziecka,
w przypadku fizycznej lub emocjonalnej niezddicio matki do opieki nad dzieckiem
lub na podstawie wspdlnej decyzji obu rodzicow.dgrivychowawczy jest krotki i wynosi
3 miesgce dla matki lub ojca — dla dzieci paej 6 roku zycia. Ten czas wlicza i
do emerytury. Ojciec nm@ wykorzystd z zasitku przez 15 dni, pod warunkiem,
ze rozpocznie go bezpdnio po urlopie wychowawczym. Istnieje takspecjalny urlop
dla dziadkéw i batn 30 dni bezpé&rednio po narodzinach wnuka. Obawije on
w przypadku, gdy rodzice dziecka mpajniej niz 16 lat i g na ich utrzymaniu.

3.Zasitki macierzynskiei z tytutu wychowywania dzieci.

4. Inne formy pomocy rodzinie.
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FINLANDIA (1,80; 52%)

1.Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.Urlop macierzyski trwa
105 dni kalendarzowych (nie wliczagsniedziel) i jest ptatny. Przed rozwianiem mana
wykorzyst& max. 50 dni.

2.Kiedy ojciec dziecka mde wykorzystat urlop. Zasitek dla ojcow jest wyptacany
maksimum przez 18 dni. <le ojciec przebywa z dzieckiem min. 12 ostatnichi dn
z tego czasu, otrzymuje dodatkowo od 1 do 12 dsitkzadla ojcow paternity allowance
Zwyczajowo nazywa sito ,Miesiacem Taty”. Urlop wychowawczy rozpogy bezpdrednio
po urlopie macierzyskim trwa 158 dni (nie licc niedziel) i jest ptatny i dla matki, i dla ojca
dziecka. W przypadku urodaennogich na kade dziecko przystuguje dodatkowe 60 dni.

3. Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Zasitek dla kobiet, ktorych
ciaza trwata przynajmniej 154 dni jest wyptacany w kieook. 128€ (1999r'}. Dla rodzicéw
dzieci do lat 3, ktérzy z tytutu urodzenia dzieck#dukowali czas pracy, jest wyptacany
zasitek czsciowy w wysokdaci 63€ na miesic.

4. Inne formy pomocy rodzinie. Zasitki na chore dziecko, mlwos¢ korzystania

z przedszkoli.

SZWAJCARIA (b.d.)

1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego. Nie istnieje obowizkowy
urlop macierzyski. Na podstawie federalnego prawa pracy, pracoevmog hie pracowa
przez 8 tygodni po urodzeniu dziecka. Po tym czame by¢ zatrudnione tylko za ich zged
(taka sytuacja trwa do 16 tygodni po porodzie). \Ahtknie genewskim ubezpieczenie
macierzyskie (maternity insurance) obejmuje 16 tygodni poopzie.

2. Kiedy ojciec dziecka mae wykorzystat urlop.

3. Zasitki macierzynskie i z tytulu wychowywania dzieci. W 11 (z 26) kantondéw
wyptacany jest zasitek porodowy, w 10 wyptacanyt jeasitek w wysokéci zaleznej
od dochodu, a pracodawcy wyptacagp przez 3 tygodnie. W niektorych przypadkaclatetr
dochodéw rekompensuje ubezpieczyciel. W zadéci od regionu (kantonu) zasitki
wychowawcze wahajsic od 109€ do 122€ (w kantonach gorskich) na dwogrwszych

dzieci..

8 op.cit.

33



4. Inne formy pomocy rodzinie.Zaréwno ulgi podatkowe, jaki i inne formy pomocy s

regulowane w kantonach.

SZWECJA (1,75; 56%)
1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.

Specjalne przywileje zaczymajsic od chzy. Wyptacany jest zasitek dla kobiet
cigzarnych, obejmuje on okres max. 50 z 60 dni b&zmmio poprzedzagych pordd
(takze ojciec mae otrzyma kilka dni ptatnego urlopu, §# w tym czasie bdzie chodzit
wraz z partnerk na zagcia do szkoty rodzenia). Ojcowiey sakze uprawnieni do 10 dni
w zwiazku z narodzinami dziecka (tzw. Dni dla Taty, spmppadagar). W szczegdélnych
sytuacjach dni te mag wykorzystd inne osoby, np. pozostali czionkowie rodziny.
Kobiety w chzy nie wolno zwolné z pracy ani ograniczajej mazliwosci rozwoju
zawodowego. Przypadki dyskryminacji nale zgtaszd zwiazkom zawodowym
lub tzw. J&mO (przedstawiciel adu czuwajcy nad sprawami réwnouprawnienia), ktorzy
kieruja sprawe do sidu pracy. Za precedensowy uw@ast wyrok z kwietnia 2002 roku.
w sprawie potenej Kristiny Persson. Trzy lata wcree] Persson stawata w @rodku
zdrowia w Arbage, liczylaze dostanie staly angaZamiast § pracodawca zatrudnit ko§o
o nizszych kwalifikacjach. Wedtug powddki przyczyrrezygnacji z jej kandydatury
byla jej caza. Sid pracy uznat ragjpotaznej i otrzymata ona odszkodowanie w wys&to
50 tys. koron (ok. 25 tys. zi).

2. Kiedy ojciec dziecka mae wykorzystat urlop. Urlop maze wykorzysté kobieta
najwczeéniej na 60 dni przed planowanym terminem porode, @ porodzie przystuguje
on obojgu rodzicom (mazna wykorzystd go do momentu ukwmzenia przez dziecko
8-go roku zycia). Kazde z rodzicéw dzietych opiel nad dzieckiem jest uprawnione
do potowy catkowitej liczby dni urlopu. Rodzic e zrzec si swej czsci urlopu na rzecz
drugiego rodzica dziecka (za wtiem 60 dni zarezerwowanych dlazkego rodzica).
Mozna zatem powiedzie ze w Szwecji nie ma urlopu macierfskiego. Jest za to dugi,
ptatny urlop rodzicielski do dowolnego podzialu pedzy rodzicow. W praktyce
wykorzystywany jest on jednak w przeszto 80 proczep matki. Dwumiesczny —
obowigzkowy - urlop ojcowski miat zmuéi Szwedoéw, aby c#ciej zostawali w domu
Z dzieckiem, bo chociamap oni tt mazliwos$¢ od przeszto 30 lat, to korzysta z niej tylko 18
proc. ngzczyzn.

Ptatny urlop rodzicielski trzeba wykorzyétarzed ukéczeniem przez dzieckosSmiu

lat. Do tego czasu rodzice mptgz pracowa krécej (ale nie mniej 1i0,75 etatu) zachowag
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prawo do powrotu na petny etat w dowolnym termirR@dzice mog tez zdecydowa si¢
na pra¢ na pot etatu luldwier¢ etatu i uzupetniaprzez jaké czas swaj pensg pienicdzmi
pozostatymi z przystugagych im pien¢gdzy rodzicielskich.

Osoby na urlopie rodzicielskim ai¢ s prawem ochrony zatrudnienia, powragcaj
na to samo stanowisko. Prawo jednak pozwala prasmdana zwolnienie "z powodu
likwidacji jej stanowiska pracy". Obecnie prowadeors dyskusje, aby to zmiehi
Minister pracy Hans Karlsson zapowiade,jesien rzad przedstawi propozygjograniczenia
moazliwosci zwolnienia oséb na urlopie rodzicielskim.

3. Zasitki macierzynskie i z tytutu wychowywania dzieci. Na kade urodzone dziecko
przystuguje480 dni petnoptatnego urlopu (80% pensiji). Przez 390 dsitek jest wyptacany
na podstawie prawa do zasitku chorobowegitkfiess cash benefit rgtev minimalnej
wysokasci € 13 na dzig. Pozostate 90 dni obejmuje wynagrodzenie w wysckainimalnej
kwoty (= € 13). Zasada 80 proc. nie tyczy jgidnak oséb, ktérych zarobki przekragzpjog
295 500 koron rocznie (ok. 147 tys. zf). To m.inatégo wielu mzczyzn (ktérzy
statystycznie waiz zarabiag wiccej niz kobiety) nie decyduje sina urlop rodzicielski.
Niektorzy pracodawcy zachaja wiec pandw do korzystania z urlopdw ojcowskich,
doptacajc do sumy wyptacanej z Kasy Ubezpietfehodzi tu gtdbwnie o die, bogate firmy,
ktorym zaley na dobrym wizerunku). Czasowe zasitki wychowaw{zenporary parent’s
cahs benetifts) o diugoi nawet 120 dni w roku magby¢ wykorzystywane do czasu
ukonczenia przez dziecko 12 rokiycia. W niektérych sytuacjach zasitek ten zaoby
wyptacany dtaej.

4. Inne formy pomocy rodzinie Sporo szwedzkich politykébw chce (a zbin si¢
wybory 2006r.), aby urlop rodzicielski przymusowazdzielc po potowie pomidzy mang i
tate. Za tym g m.in. partia lewicowa (Vansterpartiet) i nowo pta¥a feministyczna partia
"Fi". Taki przymus podziatu urlopu ich zdanieradzie przeciwdziaka dyskryminacji kobiet
na rynku pracy. Bo teraz - wedtug zwolennikéw zmidmobiety, ktore wykorzystajwicksz
cze$¢ urlopu, @ przez pracodawcOw postrzegane jako mniej weib@i pracownicy.
Zdaniem Lottem Sunna z "Fi" bez zmian w Szwecjidgigie kkdzie rownouprawnienia. -
Musimy wyjani¢ ludziom, ze dzisiejszy urlop rodzicielski w praktyce wcal@ ftiazuje na
wolnosci wyboru. Pensje kobiet oraz oczekiwania pracodawcsprawiag, ze W
rzeczywist@ci z gory zaktada gj ze to kobieta wykorzysta wksza¢ urlopu - pisata Sunna
na famach "Svenska Dagbladet".

Przeciwnicy tych propozycji twierdzze pastwo nie powinno tak mocno ingerotva

w zycie rodzinne, a do urlopu ojcowskiego rigl@amawig, a nie zmusza
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Tymczasem wedlug sormda 90 proc. Szweddw zadowolona jest z obecnych
przepisow, a Szwedki nie chaadykalnie skraga swojej czsci urlopu rodzicielskiego.
Mozliwe, ze po wyborach 2006 dojdzie do kompromisu i urlopstanie podzielony
na trzy czsci: jedmp dla mamy, drug dla taty, a trzeai do dowolnego podziatu ruzy

obydwoje rodzicow.

WLOCHY ' (1,33; 32%)
1. Wymiar urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego.

We Wioszech pracuje zawodowo 8 min kobiet¢k8rai¢ zatrudniona jest na state
umowy, najwecej wsrdéd rich jest urzdniczek (3,7 min). Wod 1,7 min Wiochéw,
ktorzy prowadz samodzielan dziatalng¢ gospodarcy, ponad 760 tys. to kobiety.
Tylko 79 tys. p&, czyli 1 proc. pracuagych kobiet, zajmuje stanowiska kierownicze.

Urlop macierzyiski we Wioszech trwa od giu do széciu miesgcy. Kobieta
ciezarna pracuje do 6smego migsi chzy. Dluzej maze pracowa tylko na wiasn prosbe i
pod warunkiemze nie zagrza to jej zdrowiu. Do pracy trzeba wréanajp&niej po trzech

mieshcach od porodu.

2. Kiedy ojciec dziecka mae wykorzystat urlop. w ciagu 30 dni po porodzie matka lub
ojciec mog ztozy¢ wniosek o urlop wychowawczy. ikde z nich ma prawo do maksymalnie
sze&ciu miesecy, ale wspolnie nie magprzekroczy 10 mies¢gcy. Rodzice mog podzielt
migdzy siebie urlop wychowawczy -§je ojciec wykorzysta bez przerwy co najmniej trzy
mieshce urlopu, wtedy dostaje on jeden maesilodatkowy. Urlop ten nima wykorzysté az
dziecko ukaczy osiem lat. Urlop wychowawczy jest ptatny przgerwsze sz& mieskcy,
jesli dziecko nie skaczyto trzech lat (rodzic dostaje wtedy 30 proc. agrodzenia).

3. Zasitki macierzynskiei z tytutu wychowywania dzieci.

W czasie urlopu macieragkiego  kobieta otrzymuje co najmniej 80 proc.
wynagrodzenia. W niektorych firmach zwki zawodowe wynegocjowaty petne
wynagrodzenie. Sktadki emerytalne i lata wystugedine § w czasie urlopu macieragkiego
jak podczas petnej aktywid zawodowe). Kobiety prowadeze whasne firmy maj rowniez
prawo do urlopu macieragkiego swiadczé jak pracownice najemne - w ich przypadku
wyptacanych przez odpowiednik wioskiego ZUS.

Y ha podstawie http://praca.gazeta.pl/praca/1,478328280.html
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Wszystkie bezrobotne matki (tak cudzoziemki, ktére m@ajpozwolenie na pobyt
w kraju) maj prawo do jednorazowegoadowego zasitku w wysokai ok. 1,5 tys. euro.
Zapomoga przystuguje tylko w przypadkuslieod czasu utraty pracy nie naio wiccej niz
dziewie¢ mieskcy. Matki niespetniajce tego kryterium majprawo do gminnego zasitku -
ok. 270 euro przez @i mieskcy, pod warunkienie ich dochody nie zbyt wysokie.

4. Inne formy pomocy rodzinie.

Ochrona przed zwolnieniem i powr6t do pracy: odkdajw chze do ukmczenia
pierwszego rokuycia dziecka kobieta nie me by zwolniona z pracy. Jest to dopuszczalne
tylko w przypadku cjzkiego zaniedbania obowzkéw pracowniczych, zamkggia firmy
lub uptywu terminu, na ktéry byta zawarta umowarag. Po powrocie do pracy kobieta ma
prawo do zatrudnienia na tym samym stanowisku.

Jednak do zwazkdw najczsciej trafiap prosby o interwengj i pomoc dla matek
zwalnianych po powrocie z urlopu wychowawczego. W prawie jest furtka,
ktora pracodawcy wykorzystaj- méwi Marina Buonacristiani z izby pracy CGIL liaz
To tzw. giusta causa, czyli umotywowana przyczymweolaienia z winy pracownicy.
Podstawy zwolnienia g btahe powody, np. péba matki o dopasowanie godzin pracy
do godzin otwarciatobka czy przedszkola. ElastycZdazasu pracy, zmiana wymiaru pracy
na system potetatowy to nagstsze punkty sporne w stosunkacheamy wiosky many
I pracodawa.

W przypadku choroby dziecka do trzeciego rokycia rodzic ma prawo
do 30 dni urlopu rocznie. Potem, do 6smego rékeia, przystuguje mu pé dni rocznie.
Zazwyczaj dni wolne g ptatne tylko w pierwszym przypadku. W czasie p&rego roku
zycia dziecka rodzice m@jprawo do codziennego odpoczynku.sliJeodzic pracuje
ponad sz& godzin dziennie, ma dwie godziny dziennie wolresli jpracuje mniej, ma prawo
do godziny przerwy. W przypadku mhiiat obydwoje rodzice majprawo do czterech godzin
wolnego dziennie. Ale tylko pét godziny wolnego elaie ma rodzic, i w jego firmie
lub w okolicy jestzobek lub przedszkole.

Dzieki wioskiej minister ds. réwnouprawnienia StefaRrestigiacomo trzy lata temu
zaczly powstaw& w zakladach pracyztobki wspoifinansowane przez psEwo.
W 2002 r. z bugetu przeznaczono na ten cel 50 min euro, w 200G min euro,
aby w 2004 roku osgna¢ 150 min euro. Piendze trafiag do wiadz regionalnych,
ktore dalej rozdzielajje gminom. W urgdach i prywatnych firmach pojawityeminiztobki,

w ktérych matki mog w czasie godzin pracy odwiedzazieci. Miniztobki (dla dzieci

od trzech miegty do trzech lat) dziatajod 6smej rano do 6smej wieczorem. Pracodawca
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i rodzice wydatki na midtobki moga odpisyw& od podatkdéw. Pierwsza taka placowka
kosztem 15 tys. euro powstata w ministerstwie dsvnouprawnienia. Na magnczekat
m.in. synek pani minister. dyo pierwszym roku widabyto efekty: drastycznie zmniejszyta
sig liczna zwolni@ lekarskich matek i skrocity urlopy wychowawcze. diRmwe mog

w kazde] chwili przyg¢ do dzieci, aby je nakarikiczy przewiné, nie oddalac sk
od miejsca pracy.

W Vigevano niedaleko Mediolanu mitbbek otwarto w urzdzie gminy, korzystaj
Z niego pracownicy pobliskich bankéw, sklepéw irbidtobek wyposaony jest w sié
webcam, ktéra pozwala rodzicom kontrolémaociechy na ekranie biurowego komputera.
Do firmowych ztobkéw minister zacfta w szczegélriei firmy na potudniu kraju,
gdzie pracuje o 20 proc. mniej kobiet ma potnocy Wioch.

Dodatkowe uprawnienia: bezptatne porady rodzinnezdd kobieta ma prawo
do bezptatnych porad rodzinnych udzielanych przexijslistow w pastwowych drodkach
zdrowia. Po poragd mog zgtasza sie tez cudzoziemki nawet bez vaego pozwolenia
na pobyt we Wtoszech.

Tansze mleko dziki ministrowi: Dzieki ministerstwu zdrowia Wtoszki ptacmniej
za mleko w proszku. Wedtug "Corriere della Seraédi we Francji i w Hiszpanii kilogram
mleka kosztuje 19 euro, a w Niemczech 18, tu z&kapanie przed interwengjministra
trzeba byto ptaci 39 euro. Od grudnia 2004 witoskie mamy, ktére wpréc. nie karnmy
niemowht piersk, ptaa za nie 26 euro.

Nagroda za dziecko: wioskie spotefgevo to wedlug ONZ jedno z najstarszych
w Europie. Rad zackca do drugiego i trzeciego dziecka, przyanapa ich narodziny
lub adopcat jednorazowy zasitek w wysokéci tysiaca euro. Piemdze wyptacane
sa wszystkim obywatelom Unii (tade zyjacym tu Polakom, jdi dziecko urodzito si
po 1 maja 2004 roku). W pierwszym miggi obowazywania przepisu po bonus zgtositq si

32,5 tys. rodzicow.
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5. Dosgpne formy zatrudnienia po powrocie do pracy z urlop wychowawczego

(prawne i zwyczajowe).

Wiele pastw skupia dz swop uwag na problemach demograficznych.
Starzenie si spoteczéstw otwiera drog dla wielu niekorzystnych zjawisk w politycznej,
ekonomicznej i obyczajowej ptaszérye ich funkcjonowania. Dlatego powstajtugofalowe
dziatania politycne i pozapolityczne, ktére mg@aj na celu przetamanie impasu
w sferze reprodukciji.

W Wielkiej Brytanii w 2004r. opracowano dziesioletni program dotycy
strategii rozwoju National Childcare StrategySure Start rzadowy program z 2003 roku:
Every Child Matters Choice for parentsthe best start for childrena ten years strategy
for childcare®). Zalazenia programu opierapic na zataeniu,ze kade dziecko bdzie maito
lepszy start, j@i jego rodzicom uda 8iz sukcesem patzy¢ prag zawodow z zyciem
rodzinnym. Dlatego postulujeesi

- stopniowe wprowadzenie jednorocznego i petnopigdn urlopu macierfgkiego
(rozpoczynajc od przedizenia dotychczasowego urlopu do 9 mjegj od kwietnia
2007r.);

- prawnie ustalone prawo matki (legal right) dogkazania ogci ptatnego urlopu ojcu
dziecka;

- prawnie ustalone prawo matki domagani¢ atl pracodawcow prawa do niepeinego
I elastycznego czasu pracy dla matek z matymicdaiie

- gwarantowany dla kaej rodziny dosfp do zintegrowanych dziata opiekuiczo-
wychowawczych w ramach lokalnycBure Start Children’s Centres oferupcych
informacg, ustugi zdrowotne, wsparcie dla rodzin oraz opied dziémi, a take inne
ustugi dla rodzicow i dzieci. Planujegsize do kaica 2008 roku powstanie 2 500 takich
placowek, a do kicca 2100 — 3 500. W Wielkiej Brytanii istniejezjtakze 1280 lokalnych
wspolnot gsiedzkich, tzw. Neighbourhood Nurseries Initiativektore pomagaj
organizowa opieke nad dziémi;

- wprowadzenie prawnego obawku dla wiadz lokalnych uwzetiniajpcego zapewnienie
wystarczajcego wsparcia dla rodzin w trudnej sytuacji;

- zapewnienie 20 godzin w tygodniu (38 tygodni \wupbezptatnej wysokokwalifikowanej
opieki nad dziémi pracujcych rodzicow (wiek dzieci:3-4 lata); na patak proponuje
sic wprowadz¢ 15 godzin opieki ygodniowo przez 38 tygodni w roku,
az do zrealizowania petnego planu opieki nad wszygstidzieemi w 2100r. W kacu
grudnia 2004r. wprowadzono 12,5 godziny opieki tigowo;

18 www.hm-treasury.gov.uk
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- zapewnienie opieki nad dZmi w wieku szkolnym (pomaidzy 3 a 14 rokienmzycia)
w godzinach pracy rodzicow (od 8 rano do 18 wieeagr

- wprowadzenie reform w systemie opieki Swiaty, szczegoélnie opieki i nauki dzieci
najmtodszych; chodzi tu o wprowadzenie ‘rozwojurctanego’, ukierunkowanego
na dostosowanie sity roboczej (workforce) do wyntagyawilizacyjnych;

- czesciowe zmniejszenie podatkow w rodzinach posi@dajh dzieci;

- przegcie przez pastwo czsci kosztow zwiazanych z wychowywaniem dzieci,
celem jest zmniejszenie ohzén rodziny z tego tytutu do 75% kosztow (obecnie indz
ponosi 85% kosztéw wychowania dziecka, resittktada pastwo).

- wprowadzenie programu pilagiavego w Londynie od kwietnia 2006 roku.

Gtownym celem projektu jest rozszerzenie i urozmaie wsparcia dla rodzin
wychowupcych dzieci oraz zwkszenie meliwosci wyboru adekwatnych form pomocy
w sytuacji konfliktu rél: rodzic (matka) — pracowmi

Program zwraca tak uwag na rok ojcow w wychowywaniu dzieci. W sytuacji,
kiedy matka jest dynamicznie zwena z rynkiem pracy (utrzymuje petnoetatowe
zatrudnienie po urodzeniu dziecka), aktywna postajga pozwala ztagodziniekorzystne
efekty wychowawcze, a nawet je przezwygi. Autorzy projektu powotuj sic ha badania,
w ktorych dowiedziono, zi aktywny udziat ojcow w wychowywaniu dzieci zaksza
prawdopodobigstwo ukaczenia studibw przez dzieci, tak synow, jak i coérek
(Choice for parents, the best start for children:ten years strategy for childcare
Petna oni zatem ral bufora zapobiegagego niekorzystnym konsekwencjom eliminacji
kobiet z rynku pracy. Potwierdzajto takze dane z rynku pracy: kobiety samotnie
wychowupce dzieci rzadziej pracyjszczegolnie wtedy, gdy ich dzieci nie ukayty jeszcze
5 roku zycia (np. w Wielkiej Brytanii pracuje jedynie 32%rsotnych matek z dzimi
do 5 lat i 58% matek z takimi dziei alezyjacymi w makenstwie lub zwazku partnerskim;
dla poréwnania: odsetek zatrudnionych kobiet bestdgch- samotnych wynosi 67% i 77%
dla kobiet bezdzietnych-zagmych'?).

Przyktad programu z Wielkiej Brytanii i jego szeraddzwick spoteczny (np. ponad
25% rodzicéw skorzystato z prawa do elastycznegsiczpracy) pokazgjna konieczng
taczenia wysitkbw ranych podmiotéw w celu zmniejszenia trudoio pojawiapcych se
na styku dwoch rol spotecznych — rodzica i pracéaniWiele innych krajow prowadzi
swoisty dialog spoteczny z pracodawcami, by #@imoli kobietom powrot do pracy

na najkorzystniejszych dla niej warunkach. Prawcelwikrajow zabrania zwolnienia

19 Podag za: www.hm-treasure.gov.uk, Choice for parentspis start for children: a ten years strategyfaldcare, s.80.
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pracownika na urlopie macienzgkim i wychowawczym, a w momencie powrotu do pracy
gwarantuje mu to samo lub ekwiwalentne pod wagm zarobkéw stanowisko. Podejmuje
sig staraia, by pracodawca jednakowo traktowat pracownik@wciazonych rodzia
i tych samotnych, respektgj jednak prawo rodzicow do nieplanowej absencji racp
z powodow rodzinnych.

Nowoczesne rozwrania polityki spotecznej w ramach integracji kalpe urlopach
wychowawczych z rynkiem pracy urdoviaja wykorzystanie nagpujacych form pracy
i dodatkowychiwiadczé dla rodzicow-pracownikow:

1. praca w niepetnym, skréconym wymiarparg-time work;

elastyczne godziny pracfjeiible worg;

praca na podstawie umowy o dzigkrih-time work

praca w domu (wypetnianie cat lub czsci obowikzkOw pracowniczych
W miejscu zamieszkania pracownika, w domhgrfie work

samozatrudnianie kobiet;

P wnN

uczestnictwo w kosztach leczenia i opieki chbrgzieci pracownikow;
zasitki pietgnacyjne;

pomoc w zorganizowaniu opieki nad dzme,

. urlopy dla ojcow;

10. zagwarantowany ptatny urlop dgsty nazadanie (w nagtych wypadkach).

*kk

© © N oV

Wiele wynikow bada potwierdza zalenos¢ dobrostanu i rozwoju psychofizycznego
dzieci od czasu, jaki Bwigcaja im rodzice. Od problemoéw zdrowotnych poczwaegj
nieobecné¢ rodzicbw mae wywotywa takie zjawiska jak: nieumigjnos¢ radzenia sobie
z wtkasnymi emocjami, brak umignosci spotecznych, problemy z naukd. Wiele pastw,
stojac w obliczu problemow przegiczaci nieletnich, wzrostu zachowagresywnych wrod
miodziez, a take perspektywy starzgjego st spoteczeéstwa, ktdérego nie dalzie miat kto
w przyszigci utrzymywa, stara si w zakresie polityki spotecznej regulosvabowizki
rodzicow-pracownikéw. Ustabilizowaniu sytuacji mapuzy¢ przede wszystkim instrumenty
prawne, usprawnigge realizagj zada rodzicielskich (ptatne urlopu maciermskie, urlopy
wychowawcze, dni wolne z tytutu opieki nad dzieckjeobowazek przygcia do pracy
po urlopie macierzyskim i wychowawczym itp.).

Jednak z punktu widzenia tradniapcego kobiety przedddiorcy niektére
z tych rozwiazan moga by¢ niekorzystne, np. zbyt dtugi okres nieobemigracownic w
pracy. Czysty interes ekonomiczny przetgrstwa czsto nie uwzgidniazycia prywatnego

pracownikéw. Ponadto, ogodlne zaémia prawa i polityki spoteczneja sostatecznie
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negocjowane na poziomie pracodawca-pracownik izaiesze uwzghdniaj rygorystycznie
normy prawne; zdarza esito tym rzadziej, im bezrobocie na rynkuchsze. Niektorzy
pracownicy, szczegolnie ci o niskich kwalifikacjaltib trudnacych se praa ,rotacyjm”
(pracownikéw tatwo wymienig poniewa praca nie wymaga wysokich i specyficznych
kwalifikaciji), rzekomo dobrowolnie rezygrnug przystugujcych im praw za cenutrzymania
zatrudnienia.

Dlatego postawa firm i przedsiorstw petni niezwykle wana role w realizowaniu
mozliwosci  dogodnego dla  pracownikbw pokenia obowizkoéw  zawodowych
i rodzicielskich. Z jednej strony mamy do czyniemmapracodawcami, ktorzy skionni s
w imieniu celu finansowego nawet tatngrawo, z drugiej jednak, niektorzy pracodawcy
nie tylko $cisle respektuyj prawa pracownicze w tym zakresie, ale i uzupeinm@jo wtasne
.przyjazne rodzinom” umowy dwustronne (,family-friendly” arrangements
Dla wielu firm jest to element polityki PR, ktGreanprzedstawti przedstbiorstwo w lepszym
Swietle.

W zaleznosci od charakteru przedgiiorstwa, brasy oraz specyfiki stanowiska, firmy
wprowadzaj rozmaite udogodnienia dla prascych rodzicow. ,Przyjazne rodzinie” umowy
mozna podziek na cztery gtéwne rodzdfe
1. dodatkowy urlop ze wzgkdu na sprawy rodzinne (family reasons udzielany
.na zadanie”. Ustalenia dotyaz tu najczsciej dodatkowego urlopu macierskiego
dla obojga rodzicéw, urlopu wychowawczego, przervkavierze oraz urlopu zdrowotnego
Z powodu choroby dziecka lub z powodu nagtych sytua
2. zmiany w warunkach zatrudnienia z powoddw rodzinnyt — obejmuj skrocenie czasu
pracy, przejcie na kontrakty terminowe, praev domu i odpowiednie ustalenia dotyce
elastycznego czasu pracy. Szczegolnie ostatni piyzia ustalé — elastyczny czas pracy —
jest wany z punktu widzeniaatzenia prozaicznych, codziennych czyésiozwiazanych
z opiely nad dziémi (np. maliwos¢ odbioru dziecka zetobka, przedszkola czy szkoty).
Praktyczm realizacg postanowié utatwiap dzisiejsze systemy komunikacyjne: telefony
komorkowe oraz Internet.

3. praktyczna pomoc w organizowaniu opieki nad dziémi.
4. swiadczenie ustug w zakresie poradnictwa i informagj (provision of training and

information.

20 Balancing Work and Family Life: Helping Parentsoifitaid Employment- raport OECD z 2001r. Informagjezerpnite
ze strony internetowej www.globalworkingfamiliegainia 2.01.2006r.
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Wedilug sonday prowadzonych w Wielkiej Brytanii, najegtszym powodem
do wprowadzenia w firmie rozwzan przyjaznych rodzinie jest zatrzymanie cennych
I wysokokwalifikowanych pracownikow z oboswkami rodzinnymi oraz podniesienie morale
pracownikéw. Ich state stosowanie przyczyniaz sak’e do zmniejszenia redukcji
pracownikbw oraz zwkszenia poziomu lojalnéci  pracownikéw wobec firmy.
Z bada wynika take, ze matki, ktére korzystaty z dodatkowego urlopu reemnskiego
lub przeszty na skroécony czas pracygtoiej wracaj do pracy po urodzeniu dziecka.
W USA przeprowadzono szereg analiz ekonometrycznyetkazugcych na pozytywne
konsekwencje umow na wskaki produktywndci, obroty przedsbiorstwa, poziom
zwolnien (wymowien) oraz na jaké& pracy. Zwraca sijednak uwag na fakt, # korzysci
Z wprowadzenia umow ,przyjaznych rodzinie” (tabBlanie g jednakowe dla kalej firmy
I sa zwiazane z innymi czynnikami, np. sposobem zdrania przedsbiorstwem itp.
Z innych bada wynika m.in. i to, ze pracodawcy tatwiej jest oferowgpracownikom
elastyczny sposéb pracy, gdy posiada zespdtomp z ludzi o szerokich kwalifikacjach
(multi-skilled teany co pozwala na tatwe zapbwanie pracownikow.

Wedtug bada, dostp do maliwosci ptynacych z zawdzywania umow ,przyjaznych
rodzinie” map przede wszystkim  pracownicy  wysokokwalifikowani, enai
dla przedsibiorstwa oraz pracownicy duch firm i pracugcych w sektorze publicznym.
Szczegotowe analizy wypowiedzi pracownikow augshkich i kanadyjskich potwierdzagj
ze indywidualnie regulowane godziny pracy @rzez pracownikdw wysoko cenione,
zwigkszap poczucie satysfakcji z pracy i redukujpoziomu stresu pracowniczego
(zawodowego).

Z bada przeprowadzonych w 23 matych srednich przedsbiorstw brytyjskich
(zatrudniagcych ponkej 500 pracownikow) wynikaze pracodawcOw nmma podzielt
na trzy zasadnicze zbiory: 1/ tych, ktOrzyetwhe stosuyj rozwiazania przyjazne rodzinie
i uczynili z tego element kultury organizacyjne, @acodawcow stosagych nieformalne
indywidualne uktady — umowy i ofegych elastyczny czas pracy tylko niektorym —
najcenniejszym — pracownikom oraz 3/ pracodawcowrapcych st przed wprowadzeniem
jakichkolwiek form pomocy pracownikom posiagiajm rodziny*. Najcz:sciej stosowanymi
formami pomocy byly tu zmiana i skrocenie czaswypraraz krétkie urlopy. Pracodawcy
niechkegtnie ponosz koszty zwizane z organizagjopieki nad dziémi pracownikéw.

21'S. Dex, F. Scheibl, Smaller organizations andifflexworking arrangementsrodto: www.jrf.org.uk
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- wykwalifikowana kadra lub pracownicy o rzadkicWdlifikacjach, posiadagy
rodzirg, mog by¢ sklonni wybieré te firmy, ktére oferuj lepsze warunki
taczenia obowizkow zawodowych z rodzinnymi;

- moze to stanowd narzdzie motywacyjne dla zatrzymania w firmie cennych
pracownikéw, substytut dla podagk czy innych zaai;

- pracownicy g bardziej skoncentrowani na pracylienaja $wiadoma¢, ze w
razie nagtego wypadkugtla mogli prze§¢ na elastyczny czas pracy;

Korzysciz |- zmniejszenie iléci zwolnieh lekarskich, ktérezswykorzystywane na
wprowadzenia | zatatwianie spraw rodzinnych;
family-friendly |- zyczliwe i petne zrozumienia stosunkigdiy pracodawga pracownikiem

arrangements dla | budup lojalncéé i podnosz morale pracownikow, budajwspolnot (team-
pracodawcow: | spirit) w firmie;

- elastyczny czas pracy uniliwia rozszerzenie obszaru dotarcia do klienta, np.

poza godzinami, w ktérych nasza firma jest zamknéta, a klient jeszcze

pracuije, lub t& w sytuacji, gdy obie firmyszamkngte, elastyczny czas pracy

umazliwia spotkanie przedstawicieli obu firm na neutsah gruncie w

godzinach wieczornych;

- obnizenie kosztow: redukuje fluktuackadr i koszty przystosowywania

nowych pracownikow do nowych obaazkéw, koszty szkolenia i dostosowarja

kompetencji pracownikow zatrudnionych w zgsttwie.

Tabela 4 Korzysci z wprowadzenigamily-friendly arrangementsla pracodawcoé@

Czego najbardziej obawigjsic pracodawcy, ktorzy nie chcu siebie wprowadza
elastycznych form zatrudnieAt@ Wedtug bada sondaowych najwikszym zagreeniem
wydaje s¢ im zwigkszona ilé¢ pracy oraz biurokracji, zezanej ze wprowadzeniem zmian;
utraty klientéw i partneréw biznesowych; spadkuduktywnaci pracownikow; niemznosci
zastpienia wasko wyszkolonych pracownikéw przebyweaych na urlopie lub korzystajych
z elastycznego (skréconego) czasu pracy; pretemesjstrony bezdzietnych pracownikow;
wreszcie trudnéciami w zaradzaniu kadg pracujca na elastycznych warunkach.

Wedlug bada przeprowadzonych przez IRS Employment Review 61%
zatrudniagcych obawia si wzrostu kosztéw zagbstw nieobecnych pracownikow, 44%
probleméw ze zorganizowaniem zgsttwa z& 15% z nich wikszej biurokracji w firmié*,
By¢ maze te obawy sprawigj ze % wielkich organizacji brytyjskich gfych w badaniach
musi zmiend warunki funkcjonowania by dopasoivge do wchodzcego w 2005 roku
Employment Bill 2001. Sondaujawnit nastpujace motywacje do wprowadzenia umow
przyjaznych rodzinie: 93% chce podpgikowa si¢ obowhzujacym przepisom, 69% -
wprowadzé rzeczywisi rownas¢ wsrod pracownikow, 62% widzi w tych umowach sposob
na polepszenie wizerunku przegsorstwa, a 46% szagsna zredukowanie absencii

pracowniczej.

2 na podstawie opracowania The Work Life Balandeons: internetowa www.worklifebalance.ie z dniad152006r
23 .
tanve
% paying lip service to work-life balance, www.fieitity.co.uk, wyniki bada wsréd 122 starszych HR managers
w najwigkszych przedsbiorstwach.
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Wedilug bada The Judge Institute of Management at Cambrigde véssity
przeprowadzonych w 1998 roku na reprezentatywneépipr sity roboczej \(Vorkplace

Employee Relations Sury&y wprowadzenie dwu- i tréjstronnych porozufmi@rzyjaznych

rodzinie” owocowalo naspujacymi skutkami:

- pracodawcy, ktorzy wprowadzili w swoich firmadamily-friendly arrangements
czesciej deklarug lepsze wyniki finansowe (powgj przecgtne));

- wzrost produktywngci pracownikow;

- pracownicy firm, gdzie s respektowanefamily-friendly arrangementsuwazaja,
ze jaka¢ produktow lub ustug produkowanych przez ich frpolepszyta si;

- zmniejszenie fluktuacji kadr.

Z bada Workplace Empolyer Relations Survey 26 wynikajwniez nastpujace wnioski:

- ponadprzeetne wyniki finansowe przedgiiorstiwa byly osigane z firmach
proponuacych pracownikom urlopy dla ojcéw (sic!) orgsb sharing(dzielenie etatu
pomiedzy pracownikéw) .

- ponadprzeetna wydajnGé pracy osigaty przedsibiorstwa oferujce pracownikom:
nieobligatoryjne urlopy dla ojcéw, urlopy wychowaxec maliwos$é przegcia zna
czg$¢ etatu, wysz liczbe rozwiazan przyjaznych rodzinie.

- polepszenie jakwi wynikow (quality performancebyto powhzane z pragna czas
okreslony (term-time work mazliwoscia przepcia zna cg$¢ etatu, pomog
w zorganizowaniu opieki nad dZimi, wyzsza liczba rozwiazan przyjaznych rodzinie

- wzrost wartéci sprzeday (sales valugp za ostatni rok zanotowaly tak
te przedsibiorstwa, ktore oferowaty pracownikojob sharing,mozliwosé¢ przegcia
zna cz$¢ etatu oraz wisz liczbe rozwiazan przyjaznych rodzinie.

- zmniejszenie rotacji kadry wygtito w firmach, gdzie dogpne bytyjob sharing,
elastyczny czas pracy, pomoc w zorganizowaniu opiel dziémi, praca w domu
lub poza domem.

Wspomniany sondaprzyniést take informacje co do negatywnych konsekwenciji

Zastosowd rozwigzah przyjaznych rodzinie:

- elastyczny czas pracy nieznacznie abnwyniki finansowe przedgbiorstw,

- urlop ,w nagtych wypadkach” powodowat zkiszenie rotacji pracownikéw,

- praca na czas oldleny oraz elastyczny czas pracy ma azek ze wzrostem
nieobecnéci w pracy.

25 www.jrf.org.uk/pressroom/releases/270502.asp
28 \www.jrf.org.uk/knowlegde/findings/socialpolicy/.aspvyniki sondau przeprowadzonego w 1998r. w Wielkiej Brytanii
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Na podstawie anaffZ mazna zaryzykowa tez, ze wprowadzenie umoéw
~przyjaznych rodzinie” jest szczegolnie korzystria sektora prywatnego, nie zawsze ma on
natomiast pozytywne skutki w sektorze publicznynodiBzem takiego przekonania
sa warunki uzyskiwania maiwosci korzystania Zamily-friendly arrangement3V sektorze
publicznym to zwizki zawodowe martwi sig, by pracownicy mogli dczy¢ prae
z obowhzkami rodzinnymi, pracownicy zatem nie negogjuymow w bezpérednim
kontakcie z wiécicielem (managerem), lecz je po prostu ‘dastd)/ pewnym sensie nie to
obniza¢ morale pracownika i wywotywapostawy roszczeniowe. W sektorze prywatnym,
gdzie wiele uméw ma charakter nieformalny praceymwiedz, ze mazliwo$¢ korzystania
z dodatkowych przywilejow to ukton ze strony przedorstwa.

Takze w sektorze prywatnym istnigjnieliczne przeciwwskazania ekonomiczne:
obroty przedsibiorstw spadaly, jdi dodatki z tytutu nagtych przypadkéverfiergency leave
provision przed wprowadzeniem obligatoryjnych urlopéw memyaskich), byt zwazany
z wieksz fluktuacp kadr w przedsbiorstwie. Potencjalne okgienia wprowadzenia takich
umoéw mog by¢ jednak zwizane z ich nieformalnym charakterémczsciej zatem mog
wystepowa w tych przedsibiorstwach prywatnych, ktére stogupmowy w odniesieniu
do niektérych tylko pracownikéw. Takie nieformalnegmowy mog@ rodzk poczucie
niesprawiedliwéci i dyskryminacji, co raco mae nharusza morale pracownikéw.
Mozna temu zapobiec w dwojaki sposob: 1/ wprowagzinakowe warunki dla wszystkich
pracownikow, 2/ ujawrdi jasne warunki i kryteria przydzielania pracownikanozliwosci

korzystania z umow przyjaznych rodzinie.

" analiz nie ma jeszcze wiele, a wylaa@j sk z nich obraz efektéamily-friendly arrangementgst ztazony.
Nawet w sektorze prywatnym spotyka rmy, ktére deklaruj, ze wprowadzenie porozunfidyto wyraznie
niekorzystne dla obrotéw finansowych przebsrstwa i efektywnéci zatogi. Teza ta wymaga dalszych bada
8 3. Dex, F. Scheibl, Smaller organizations anxiffle working arrangementsrodto: www.jrf.org.uk
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Formy
elastyczndci

Elastycznaié ilosciowa
(quantitative flexibility)

Elastycznai¢ jakosciowa
(qualitative flexibility)

Zewnetrzna
elastycznd¢

Status zatrudnienia: perspektywa pracown

- umowa 0 pragna czas hieoksony

umowa o pragna czas okrgony
czasowy kontrakt gdowy
praca sezonowa

praca n&adanie/telefon

kSgly:/stem pracy: perspektywa

organizacji:
- podwykonawstwo
- outsourcing
- samozatrudnianie

Wewnetrzna
elastycznd¢

- praca nadliczbowa/ praca w niepein

Numerical flexibility: czas pracy:

skrdécenie czasu pracy

wymiarze czasu pracy
praca w systemie zmianowym
praca w weekendy

praca skomasowana w weekendy

urozmaicone (nie state) godziny pracy

nieregularne/nieprzewidywalne

pracy

godz

Organizacja pracy:
- uzupetnianie kadry/rotacja

ym zatrudnienia

- praca w zespole/praca
samodzielna

- wielozadaniowéc,

- zespoly projektowe

- odpowiedzialné pracownika

ny za:planowanie, buet,

innowacje i technologie

czasowa elastycz§d

elastyczn&t funkcjonalna

Tabela 5. Razne formy elastyczrimi Zrodto: Flexibility and Work Conditions: a qualitesi
and comparative Study in seven EU Member Statesacowanie dla European Fundation
for the Improvement of Living and Working Conditmr2000.
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6. Proponowane i stosowane rozwzania. Przyktady firm przyjaznych matkom.

Umowy ,przyjazne rodzinie” w Australii, Japonii, Wi elkiej Brytanii oraz USA?°.

W porownaniu do krajow Unii Europejskiej te cztgogstwa mag niski poziom
uprawniéx dla kobiet i mzczyzn posiadapych dzieci. Badania pokazujze umowy
.przyjazne rodzinie” g w tych krajach rozpowszechnione gtéwnie w sektgrablicznym.
Dzieje s¢ tak z dwdch powodow: sektor publiczny zatrudnigoej kobiet nk mezczyzn,

a ponadto nie jest poddawany tak silnej presji @ayskonomicznego co przedsiorstwa
prywatne. Jedynie wielkie przedBiorstwa japaskie mog rowna sig pod tym wzgédem

z podmiotami z sektora publicznego.¢€zej mog skorzystéa z takich uméw pracownicy
przedstbiorstw zatrudniajcych wyspecjalizowane kadry with higher proportios
of profesional and technical workers)V ramach bada stwierdzono take zalenos¢
wystepowania umow ,przyjaznych rodzinie” od istnienia fikmie polityki rownasciowej
wobec pici (szczegdblnie w Japonii). W Australii oraiast poziom i charakter uméw
korelowat z podpisaniem przez fiemspotecznych porozumie (Equal Employment
Opportunities) oraz z wygbowaniem hierarchicznego ukfadu zgtzania. W wikszaci
monitorowanych przeddbiorstw odsetek kobiecego personelu byksay od przeeitnego.
W USA obecné rzeczonych uméw korelowato z zadzaniem opartym na delegowaniu
uprawnidé (,high commitment” style of managementyzsza kadra menedrska deleguje
cze$¢ uprawnié decyzyjnych i odpowiedzialdoi na kierownikow niszego stopnia).

W tych krajach cgciej stosuje si rozwiazania polegace na skroceniu czasu pracy
lub ustanowieniu elastycznych godzin pracy wprowadzanie dodatkowego ptatnego urlopu
czy pomoc w opiece nad dzmai. Jedynie w sporadycznych przypadkach pracowmog
korzyst& ze wszystkich czterech wymienionych gy form pomocy dla pracownikdw-

rodzicow.

29 Informacje zaczerpgie ze strony internetowej www.oecd.org
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% pracuj acych kobiet z dzi€mi ponizej 15 roku zycia

rozwigzania przewidziane umowami dodatki odsetek
przyjaznymi rodzinie” wyptacane kobiet
przez odsetek pracujacych
pracodawce | pracownikow | w niepetnym
Kraje: urlop T narzecz | zatrudnionyc wymiarze
zdrowo- urlop opiekinad | hwramach | czasu pracy
ny ,na | macierzyaski wychowaw. dzieckiem | .flexi-time” na
dziecko” 2y podczas dobrowolnyc
nieobecndci h zasadach
matki
Kanada - - - 23 17
USA 50 50 - 13-24 45 10
Japonia 8-15 10 - 1-10 19 37
Dania 38 40 38 7 25 18
Finlandia 37 36 34 8 22 6
Szwecja 6 7 7 1 32 20
Grecja 65 81 69 18 23 2
Wiochy 72 81 69 5 19 11
Portugalia 48 49 43 22 19 5
Hiszpania 63 69 55 8 20
Irlandia 24 68 22 7 19 17
Wielka
Brytania 41 61 28 10 32 30
Austria 74 85 87 19 22 21
Niemcy 65 92 87 16 33 27
Holandia 40 75 53 25 36 45
Belgia 62 65 43 14 26 21
Francja 47 58 51 12 26 15
Luksemburg 35 82 41 11 18 25
Australia >58 >34 - - 50 26

Tabela 6.Rozwihzania oparte na umowach ,przyjaznych rodzinie” viovanych krajach w latach 1995-1996.
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Umowy ,przyjazne rodzinie” w przedsigbiorstwach w Unii Europejskiej

Na terenie Unii Europejskiej przeprowadza siiele sonday, stanowacych wane
zrodto informacji o warunkach pracy (m.inhe Second European Survey on Working
Conditions, Employment Options of the Future Synkyropean Labour Force Survyey
Badania przeprowadzane zrowndéréd pracownikow, jak i pracodawcow, przyngagakze
informacje co do ustatke podejmowanych w ramach uméw ,przyjaznych rodzinie”
Okazuje si, ze na tym terenie pracodawcy e¢éziej godza sig, by czs¢ obowihzkow
zawodowych byta wykonywana w domwdrk at homg

Na podstawie wynikow sondi opracowano zestawienie ustalev ramach umoéw
.przyjaznych rodzinie” stosowanych w zaych krajach (tabela 7). Z zestawienia zam@
odczyt&, ze najlepsz sytuacg map pracownice w Austrii i w Niemczech oraz na potudni
Europy: w Grecji, Hiszpanii i we Wiloszech. Najgorzej pod wzgm poziomu umow
sprzyjajcych hczeniu obowizkéw zawodowych z rodzinnymi wypadakraje nordyckie,
Irlandia i Wielka Brytania. Miejsce Holandii w powgzym rankingu odzwierciedla
partnerstwo n#dzy rodzicami, przeddbiorstwami i radem w dzieleniu gi obowikzkami
zZwigzanymi z wychowaniem miodych obywateli (najksza ilg¢ dni wolnych z tytutu
opieki nad dzieckiem, dofinansowanie do opiekiyhstjonalnej wchild-care centres

Réznice medzy krajami uwidaczniaj sie réwniez przy analizie wskaika pracy
w niepetnym wymiarze (dwie ostatnie kolumny taheloha® sa one i tak mniejsze
niz w przypadku urlopdbw macieragkich. W takich krgch jak Australia, USA,
Wielka Brytania, Holandia czy Niemcy odsetek pracy¢h w niepetnym wymiarze
(w stosunku do wszystkich zatrudnionych kobiet) wsgih powyej 30%. Na podstawie
wynikéw sonday przeprowadzonych &oOd pracownikéw da i utworzy kolejma liste
rankingowsy panstw, w ktorych firmy sprzyjaj skutecznemu godzeniu rol spotecznych.
Ponizszy wykres pokazuje,zinajlepsze praktyki w ramach umow dwustronnych amaj
pracownice firm austriackich, niemieckich, holerskérh, a take greckich.

Warto wspomnié, ze we wszystkich badanych krajach, mimo wieloletnilgiskusiji
i budupcych dowodéw, wskaik oséb pracucych w domu nie tylko nie zwksza st,
ale nawet maleje (wedtuguropean Labour Force Survey 1992r. tylko 4,9% pracagych
kobiet i mgzczyzn deklarowato praov domu, w 1997r. odsetek ten spadto do 4,4%).
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m Mverage % of women employees reporting extra family leave = % of women employses reporting provision or subsidies for child day care

wastem Germany
ltaly

Greece

Spain

Belgium

Netherlands
Eastern Germany
Luxembourg
France

Portugal

United Kingdom
Denmark

Ireland

Finland

Wykres 11. Lista rankingowa krajow UE, obrazop deklaracje kobiet, ktdre skorzystaty z dodatkgnverlopu
rodzinnego (kolor granatowy) i z wyptacanych przgacodawcow dodatkéw pierinych pokrywagcych
koszty opieki nad dzieckiem podczas nieobécnmatki (kolor niebieski), przystugagych im w ramach umow
przyjaznych rodzinie*

Warto rownie wspomni€é, ze poziom wsparcia dla pracownikdwezicow
jest istotnie wspotzalmy od poziomu wsparcia udzielanego takim osobonezpgzastwo.
Na przyktad w krajach nordyckich (Szwecji, Finlanddanii), gdzie pastwo zabezpiecza
sytuacg materiala rodzicow w wysokim stopniu, subsydia finansowelopowe ze strony
firm, sa niskie. W krajach Europy Centralnej (Niemcy, AistrLuksemburg, Grecja,
Wiochy) sytuacja jest odwrotna: niskie wspaer pastwa jest kompensowane
przez pracodawc Irlandia i Wielka Brytania majniskie wartéci na obu skalach wsparcia.
W Australii 42% pracownic zatrudnionych w przethsorstwach zatrudniagych powyej
20 pracownikbéw i pracagych umow na czas nieokéony deklarowato, ze maj
gwarantowany przez ich firgn ptatny urlop macierzyski. W Stanach Zjednoczonych,
przy zerowym wsparciu patwa, 46% pracownikdéw aych form (powyej 50 pracownikéw)
maze takze korzysta z takiego urlopu. Wedtug batleB4% amerykaskich kobiet mee
po urodzeniu dziecka pracotav niepetnym wymiarze, bez zagemia utraty tej pracy.

Niestety, tylko 2% z nich m liczy¢ na urlop ptatny.

30 Balancing Work and Family Life: Helping Parents iftaid Employment, raport OECD z 2001r. Informacjezeapnite
ze strony internetowej www.oecd.org dnia .01.2QG8rona 150.

51



Badania przeprowadzane w krajach wysokorozych pokazuj, ze utatwienie
kobietom pogodzenia oboywkéw zawodowych i rodzinnych przynosi kosey
zatrudniagcym je przedsibiorstwom. Zmniejszenie poziomu stresu pracowniozegzrost
wydajnaci, podniesienie morale pracownikow i ich lojalob wobec firmy — to tylko
niektére z tych korzici. Doniesienia badawcze pokazujednak, ze wchz wielu
pracodawcow nie dostrzega tych tgmcjalnych korzgci, ktérych wymierne efekty
sa odtozone w czasie. Ry w krajach demokratycznych powinny zatem przgudsiaé
dziatania (np. sponsorowadadania) zmierzage w kierunku swiadomienia pracodawcom
tych korzyci oraz stworzenia zespotéw doradczych, ktére mwghprzedsibiorstwom
pokaza sposOb zawzywania satysfakcjonagych dwustronnych uméw ,przyjaznych
rodzinie”.

Podsumowujc dotychczasowe rozwania naley dod&, iz wedtug bada instytucji
europejskich, najbardziej pgdara forma wsparcia dla rodzicow-pracownikédw ze strony
zatrudniajcych ich firm, jest elastyczny czas pracy i (tymsmae) skrocenie czasu praty
Za takim rozwazaniem opowiada sicoraz wecej ojcow, ktérzy pragnpetnic doniosh role
w wychowywaniu swoich dzieci. Skrécenie czasu prazpacza zwykle nsze zarobki
I mniejsze maliwosci awansu, w wielu przypadkach oznaczadeze trudndci w przypadku
powrotu do pracy w peinym wymiarze. Przyktady niglth pastw, jakich jak Szwecja,
stanowy jednak chlubny wyjtek, poniewa tam skrocenie czasu pracy jest z definicji
ograniczone tylko do okresu, gdy dzieci pracownggamate. W ostatnich latach tak
Niemcy i Holandia wprowadzity prawne udogodnienia gracodawcéw zawkujacych
umowy ,przyjazne rodzinie”. Wedlug ekspertow, riglgednak sprawdzi czy w dhiszej
perspektywie, skrocony i/lub elastyczny czas piemlyiet-matek przektadacsna maliwosé
ich powrotu do petnego zatrudnienia. Podejmowamaektorych krajach wysitki zmierzage
do stworzenia ojcom koniecznéci partycypowania w urlopie rodzicielskim
(tzw. parental leavl dap dos¢ optymistyczne rezultaty, wymagajednak dalszych bada
co do skutecznych rozwaan w ramach polityki socjalnej, jak i strategii rozwo
przedstbiorstw. Niezwykle cgsto zdarza si bowiem, ze to widnie przedsibiorstwa

stwarzaj takie warunki, w ktérych aktywne uczestnictwo ajcg@st limitowane.

31 Tanmze, s. 154.
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form;LOy%%rigtsg 3&3223%%%’;2; nad Wskazniki k_orz_ystania_z ur_Iopéw macierzynaskich /
dzieémi z tytutu opieki nad dzieckiem w latach 1999-2001
- 3 !ata do czas trwania zgsi+e|§ _ Ca*kOWitZ”% ng RTEE]
[ o [P b | OB | ek | mackryisiasgoone
szkolnego (tygodnie) ptaca) g d2|ec_k|em
(tygodnie)
AMERYKA POLNOCNA
Kanada 1999 45 50 15 55 50
Meksyk 12 100 12
ijt:dnr):oczone 1995| 54 70 0 0 12
AZJA
Japonia 199§ 13 34 14 60 58
Korea 2000 7 26 8,5 100 60,5
EUROPA
Dania 1998 64 91 30 100 82
Finlandia 1998 22 66 52 70 164
Islandia 26
Norwegia 1997 40 80 42 100 116
Szwecja 1998 48 80 64 63 85
Grecja 2000 3 46 16 50 42
Wiochy 1998 6 95 215 80 64,5
Portugalia 1999 12 75 24,3 100 128,3
Hiszpania 2000 5 84 16 100 164
Czechy 2000 1 85 28 69 28
Wegry 24 100 180
Polska 18 100 122
Stowacja 1999 46 90 28 90 184
Irlandia 1998 38 56 14 70 42
Wielka 2000 34 60 18 44 44
Brytania
Austria 1998 4 68 16 100 112
Niemcy 2000 10 78 14 100 162
Holandia 1998 6 98 16 100 68
Szwajcaria 16 16
Belgia 2000 30 97 15 77 67
Francja 1998 29 99 16 100 162
Luksemburg 16 100 68
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Turcja 12 66 12
OCEANIA

Australia 1999 15 60 0 0 52

Nowa 1998| 45 90 0 0 52

Zelandia

.. —dane niedogpne

Tabela 7. Proporcje dzieci korzystgjych z ustal® dotyczcych opieki nad dziami (zaréwno publicznych,
jak i firmowych) oraz wskaiki korzystania z urlopéw macieragkich/ z tytutu opieki nad dzieckiem
w wybranych krajacf?.

Praktyczne rozwigzania. Sylwetki firm przyjaznych rodzinie.

Umowy przyjazne rodzinie aszwykle wynikiem negocjacji poradzy pracownikami
(zwiazkami zawodowymi) a pracodawcami. Wiadonm® lepsze rozwizania proponuj

swoim pracownicom wksze firmy.

POLSKA

Takze w Polsce rozpoczynacsilyskusja o zwikszeniu pomocy dla rodzicéw, ktorzy
musz pogodzé pracownicze i rodzicielskie role spoteczne. Doloteci i elastycznéc
pracodawcy mze d& kobiecie komfort wychowywania dzieci, podczas gdig kariera
zawodowa jest niezagrona.

Przyktady udogodniea dla pracujacych matek na podstawie konkursu
.Firma przyjazna mamie” ogtoszona przez mgesnik ,Dziecko” i ,Poradnik Domowy”
w lipcu 2005r. 33. Pisma poszukiwaty pracodawcowdrdy utatwiag mtodym rodzicom
taczenie nowych obowkkéw domowych z karigrzawodow, widza w miodych matkach
potencjat rozwoju swojej firmy i obdarzaje dodatkowymi przywilejami. Kolejna edycja
plebiscytu jest zaplanowana na wigK006r.

W wielu mgdzynarodowych koncernach specjalne programy dladysio matek
to element polityki korporacyjnej i prawdopodobhk@nsekwencja silnie obecnych fgiecie
przepisbw o zakazie dyskryminacji. Zyskupa tym pracownice, ale tale i formy,

0 czym byta mowa wiej. Dziaty personalne tych firm udziedajastpujacych informaciji:

%2 Na podstawie Balancing Work and Family Life: Helpiarents into Paid Employment, raport OECD z 20@formacje
zaczerpnite ze strony internetowej www.globalworkingfamilies dnia 2.01.2006r.

% Informacje zaczerpgie ze strony internetowej http://www.kobieta.gagstdziecko/ 1,62365,2826239.html
dnia 5.01.2006r.
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= |IBM. - Aby zmniejszy u kobiet poczucie wyobcowania z firmy i niepewho
powrotu w przypadku urodzenia dziecka, Pracownicaudopie macierzskim mae
skorzysta z pomocy koleanki, ktora te ma dzieci, a ktora dba, aby mioda matka byta na
biezaco ze wszelkimi zmianami w firmie. W sytuacji, kieevciaz wchodz na rynek
nowe produkty, asrednio co kwartat aktli@auje sk aplikacje komputerowe,
po potrocznym urlopie pracownik me czu sie obco. Aby temu zapobiec, kobieta
do széciu miesecy po porodzie mee wywat stuzbowego telefonu, komputera
i samochodu, dostajezénformacje o tym, co gidzieje w firmie. Po powrocie do firmy
moze pracowé w niepetnym wymiarze pracy lub g pracy wykonywéa w domu
(tzw. home office

» Hewlett-Packard Polska Firma posiada specjalny pokdj dla kagoyich mam.
Rodzicom matych dzieci (tak ojcom) umaliwia si¢ elastyczny czas pracy lub peac
w domu. Kobiety z co najmniej rocznym &tan mog przediiy¢ sobie urlop
macierzyiski do széciu miesecy (za to wolne ponad ustawowe 16 tygodni firmecipta
80 proc. pensji). Zaclta st takze przyszte mamy do wgia urlopu do szeiu tygodni
przed urozeniem dziecka. Firma umovia tez stopniowy powrét do pracy
przez zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin.

= Motorola. Kazda mtoda matka ma indywidualne ustalany czas pracge pracowé
w domu lub na a®&¢ etatu. Nie mam sztywnych regut dotgcych tego, co mee,
a czego nie mae mioda matka, zawsze istnieje #livo$¢ negocjaciji (wedtug opinii
dyrektora dziatu personalnego).

» PricewaterhouseCoopers. Kobiety, ktére pracaj w audycie (a wize St to
Z wyjazdami), mog na czas ary i tuz po niej przeni& sie do spokojniejszego dziatu.
Kobiety w chzy i z matymi dziémi moga zmient dziat lub dostaj klientow blisko biura

. Moga tez pracow@ na czs¢ etatu; i tak robi zdecydowana ekszc¢ wracajcych

Z macierzyiskiego. Taka sytuacja ummovia lepsz organizagj organizacja pracy matek,
bo w mniejszym wymiarze czasu pracy tphlyle, ile wczéniej na peinym etacie.

W razie potrzeby (np. zachoruje opiekunka) matkgsaaracowa tez w domu.

55



W konkursie ,Firma przyjazna mamie” zostaty windone nasipujace firmy:

Nokia Poland. Firma zostata nagrodzona za: osiem dodatkowygbdwyi ptathego urlopu
dla miodych matek, opiekmedyczm nad matlk i dzieckiem, pozostawanie w statym
kontakcie z matkami podczas urlopu maciéskyego, co utatwia im powrét do pracy,
rozdzielanie pracy przysziej mamy, podczas jej pulanacierzyskiego, me¢dzy innych
pracownikéw (nie jest ona zapbwana przez innego pracownika), utiwienie powrotu
do pracy na pot etatu lub dopasowanie godzin praatki do jej sytuacijizyciowej | wreszcie

za elastyczne godziny pracy i ocenianie pracownikawefekty ich dziata

JAK SZWEDZKIE FIRMY POMAGAJ A RODZICOM 34,

Standardem jeste w firmach, w ktorych nie rozbije to rytmu pracpdzice mog
przyjs¢ do pracy poniej lub wyjs¢ wczeniej. Jest rzecg absolutnie normalp
ze np. przedstawienie w przedszkolu jest wystagcyap powodem, aby urwasie z pracy.
Na takich imprezachaszawsze niemal wszyscy rodzice, éhakie imprezy zaczynajsic
zazwyczaj midzy 14 a 15.

Wiele kobiet przychodzi do pracy np. po 9, wychopized 15, ale dia cz¢$¢ zada
wykonuj wieczorem w domu, gdy dziecizdpia.

Ciekawe g powody, dla ktorych firmyasskionne doptacamezczyznom do pierdzy
rodzicielskich z Kasy Ubezpieazeaby skorzystali z urlopu ojcowskiego. Zdaniemhtyc
pracodawcow taki urlop podnosi kwalifikacje zawodowezczyzn, bo rozwija empati
i umiejetnos¢ wspotdziatania. Np. szwedzki oddziat gdzynarodowej firmy doradztwa
strategicznego McKinsey, czyli brangdzie czsto pracuje si 24 godzin na dap doptaca

ojcom do urlopu rodzicielskiego przez trzy miesi.

STANY ZJEDNOCZONE *

W poréwnaniu z licznymi przywilejami mtodych matek z pahnstw europejskich
prawa Amerykanek wygladaja mizernie. Amerykaiski magazyn “"Working Mother"
(Pracujca Matka) co roku przeprowadza ranking 100 firmorét najlepiej pomagaj
kobietom w pogodzeniu kariery z macieiggfwem. Chodzi o firmy, ktore jak
na amerykaskie standardy "wyikowo dbag o pracugce matki'. W najnowszym rankingu
zwycigzyta firma farmaceutyczna Bristol-Myers Squildtwiezo upieczonym mamom oferuje
on osiem tygodni petnoptatnego urlopu (sic!) orazaancg, ze jezeli przedhia sobie ten

urlop (ale ju jako bezptatny) do 24 tygodni to nie stygracy.

34 ha podstawie http://praca.gazeta.pl/praca/1,42888974.html
% na podstawie http://praca.gazeta.pl/praca/1,47888289.html
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Najlepsze firmy z 2004 roku to:

1. Bristol-Myers Squibb Company, koncern farmaceutgzny: Firma oferuje mamom
osiem tygodni petnoptatnego urlopu macidigkiego, a jeeli zdecyduje si zosta
z dzieckiem dhaej, to przez 24 tygodnie gwarantuje, nie zwolni pracownicy z pracy.
Firma ma take cztery przedszkola dla dzieci oraz zapewnia nhaloc opiek
zdrowotrny, takse domowa. W 2004r. Bristol-Myers Squibb Company przeznaazyt
400 tys. dol. na stypendia naukowe dla dzieci pmsaikow. Firma umaliwia
pracupcym mamom elastyczny czas pracy - prawie 75 probiek widnie z tego
korzysta.

2. Discovery Communications Inc., koncern medialnyMamy dostaj dziewkc¢ tygodni
petnoptatnego urlopu macierzkiego oraz gwarangjze przez do 17. tygodniu urlopu
nie straci pracy. Co roku firma refunduje do 600. dosztow, ktére sk poprawie
zdrowia i samopoczucia, np. geja z osobistym trenerem. Oferujez teéobre miejsca
parkingowe dla kobiet w giy (blisko wegcia do budynku), a kalemu pracownikowi
40 godz. zajc z terapeut, ktérego zadaniem jest tagodzenie konfliktow rodych
zZwiazanych z 4czeniem pracy zyciem prywatnym. 42 proc. kierownictwa firmy
to kobiety.

3. Eli Lilly, koncern farmaceutyczny: Firma oferuje przedszkola dla dzieci pracownikow
oraz obozy letnie dla catych rodzirswiezo upieczone mamy dosiajdziesié
petnoptatnych tygodni urlopu, magednak zost@az dzieckiem dhaej - przez 68 tygodni
firma gwarantujeze pracownica nie straci pracy. Tydzigtatnego urlopu dostatakze
ojcowie oraz pracownicy, ktérzy adopiugziecko.

4. IBM, koncern informatyczny: Matki dostaj ptatny széciotygodniowy urlop (ojcowie
dwutygodniowy) oraz petne ubezpieczenie zdrowotydy zdecydyj sie ten urlop
przedhzy¢. Do 156 tygodni maj gwarantowany powrot do firmy. Na catyéwiecie
firma sponsoruje 61 przedszkoli oraz 178 rodzinngomow opieki dla dzieci. Ponad
30 proc. pracownikéw firmy pracuje w domu lub wstle@znym czasie pracy.

5. Johnson & Johnson, koncern farmaceutyczno-chenday: firma optaca przedszkola
dla dzieci pracownikéw, rodzice m@dam take pod profesjonalpopieka zostawé
chore dzieci. Mlode mamy dosidyzy tygodnie petnoptatnego urlopu oraz kolejrmy tr
za 75 proc. swojego wynagrodzenia. Przez 52 tygodmay zagwarantowan prac.
Pracownicy dostaj takze pk¢ dni ptatnego urlopu rocznie na opiekad chorym

dzieckiem.
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6. JPMorganChase, koncern finansowo-bankowyMtode mamy dostaj 12 tygodni
ptatnego urlopu, a do 26 tygodni gwarangracy. Ojcom przystuguje tyd#igptatnego
urlopu. W firmie dziataj osrodki opieki dla dzieci - pod profesjonalopieka mozna

tu zostawd i niemowkta, i dzieci starsze.

DANIA PRZYJAZNA OJCOM

Danish Technological Institute: oferuje 25 tygodni petnoptatnego urlopu
macierzyiskiego dla kobiet (standard = 18 tygodni) oraz gotni urlopu dla ojcow
(standardowo = 2 tygodnie). W przesziowszystkie pracownice wykorzystywaty dgshy
urlop, jednak wrdéd mezczyzn stat & on popularny dopiero teraz. Spora&zpracownikdw
wykorzystuje go cgciowo: np. korzysta z 1-2 dni wolnych w tygodniwzc3egoty oferty
pracownikdw zostaly opracowane w oparciu 0 porormmm pomgdzy pracownikami
i dziatem HR (Human Resources), co zapewnia rowatddwanie wszystkich pracownikéw,
a szeféw poszczegdlnych dzialtbw zwalnia z nieznych decyzji o przydzieleniu
pracownikom urlopéw. Firma wprowadza ek nowatorski projekt reintegraciji
powracagcych z urlopoéw pracownikow. Program ten opiera gistopniowe przywracanie

do pracy (stopniowe zwkszanie obowizkdw), doradztwo i opiekmentora (szkoleniowca).

JAK BRYTYJSKIE PRZEDSI EBIORSTWA POMAGAJ A MATKOM | OJCOM

Analiza wynikow sondau przeprowadzonego $wod brytyjskich pracownikow
(Workplace Employee Relations Survey) dostarczaluwiaformacji na temat dziatania
rzadowych programoéw prorodzinnych w Wielkiej Brytarfiasadniczym sukcesem kampanii
rzadowej byto przygcie przyjaznych rodzinie warunkow zatrudnienia preeniejsze firmy.
O ile bowiem mgdzynarodowe i die (czyt. zamgne lub pastwowe) firmy stosuy
elastyczne formy zatrudnienia wobec pracownikowzroav, o tyle mniejszym firmom
bardziej optacato si utrzymywa rotacg pracownikOw nt podtrzymyw& (obchzone
wydatkami socjalnymi) istniege stosunki pracy z mtodymi (przede wszystkim) raatk

W opracowaniu bada pisze st takze o pewnym paradoksie, ktory poddaje
w watpliwos¢ przekonanieze lepiej wyksztatceni ojcowie stogugasag aktywnego udziatu
W zyciu rodzinnym. Przytaczane dan@viadcza o tym, ze — mimo prorodzinnego
I egalitarnego nastawienia wobec obawiiu opieki nad dziami — ojcowie zarabiapy wigcej
— wiegcej tez pracup, a zatem nie starcza im czasu na realizagjrazanych w sondaach

prorodzinnych ideologii.
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Wieksze firmy, szczegllnie w sektorze publicznym bardziej sklonne oferowa
swoim pracownikom elastyczne formy zatrudnienia.tyopy to jednak pracownikéw
na stanowiskach niekierowniczych. Umowy przyjazodzinie wspotwysipuja z innymi
prosocjalnymi rozwizaniami ¢jood human resuorces policjes
Happy Computers (38 pracownikéw). Dla catego personelu dephe s elastyczne
godziny pracy, wicznie z opgj pracy w domu oraz trzy ptatne dni urlopu mgdanie.
Dodatkowo firma oferuje: ekstra urlop raz w rokp(jeden z cztonkdéw zatogi wybiera
bezptatne 24 dni wolnego podczas wakacji); dymektyzdzapcy sgdza kade wtorkowe
dopotudnie w szkole coérki, pomagajdzieciom w nauce czytania; dwoéch zatrudnionych
trenerow otrzymato ekstra wolne dréxfra ‘prep’'timg przed terminem narodzin dziecka;
mieshc ptatnego urlopu szkoleniowego po 6 latach pré@dsg.kobiet zatrudnionych powg)

2 lat firma oferuje 6 tygodni peilnoptatnego urlomacierzyiskiego i kolejne 6, podczas
ktorych wyptacana jest potowa pensji. Istnieje ztiveos¢ wykorzystania 5-letniego
bezptatnego urlopu wychowawczego wraz z gwaeamnajrudnienia po powrocie kobiety do
pracy. Dla ojcow — 2 tygodnie petnoptatnego urlggmunarodzinach dziecka; w trakcie roku
od narodzin dziecka ojciec rm®wykorzysté do 4 miesicy urlopu bezptatnego.

Northern Foods (cztonek Employers’ Alliance for Work-Life Balance) we wszystkich
oddziatach wprowadzono urlopy dla ojcow, elastycgondziny pracy, urlopy ze wzglow
rodzinnych oraz doptaty dla dzieci wszczajcych doztobka oraz pozaszkolne kluby dla
dzieci (w dwoch oddziatach).

Base Connectiongcall centre zaloony przez dwdch przedsiiorcow z matymi dziémi).

Z praktyk umaliwiajacych elastyczne godziny pracy korzysta 51% zalkaicy pracownik

z osobna decyduje o dniach i godzinach, w ktoryacyje. W trakcie wakacji dodatkowo
mozna przedtay¢ urlop lub pracowaw domu. W 2001 roku firma zarejestrowata rotacj
zatogi na poziomie 25%. Dla poréwnania — wielkiezgas¢biorstwa zajmujce s
telemarketingiem miaty w tym regionie rotacjizszej kadry nawet na poziomie 100%.
Finance Department: Leeds City Council Dwa wydzialy Departamnetu Finanséw
wprowadzity na okres sgeiu miesecy pilotazowy program elastycznych godzin pracy.
Oto wyniki sonday przeprowadzonego po zalazeniu programu: wzrosto poczucie
satysfakcji z pracy, morale i zaangwanie pracownikéw; 65% badanych pracownikéw
deklaruje, ze program umdiwit zwi¢kszenie ich produktywrsgi i skutecznéci; 42%

zauwayto, ze dzeki niemu obniyt si¢ u nich poziom stresu w pracy; w trakcie trwania

3 opis tych i innych brytyjskich przedsiiorstw mana odszuk&w raporcie ,Flexible Working —case study” na steon
http://www.eoc.org.uk,
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programu znacgro wzrosta liczba kandydatéw do pracy w odpowiedai ogtoszenia;
zaobserwowano réwniewyzsza motywacg kobiet do ubiegania sio wyzsze stanowiska,
absencja pracownikdbw wykorzysiaych specjalne urlopy obtyta sk do 40%

w porownaniu z analogicznym okresem w roku poprzaedn

* % %

Ten niewyczerpucy przeghd danych nie ujmuje opisu wszystkich firm przyjaziny
rodzinie, ale sugerujeze rozwhzania wspomagage pracujcych rodzicOw & czesciej
stosowane w diych firmach i korporacjach. Nie oznaczaie,w matych przedsbiorstwach
nie ma przyjaznych uktadéw, lecz raczej toproponowana pomoc me by krotkotrwata
badz niedostosowana do realnych potrzeb. za w tym wzgtdzie jest postawa
pracownkéw, ktérzy niekiedy celowo zaiaja swoje roszczenia w obliczu niepokoju
0 bezpiecziestwo pracy (w matych firmach rotacja pracownikOwstjenajwiksza).
Rozwiazania przyjazne rodzinieasobecne przede wszystkim w tych firmach, ktore
zatrudniag wyspecjalizowas (trudno zasfpowalm) kade. W kazdym razie zwizek
pomiedzy rozmiarem przedddiorstwa a ildcia i jakoscia rozwiazan przyjaznych rodzinie
wymaga dalszych bada

Charakter ustate pomkdzy pracodawcami a pracownikami jest za to azamy
z charakterem wykonywanej pracy:zsza kadra ukgdnicza (np. sekretarki) egciej
wykorzystuje elastyczny czas pracy, natomiast grac domu preferuje wiysza kadra
zaradzapca ( w tym take nezczyzni), za wyptkiem takiego charakteru pracy, w ktorej
kontakt z klientem lub zadania operacyjne wymagtgtej obecn&ci w miejscu pracy.

Z bada Workplace Empolyer Relations Survey Jpor. przypis 6) wynika,
ze strategia ekonomiczna przedisorstw oparta na wiedzy i z dailoscia wartasci dodanych
(takich jakfamily-friendly arrangemen}sgdzie pracownicy dysporupgwobod (discretion
I elastycznécia pracy, to najlepsza droga do sukcesu.

Porozumienia c¢gciej wystpuja w firmach, gdzie gros personelu to kobiety,
takze tam, gdzie penie dziatag zawhzki zawodowe i gdzie waszy jest poziom dziataldoi
dziatdbw zasobow ludzkich. Prefeguje pracodawcy, ktérzy chcmie¢ opinig ,dobrych
szefow” — tym sposobem zaglajac pracownikow do lepszej pracy.

Jak podkrélaja autorzy ra@nych bada, nie ma gwarancjize wprowadzenie umow

przyjaznych rodzinie wplynie jednoznacznie korzistnna wyniki dziatalnéci

37www.jrf.org.uk/knowlegde/findings/socialpolicy/.aswyniki sondau przeprowadzonego w 1998r. w Wielkiej Brytanii
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przedstbiorstwa. Jednak wyniki ich baflasugeruj, ze te badane firmy, ktore dot
nie wprowadzity warunkow korzystnych dla pracowniktodzicow, na powaie rozwaaja
ich wprowadzenie. Pracodawcy nie dostrzggajdotd koniecznéci wprowadzenia takich
udogodni@ przyzna, iz dziato s¢ tak z powodu ich tradycyjnych, zachowawczych pesta
(opierali s¢ oni rowniez przed wprowadzeniem np. nowych technologii do stvdirm).
Wynikato to wkc bardziej z ich oporu przed zmianami mirachunku ekonomicznego.

Jedny, z najwaniejszych konkluzji rozmaitych bafigest to,ze to pracodawcy mag
najbardziej przyczysi sie do wyréwnywania szanskobiet na rynku pracy. Oznacza
to konieczné¢ wprowadzenia rozwean przyjaznych rodzinie nie tylko w tych miejscach,
gdzie zatrudnianeasprzewanie kobiety, ale i w tych przedsiiorstwach, ktére opierajsic
gtéwnie na mskiej sile roboczej (o thym stopniu wykwalifikowania). 3& bowiem
utrzyma st sytuacja, w ktorej tylko matka me skorzystéa z elastycznego czasu pracy
lub urlopu w nagtych wypadkach, to wgi kosztami posiadania dzieckada bardziej
obciazone kobiety ni mezczyzni. Wprowadzenie family-friendly arrangementsprzez
pracodawcow zatrudnigych ojcow, zmniejszy w perspektywie czasu dysknang kobiet
na rynku pracy.

Niektére badania z zakresu socjologii pracy pokazuge brak systemowych
rozwiazan w zakresie family-friendly arrangementsmoze czasem bardziej szkodzi
pracownikom, a przede wszystkim pracownicom mn pomagd. Badania nad brytyjak
stuzba zdrowia38, gdzie takie porozumienia wprowadzoramijiap, ze 20% pietgniarek
wracapcych po przerwie do pracy nie ma #hwosci rozwoju zawodowego ze wzglu
na skr@enie czasu pracy (jest to zwane z przeszeregowaniem do innego typu prac,
np. do prac tymczasowych, do ,banku” ustug geiarskich itp.). Wprowadzenie
elastycznego charakteru pracy dla @yeliarek sprawito te ze nie maj one zasadniczo
kontroli nad godzinami swojej pracy, nie potsabkresli¢ ilosci przepracowanych godzin
(brak sprawnego systemu monitorowaniddlqracy). Istniej znacace empiryczne dowody
na to,ze wprowadzenie elastycznego czasu pracy powodkje tatensyfikagj pracy osob
zatrudnionych (tyle samo pracy w mniej godzin), saerzenie definicji czasu pracy
(czas spdzany na pracy zamiast - w pracy), azeakpodwyszenie poziomu stresu

(ktéry rozwizania przyjazne rodzinie mialty zmniejgxa

%8 Coyle A.,Changing times: Flexibilization and the re-organipatof work in feminized labour makre®he Sociological
Review December 2005, s.86.
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ZAKO NCZENIE

Pogkbiona kwerenda do projektu ,Rodzic-Pracownik - Rogwawodowy rodzicow
podczas urlopu wychowawczego” miata na celu rozpoen wypracowanych w innych
krajach elastycznych form i zasad pracy na odkgtamazliwiajacych osobom chrym
korzyst& z urlopu wychowawczego na pozostawanie aktywnymozawo i utrzymywanie
kontaktow z pracodawid firma.

W kwerendzie wykorzystano naptujace materiaty irodta informaciji:

1/ strony internetowe instytucji i wdow europejskich,

2/ dane i publikacje krajowych waow statystycznych,

3/ strony radowe pastw,

4/ doniesienia, opinie i badania prowadzone przgarazacje kobiece,

5/ strony internetowe wielu firm prywatnych iqsawowych z Unii Europejskiej,
6/ wyniki bada& naukowych i publikacje demografow i socjologow.

W wyniku przeghdu rozmaitych materiatow ©rodet informacji mana sformutowéa
nastpujacewnioski:

1. Podejmowanie decyzji o dziecku to efekt przede w#am rachunku ekonomicznego.
Ta zasada nie tylko w Polsce jestsdpowszechna. Rodzice chenie¢ dzieci ,wysokiej
jakosci’, a to wymaga inwestycji: posiadania samodzigtnedomu lub mieszkania,
mozliwosci optacenia dodatkowych kurséw (ngzykowych), wakacji itd. Demografowie
I socjologowie § zgodni,ze zmiany demograficzne w Polsce to efekt tzw. drggiprzejcia
demograficznego, ale przede wszystkim w wymiarzeneknicznym, mniej Zaw wymiarze
spoteczndculturowym. Ogoélny kontekst decyzyjny raczej znigch niz zackca

do posiadania dzieci.

2. Kobiety o lepszym wyksztatceniu i kwalifikacjacbnmosz wigksze koszty macierfgtwa
niz kobiety o niszym poziomie wyksztalcenia (przerwa w pracy, darkzacja
umiejtnosci, nizszy dochdd osobisty i rodzinny, zagenie zwolnieniem i brak nitiwosci
ponownego pogtia pracy), dlatego wyksztatcone kobiety decydsig na krétsze urlopy
macierzyskie i czsciej rezygnug z urlopu wychowawczego. W tej sytuacji maciéigtyo
pogkbia i tak ju duza rozpktos¢ szans na rynku pracy pogdiy kobietami lepiej i gorzej
wyksztatconymi. Te ostatnie €0 nie maj szans na rozwoéj zawodowy sliezdecyduj sie

na posiadanie potmostwa. ROwne traktowanie matele-matek, zarbwno przez fEwo
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jak 1 pracodawe, nie sprzyja sensownemu godzeniu rél pracownikadzica. W wielu
sytuacjach brak stosownych udogodnieznacza trudrimi w wejciu na rynek pracy
lub powrét do niegoré-entry), a to w perspektywie oznacza alemie statusu materialnego

rodziny i spoteczaizolacg kobiet.

3. Paastwa zachodnioeuropejskie wéneej dostrzeglty ryzyko zwzane ze gorszpozych
kobiet na rynku pracy i spadaj liczba urodzé. Dlatego w wielu krajach rozpogn
szerokopasmowe dziatania prowackz do zw¢kszania dzietnii. S to zarOwno programy
rzadowe, kampanie spoteczne, jaki i ,porozumienia @aye rodzinie” zawizywane
pomigdzy pracownikami a pracodawcami, regabg zasady wykorzystania urlopow
macierzyiskich i wychowawczych oraz innych rozwen umazliwiajacych hczenie

obowiazkow rodzica i pracownika.

4. Wskanik zatrudnienia kobiet zatg od ilosci posiadanych dzieci i jestidy w r&znych
krajach swiata. Kobiety wychowujce dwoje lub wicej dzieci rzadziej podejmaljprac
w stosunku do kobiet, ktére posiaglggdno dziecko lub nie majich wcale. Im mniejsze
dzieci, tym wskanik aktywndci ekonomicznej kobiet maleje. Dania, Islandia, \WMegia

I Szwecja to przykiady mpstw, gdzie posiadanie dzieci w najmniejszym stopoiuniza
sytuacg zawodow kobiet: to matki g zatrudniane cZciej niz kobiety bezdzietne. Najgorzej
jest natomiast w Irlandii, Wtoszech i Hiszpanii,zgel kobiety z dziémi s zatrudniane
znacznie rzadziej niinne kobiety w wieku od 24 do 54 lat. Z innych &adviadomo
réwniez, ze w wyniku wprowadzenia w przedbiorstwach ,umoéw przyjaznych rodzinie”,
udziat matek w rynku pracy zeksza st np. w Wielkiej Brytanii w efekcie programu
Child Care Strategy (i innych) odsetek zatrudnidnigobiet z dziémi w wieku ponkej 5 lat
zwickszyt sk z 43% w 1991r. do 54% w 2001r. Co istotne, odsetkudnionych rzczyzn
nie zmienit s¢, co oznaczaze wzrost ilgci kobiet na rynku pracy nie odbiera zatrudnienia

osobom ja pracuacym.

5. Porownanie wskanikow zatrudnienia kobiet i dzietda w krajach europejskich przynesz
konstatagj, ze w wielu krajach prorodzinna politykarfqswa (skupigca st na umaliwieniu
matce powrotu do pracy i symetrycznego podziatunoizkOw rodzicielskich) idzie w parze
z wyzszym wskanikiem dzietndci. Zebrane dane nie pozwalagtwierdzé tu istnienia
zaleenosci statystycznej, i ¢ podstaw dla dalszych pogbionych bada. Mozna jednak

obserwowa wspoOtwystpowanie  wskanikow  zatrudnienia  kobiet i dzietba:
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Dania (wskanik zatrudnienia kobiet wynosi 58%, wspbynnik dzietnéci nalexy

do najwyszych w Europie — 1,8), Holandia (odpowiednio 55%/7i3), Finlandia (52% i 1,8),
Szwecja (56% i 1,75), Wielka Brytania (52% i 1,7B)ancja (45% i 1,9). Obserwujemyzte
zaleznos¢ odwrotry: kraje o nkszym wskaniku dzietndci notup nizsze zatrudnienie kobiet:
Polska (38% i 1,23), Grecja (32% i 1,29), Hiszpaf838% i 1,32), Belgia (38% i 1,64).
Mozna zatem sformutowahipotez, iz zwickszanie meliwosci zatrudnienia kobiet dalzie

powadowato (przy innych warunkach brzegowych, np. réeimyzarobkach kobiet

I me¢zczyzn) wzrost decyzji prokreacyjnych.

6. Polityka socjalna niektorych pstw, np. Holandii czy Wielkiej Brytanii unitiwia
podicie pracy przez magkw niepetnym wymiarze do czasu ukaenia przez dziecko 1 roku
zycia, bez ryzyka utraty pracy. We Wioszech propagsie takze pastwowa pomoc
w zorganizowaniu opieki nad dzmi (ztobki i przedszkola przy zaktadach pracy).

7. W UE ! kobiet wykorzystuje mdiwos¢ regulowania czasu pracy, w Polsce natomiast —
jedynie 13,3%. Kraje takie jak: Holandia, SzwajaaAustralia, Wielka Brytania czy Niemcy
najczsciej umaliwiaja dostosowanie czasu pracy do sytuacji ostepi kobiet.
Trudno je poréownywéaz Polsk, Czechami, Gregjczy Finlandi i Portugaly, gdzie odsetek

kobiet zatrudnianych w niepetnym wymiarze czaswey@scyluje wokot 10-15%.

8. W wielu krajach pastwo dostrzega relojcow w wychowywaniu dzieci i unitiwia
pracownikom wykorzystanie urlopu rodzicielskiegajMiccej takich rozwazan korzystnych
dla ojcéw wystpuje w Szwecji (obowizkowe 2 miesice dla ojcOw, zwrot rinicy pomedzy
wynagrodzeniem a wysokoa zasitku — dla mato- krednio zarabiacych), w Wielkiej
Brytanii (od 2003r. dwutygodniowy urlop pfatny i -tgodniowy bezptatny),
Danii (dwutygodniowy urlop ptatny i 32-tygodniowylad obojga rodzicow z zasitkiem),
Hiszpanii (10 tygodni petnoptatnego urlopu — dlactolgch, o ile matka pracuje),
Francji (ojcowie mog wykorzystd 11 dni), Norwegii (cztery tygodnie z 42-tygodniayee
urlopu g zarezerwowane tylko dla ojca dziecka i nie mbgé wykorzystane przez magk
Portugalii (ojciec mge wykorzystd 5 dni), Finlandii (urlop wychowawczy rozpagty
bezosrednio po urlopie macieragkim trwa 158 dni, nie licic niedziel, i jest ptatny

i dla matki, i dla ojca dziecka).
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9. Przeprowadzona kwerenda przyniostazeakvniosek, 2 tam, gdzie pastwo zaniedbuje
te sfere, pracodawcy sami podejmujwysitki, by zatrzyma najlepszych pracownikdw,
ktorzy pragm mie¢ dzieci. Wiele zachodnich przeesiorstw — i tych ogromnych,
migedzynarodowych koncernow, jak i matych firm - coazsciej stosuje zasadyou help the
business and the business will help ly6ly pomagasz biznesowi, zatem biznes p2eno
Tobie!). Zyczliwy i przyjazny pracodawca me tez liczyé na wikszy wydajngé i lojalnos¢

pracownikéw obecnych oraz na pozytywny PR bytych pracownikow.

10. Badania przeprowadzane w krajach wysokorozych pokazuj, ze wprowadzenie
porozumié przyjaznych rodzinie f@mily-friendly arrangemenjsutatwiapcych kobietom
pogodzenia obowkkow zawodowych i rodzinnych przynosi kofgy zatrudniagcym
je przedsibiorstwom. Zmniejszenie poziomu stresu pracowniozegzrost wydajngi,
podniesienie morale pracownikow i ich lojatobwobec firmy — to tylko niektore z nich.
Porozumienia przyjazne rodzinie maogbejmowa nastpujace dziatania: praca w niepetnym,
skréoconym wymiarze part-time worl, elastyczne godziny pracy (flexible work), praca
na podstawie umowy o dzieto (term-time work), pracadomu (wypetnianie casgi lub
czesci obowhzkéw pracowniczych w miejscu zamieszkania pracoenikv domu)
(home work samozatrudnianie kobiet, uczestnictwo w koszti@clzenia i opieki chorych
dzieci pracownikow, zasitki piejnacyjne, pomoc w zorganizowaniu opieki nad ¢rnie
ptatne urlopy dla ojcow, zagwarantowany ptatny pridostpny na zadanie (w nagtych

wypadkach).

11. Problem w tym,ze pomoc pracownikom-rodzicom nie jest dpsia dla kadego.
Umowy przyjazne rodzinie egciej wystpuja w sektorze publicznym, tam gdzie dziataj
preznie zwhzki zawodowe, gdzie pracodawca zainwestowat w dBEaman Relations
(niemal wyhcznie w wielkich mgdzynarodowych korporacjach), no i oczyae tam,
gdzie kadra pracownicza jest sfeminizowana. Coragcej firmy stosuj te rozwizania jako
sposOb na zatrzymanie najbardziej wssktowych pracownikow. Current voluntary
provisions are in place because of retention, nivaation. If you are flexible, you will retain
peoplé (stwierdzenie jednego z HR meneddw z korporacji finansowej: ,dodatkowe
korzysci dla pracownikdw g wprowadzane dla zatrzymania ludzi, nie dla prayckcia

nowych, jéli jestes elastyczny, zatrzymasziajlepszych
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12. Jedra z najwaniejszych konkluzji rozmaitych bafigest to,ze to pracodawcy mag
najbardziej przyczysi sic do wyrownywania szans kobiet na rynku pracy. Ozaato
konieczndé¢ wprowadzenia rozwean przyjaznych rodzinie nie tylko w tych miejscach,
gdzie zatrudnianeagprzewanie kobiety, ale i w tych przedsiiorstwach, ktorepieraja sie
gtéwnie na mneskiej sile roboczej (0 r&nym stopniu wykwalifikowania). 36 bowiem
utrzyma s¢ sytuacja, w ktérej tylko matka me skorzysté z elastycznego czasu pracy
lub urlopu w nagtych wypadkach, to wgi kosztami posiadania dzieckada bardziej
obciazone kobiety ni mezczyzni. Wprowadzenie family-friendly arrangementsprzez
pracodawcow zatrudniggych ojcow, zmniejszy w perspektywie czasu dysknaog kobiet

na rynku pracy.
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