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ROZDZIAL 1. METODOLOGIA BADAN
1. Wprowadzenie

Decyzja pracownika o przejsciu na urlop wychowawczy to dla pracodawcy informacja, ze
osoba taka zamierza poswigci¢ si¢ wychowaniu dziecka 1 nie widzi mozliwosci pogodzenia
pracy w dotychczasowej jej formie i w pelnym wymiarze godzin z obowiazkami rodzicielskimi
oraz domowymi. Pracownik taki najczesciej zdaje sobie sprawe z dtugofalowych konsekwencji
swojej decyzji — liczy si¢ z mozliwos$cia obnizenia pozycji zawodowej po powrocie do firmy,
dezaktualizacja kompetencji zawodowych, wieloma niedogodnos$ciami zwigzanymi z ponowna
adaptacja zawodowa, a nawet zwolnieniem z pracy. Z kolei pracodawca stoi przed konieczno$cia
tymczasowego zatrudnienia nowej osoby, przyuczenia jej do wykonywania okreslonych
stanowiskiem zadan, zapoznania ze specyfika zakladu pracy, itd. W tej sytuacji dobrym
rozwigzaniem, zarowno dla firmy, jak 1 osoby przebywajacej na urlopie wychowawczym — ktora
nie chce rezygnowac z kariery zawodowej lub znajduje si¢ w zlej sytuacji finansowej — wydaje
si¢ zatrudnienie w jednej z elastycznych form pracy, dogodnej zar6wno dla pracownika, jak 1
pracodawcy.

Analizy oparte na danych statystycznych opublikowanych w 2001 roku, wskazuja, ze gene-
ralnie elastyczno$¢ polskiego rynku pracy — zar6wno w ujgciu popytowym, jak i podazowym —
byla niewielka i nie wykazywata tendencji wzrostowych, badz tez byly one stabe'. Mozna wigc
zalozy¢, ze w analizowanym okresie powyzsze zjawisko dotyczylo réwniez — w co najmniej
rownym stopniu — sytuacji zawodowej osob przebywajacych na urlopie wychowawczym. W
odniesieniu do badan, ktorych wyniki sa prezentowane w niniejszej dokumentacji uczyniono
podobne zalozenie, bowiem jak dotychczas nie prowadzono rozpoznania w zakresie gotowosci
0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym do podejmowania pracy zawodowej, jak
rowniez zainteresowania pracodawcow zatrudnianiem tej kategorii osob.

Przyjete zatozenie — o stabej aktywnos$ci zawodowej osob przebywajacych na urlopie wy-
chowawczym 1 niewielkim zainteresowaniu pracodawcoéw zatrudnianiem takich oséb w
elastycznych formach pracy — implikowalo postawienie nastgpujacych pytan: jak zwigkszy¢
udziat os6b przebywajacych na urlopach wychowawczych w grupie aktywnych zawodowo, jakie
bariery prawne, organizacyjne, techniczne i mentalne nalezy wyeliminowac, by zwigkszy¢ ich
szanse na podjgcie pracy, jak doprowadzi¢ do wzrostu proaktywnosciowych postaw w tej grupie

osoOb, jakie formy 1 zasady elastycznej pracy sprzyjaja godzeniu zycia rodzinnego 1 zawodowego

! Krynska E., Elastyczne formy zatrudnienia. W: E. Krynska (red.) Stymulacja ruchliwo$ci pracowniczej. Metody i
instrumenty. RAPORT IPiSS, zeszyt nr 20, Warszawa 2001.



1 robwnoczesnie sa akceptowane przez pracodawcow? Wyniki badan ankietowych pozwolity na

udzielenie odpowiedzi na te 1 szereg innych pytan.

2. Podstawowe pojecia

Aktualnie nie wypracowano zadnej definicji wyjasniajacej pojecie elastycznosci pracy i
zatrudnienia w sposob jednoznaczny 1 powszechnie akceptowany. W sensie najbardziej ogdlnym
mozna przyjac, ze termin ten oznacza wszystkie formy pracy 1 zatrudnienia, ktore nie mieszcza
si¢ pod pojeciem tradycyjnej formy zatrudnienia w rozumieniu zatrudnienia w przewidzianym
ustawowo w pelnym wymiarze czasu pracy 1 na czas nie okreslony, z ustalonym o$miogodzin-
nym dniem pracy, trwajacym od poniedziatku do piatku.”

Uelastycznienie pracy 1 zatrudnienia odnosi si¢ zaroOwno do miejsca i1 czasu pracy, jak 1
wynagrodzenia za pracg. Stad tez, ogdlny trojpodziat elastycznos$ci pracy i1 zatrudnienia na:
e clastyczno$¢ miejsca pracy,
e clastyczno$¢ czasu pracy,

e clastyczno$¢ wynagrodzenia za prace.

Analiza literatury przedmiotu wykazata, ze w kazdej z wymienionych generalnych kategorii
miesci si¢ wiele szczegdlowych form elastyczno$ci miejsca pracy, czasu pracy, badz tez
wynagrodzenia za pracg. Nizej przedstawiono najbardziej popularne i uznane przez ekspertéw za
realizujace zatozenia projektu. Wybrane formy elastycznosci pracy i zatrudnienia:

e telepraca klasyczna (tylko w domu),

e telepraca zmienna (czg$¢ w firmie, cze$¢ w domu lub w terenie),

e telepraca na wezwanie,

e telepraca w zadaniowym czasie pracy,

e praca w niepelnym wymiarze godzin (1/2, 1/3, 1/x etatu),

e ruchomy czas pracy ograniczony — ustalona liczba godzin pracy w ciagu dnia,

e dowolny czas rozpoczgcia i1 zakonczenia pracy,

e ruchomy czas pracy nieograniczony — godziny rozpoczgcia i zakonczenia pracy,

e oraz liczba godzin w ciagu dnia sa dowolne,

e praca sezonowa,

e praca tymczasowa — leasing pracownika polega na tréjstronnym ukladzie pomigdzy
pracownikiem, agencja zatrudnienia tymczasowego oraz zakladem pracy,

e praca na zastgpstwo.



3. Problem, cele i zakres badan

Jak dotad, zagadnienia dotyczace sytuacji zawodowej osob przebywajacych na urlopach
wychowawczych nie byly przedmiotem badan i analiz naukowych. Nie wiadomo, czy przebywa-
jacy na urlopach wychowawczych sa zainteresowani praca zawodowa w elastycznych jej
formach, nie wiadomo nic na temat uwarunkowan podejmowanych przez nich decyzji w tym
zakresie. Brak tez wiarygodnych danych dotyczacych stosunku pracodawcow wobec stosowania
elastycznych form pracy w odniesieniu do przebywajacych na urlopie wychowawczym. Dlatego
tez, odpowiedzi na sformulowany i1 nizej przedstawiony problem badawczy — uzyskane w
ramach badan ankietowych — miaty w zalozeniu dostarczy¢ rzetelnych 1 bogatych informacji o
sytuacji zawodowe] przebywajacych na urlopie wychowawczym, a ponadto wyjasni¢ uwarun-

kowania stwierdzonej sytuacji.

Glowny problem badawczy:
Jak postrzegany i rozwiqzywany jest problem pracy zawodowej osob przebywajgcych na

urlopie wychowawczym — przez nich samych, ich partnerow oraz pracodawcow?

Wyznaczone cele badan — wynikajace z tresci sformutowanego problemu badawczego —
maja charakter zarbwno poznawczy, jak 1 aplikacyjny.

Cele poznawcze:

e poznanie sytuacji zawodowej przebywajacych na urlopie wychowawczym,

e okreslenie uwarunkowan aktualnej sytuacji zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie.

Cele aplikacyjne:

e ukierunkowanie dzialan zmierzajacych do upowszechnienia elastycznych form pracy wsrod
0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym — okreslenie czynnikow decydujacych o
powodzeniu akcji (czy najbardziej istotne przeszkody sa zwiazane z czynnikami spoteczno-
kulturowymi, organizacyjno-technicznymi, czy tez legislacyjnymi),

e wyznaczenie elementow promocji efektywnych w odniesieniu do okreslonych grup

beneficjentow.

Przyjete cele ustalajac zakres badan, implikowaty zbieranie informacji na temat:
e o0go6lnego stosunku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym do podejmowania

pracy w tym okresie,

2 .
tamze



e obecnego stanu i planow zawodowych os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym —
czy zamierzaja podjacé prace, czy juz podjeli probe podjecia pracy, czy pracuja, itd.

e preferencji 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym w zakresie wyboru elastycz-
nych form pracy,

e przyczyn podjgcia, badz starania si¢ o pracg zawodowa w okresie urlopu wychowawczego,

e dzialan pracodawcow w zakresie zatrudniania 0sob przebywajacych na urlopach wychowaw-
czych,

e stosunku pracodawcow i partneréw oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym wobec
pracy zawodowej przebywajacych na urlopie wychowawczym,

e wiedzy zainteresowanych stron na temat mozliwosci podjecia pracy zawodowej w elastycz-
nych jej formach,

e barier mentalnych, ekonomicznych, organizacyjno-technicznych i prawnych uniemozliwiaja-
cych, badz utrudniajacych prace zawodowa oso6b przebywajacych na urlopie

wychowawczym — wszystkich zainteresowanych stron.

Przyjete cele oraz zakres gromadzonych informacji wyznaczyly nastgpujace grupy objgte
badaniami: a) pracodawcy, b) osoby przebywajace na urlopie wychowawczym (bierne zawodo-
Wwo), ¢) osoby przebywajace na urlopie wychowawczym (aktywne zawodowo), oraz d) partnerzy
0osOb przebywajacych na urlopie wychowawczym. Nalezy wspomnie¢ takze, ze Projekt

przewidywal zawezenie obszaru badan do wojewodztwa dolnoslaskiego.

4. Metoda badan oraz narzedzia badawcze

W przypadku problemow badawczych wymagajacych systematycznego zbierania danych od
cztonkéw pewnych zbiorowos$ci stosowana najczgsciej metoda sa sondaze. Sondaz polega na
bezposrednim kontakcie z osobami, badz tez z proba osob, ktoérych cechy, zachowanie, badz
postawy sa istotne z punktu widzenia specyficznego problemu badawczego. Stosowanie sondazy
jest zasadne takze w sytuacji, gdy nie mozemy zdoby¢ potrzebnych informacji w sposob
fatwiejszy 1 tanszy z innych zrédet. W tym kontekscie uzasadniona byta — jak wolno sadzi¢ —
decyzja o zastosowaniu metody sondazu ankietowego.

Logiczna konsekwencja przyjetego celu oraz dokonanego wyboru metody badan bylo opra-
cowanie narzedzi badawczych — tj. kwestionariusza ankiety odrebnej dla kazdej z czterech

badanych grup.

Kazdy kwestionariusz ankiety sktada si¢ z kilku zasadniczych blokéw tematycznych.



Bloki tematyczne kwestionariusza ankiety:

1. Stosunek pracodawcow, osob przebywajacych na urlopie wychowawczym (aktywnych 1
biernych zawodowo) i ich partnerow wobec pracy zawodowej w okresie urlopu wycho-
wawczego.

2. Zakres wiedzy pracodawcdéw 1 osob przebywajacych na urlopach wychowawczych na temat
mozliwosci podejmowania pracy w elastycznych jej formach.

3. Dziatania pracodawcéw w sferze zapewnienia pracownikom mozliwosci podejmowania
pracy w okresie urlopu wychowawczego oraz aktywno$¢ zawodowa przebywajacych na
urlopie wychowawczym.

4. Prawne, ekonomiczne, mentalne i1 organizacyjno-techniczne bariery utrudniajace, badz
uniemozliwiajace podejmowanie pracy zawodowej przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym.

5. Korzysci wynikajace z podejmowania pracy zawodowe] przez osoby przebywajace na
urlopie wychowawczym — postrzegane przez pracodawcow 1 osoby przebywajace na urlopie

wychowawczym.

Mimo, iz kwestionariusz ankiety przeznaczony dla kazdej z grup badanych (za wyjatkiem
partnerow o0sO0b przebywajacych na urlopie wychowawczym) zawiera identyczne bloki
tematyczne, to zakres 1 tres¢ uzyskiwanych w badaniach informacji jest zréznicowany. Wynika
to z ujgcia w poszczeg6lnych blokach tematycznych réznych zagadnief oraz kafeterii, adekwat-
nych do probleméw, badz to pracodawcow, badz tez osdéb przebywajacych na urlopie

wychowawczym 1 ich rodzin.

5. Dobér proby badawczej
5.1. Metoda doboru proby — pracodawcy

Ze wzgledu na konieczno$¢ odpowiedniego doboru materiatu badawczego do proby,
uwzgledniajacego kluczowych pracodawcéw (a wigc takich, ktorzy zatrudniaja najwigksza
liczbe pracownikow, cho¢ ich odsetek w operacie jest najmniejszy, co mogloby skutkowaé w
przypadku doboru proby metoda warstwowa proporcjonalng wykluczeniem tych jakze istotnych
pracodawcow z badania), zdecydowano si¢ na probg celowa z uwzglednieniem doboru kwotowe;j
reprezentacji w probie. Macierz opisujaca strukture populacji przedsigbiorstw zatrudniajacych 10
1 wigce] osOb w wojewodztwie dolnoslaskim, opracowana na podstawie bazy REGON z
wytaczeniem podmiotow w likwidacji, upadtosci badz zawieszeniu, zawiera nastgpujace udziaty

procentowe:



e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 oséb —79,8%
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 0s6b -17,2%
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 250 do 999 0s6b -2,5%

e Przedsigbiorstwa zatrudniajace 1000 i1 wigcej 0sob —-0,5%.

W ogoéle przedsigbiorstw mozna wigc zauwazy¢, iz wigkszo$¢ stanowia przedsigbiorstwa
mate. Ze wzgledu na celowy charakter doboru préby zdecydowano si¢ na zwigkszenie udzialu w
probie przedsigbiorstw S$rednich, duzych 1 wielkich, ktéore to mimo ich niewielkiej liczby
zatrudniaja stosunkowo wysoka liczbg os6b oraz w duzym stopniu oddziatuja na rynek pracy. Po

przeksztalceniu strukture proby charakteryzowaty nastepujace udzialy procentowe:

e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 oséb - 64,7%
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 0s6b -31,1%
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 250 do 999 0s6b -3,7%

e Przedsigbiorstwa zatrudniajace 1000 1 wigcej 0sob —0,6%.

Po stworzeniu struktury zawierajacej procentowe udziaty zebrano dane o wszystkich przed-
sigbiorstwach majacych cechy okreSlone dla kazdej warstwy. Nastgpnie jednostkom
znajdujacym si¢ w danej komorce przypisano wage odpowiednia do ich udziatlu w calej

populacji. Po przewazeniu obliczono nastgpujaca liczebnos¢ reprezentacji populacji:

e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 os6b — 1293 przedsigbiorstw
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 0s6b — 622 przedsigbiorstwa
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 250 do 999 0s6b — 73 przedsigbiorstwa
e Przedsigbiorstwa zatrudniajace 1000 i1 wigcej 0sob — 12 przedsigbiorstw.

5.2.  Metoda doboru proby — gospodarstwa domowe

Do doboru préby respondentow indywidualnych miata postuzy¢ komercyjna baza danych
PELARGOS zawierajaca informacje o kobietach rodzacych dzieci w szpitalu, zawierajaca
dodatkowo informacje o sytuacji zawodowe] matek. Bazg t¢ firma Public Profits, tj. firma
wyltoniona w drodze przetargu publicznego do przeprowadzenia badan ankietowych, zamowita
na zasadzie zakupu licencji na jej wykorzystanie do badan w ramach Projektu. Okazata sig
jednak malo uzyteczna, gdyz ze wzgledu na specyfike jej zbierania odsetek os6b przebywaja-
cych na urlopach wychowawczych w niej zawarty byt znikomy. Jeszcze mniejszy odsetek osob
znajdujacych si¢ na urlopach wychowawczych zawiera druga z proponowanych przez Zamawia-

jacego baz — baza PESEL. Szacowana liczba prob dotarcia do respondenta spetniajacego
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wymogi badania wykluczyta mozliwos$¢ skorzystania z tej bazy. Z tych powoddéw w badaniu
postuzono si¢ metoda kuli $nieznej. Ta procedura jest wtasciwa, gdy trudno odszukaé cztonkow
jakiej$ specyficznej populacji.” W metodzie kuli $nieznej badacz zbiera dane o kilku czlonkach
danej populacji, ktorych da si¢ odszuka€, a nastgpnie prosi te osoby o dostarczenie informacji
potrzebnych do odszukania innych cztonkow tej populacji, ktorych akurat znaja lub o ktorych

posiadaja niezbgdne w procesie badawczym informacje.

6. Przebieg badan terenowych

Badania terenowe prowadzono od 14 marca do 12 kwietnia 2006 roku. Poprzedzone zostaty
dwupoziomowym szkoleniem koordynatorow 1 ankieterow przygotowujacym do realizacji
badania.

Szkolenie obejmowalo przedstawienie koordynatorom 1 ankieterom idei projektu, zapozna-
nie ich z celami badawczymi, wymogami formalnymi dotyczacymi realizacji badan oraz
omowienie narzedzi badawczych. Podczas szkolenia koordynatorom 1 ankieterom przedstawiono
materiaty dostarczone przez Zamawiajacego do badan pilotazowych zawierajace szczegdlowe
wyjasnienia poje¢ specyficznych dla problematyki badan.

Badanie realizowane bylo przez 88 ankieterow na terenie wojewoddztwa dolnoslaskiego.

Problemy jakie si¢ pojawiaty w dotarciu do respondentow indywidualnych wynikaty przede
wszystkim z braku dostepu do adekwatnej bazy, zawierajacej informacje o osobach korzystaja-
cych z urlopéw wychowawczych. Dotarcie do takich oséb nie bylo latwe, nawet mimo
zastosowania metody kuli $niegowej. Ankieterzy zglaszali trudnosci z odnalezieniem odpowied-
nich respondentow. Na podstawie ich opinii mozna odnie§¢ wrazenie, ze ws$rdod o0sob
posiadajacych male dzieci, jest stosunkowo niewielki odsetek przebywajacych na urlopach
wychowawczych.

Optymalnym rozwiazaniem moglo by okaza¢ si¢ nawiazanie przez Partneréw zaangazowa-
nych w realizacj¢ projektu wspolpracy z Zakladem Ubezpieczen Spotlecznych, ktory
najprawdopodobniej dysponuje aktualnymi danymi dotyczacymi sytuacji pracujacych rodzicow,
jednak nie udostgpnia ich podmiotom komercyjnym.

Nie bez przeszkod przebiegata takze realizacja wywiadoéw z partnerami osob na urlopach
wychowawczych. Podstawowa trudnos$¢ stanowito skontaktowani si¢ z partnerami osob, ktore
wziglty udziat w badaniu odpowiadajac na pytania ankiet A albo B. Wynikalo to z kilku
powodow: zwykle podczas wizyty ankietera w domu lub innym miejscu gdzie przebywat rodzic

korzystajacy z urlopu wychowawczego udzielajacy wywiadu nie bylo partnera, poniewaz

? por. E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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najczesciej pracowal; powtorne proby dotarcia byly bardzo czgsto ograniczone niezmiernie
krétkim czasem przeznaczonym na realizacje badania, a telefoniczne przeprowadzenie wywiadu
niejednokrotnie niemozliwe, z powodu bardzo wyraznej niechgci respondentow do ujawniania
swoich danych.

Mimo zaistniatych trudnosci udato si¢ zrealizowa¢ zalozona probe badawcza. Przeprowa-
dzono 42 wywiady z osobami, ktore przebywaja na urlopach wychowawczych i1 pracowaty badz
pracuja (ankiety typu A), 405 wywiadow z osobami przebywajacymi na urlopach wychowaw-
czych, ktore nie pracuja w tym czasie (ankiety typu B) oraz 272 wywiady z partnerami osob
przebywajacych na urlopach (ankiety typu C). W sumie w gospodarstwach domowych na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego przeprowadzono 719 wywiadow kwestionariuszowych.

Czynnikiem, ktéry umozliwitby sprawniejsza realizacje badan terenowych byloby niewat-
pliwie wydluzenie czasu ich trwania. Ankieterzy mieliby wowczas mozliwo$¢ umoéwienia si¢ na
przeprowadzenie wywiadu z respondentami.

Innym czynnikiem zakidcajacym przebieg badan byla czgsciowa nieaktualnos¢ wykorzysta-
nej w doborze proby badawczej bazy REGON. Aby wyeliminowa¢ trudnosci z tym zwigzane,
postuzono si¢ baza pozwalajaca nawet na pigciokrotng probg dotarcia do kazdego z responden-
tow, dla N=2000.

Ogoétem zrealizowano 2013 wywiadow z pracodawcami (ankiety typu D). Niewielka ich
czes¢ (ok. 2%) pochodzi spoza bazy, zostata wlaczona do proby badawczej przez ankieterow z
zachowaniem kryteriow doboru, w celu realizacji zatozonej proby.

Dostarczone przez koordynatoréw ankiety wszystkich typow zostaly poddane kontroli lo-

gicznej oraz kontroli terenowej, zgodnie ze standardami PKJPA.
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ROZDZIAL Il. ANALIZA WYNIKOW BADANIA
1. Pracodawcy

1.1. Charakterystyka przedsiebiorstw respondentow

Badaniu poddano 2013 przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie wojewoddztwa dolnosla-
skiego. Po wzgledem wielkosci prawie 65% z nich to firmy ,,mate”, okoto 31% — ,$rednie”,

3,6% — ,,duze”, zas$ 0,4% — ,,wielkie”. Szczegdtowe dane w tabeli 1.

Tabela 1. Wielko$¢ przedsiebiorstw

Procent
imate (10 — 49 os6b) 64,9%
Srednie (50 — 249 osob) 30,9%
'Wielko$¢ przedsigbiorstwa duze (250 — 999 0s6b) 3,6%
wielkie (1000 i wigcej 0sob) 0,4%
brak danych 0,1%)
Ogotem (N=2013) 100,0%

Ponad 49% przedsigbiorstw zakwalifikowanych do badan dziala w sektorze prywat-nym,

rawie 46% — w publicznym, natomiast okoto 5% w mieszanym. Dane w tabeli 2.
p p y

Tabela 2. Sektor wtasnosci przedsigbiorstw

Procent
prywatny 49,2%
Sektor wlasnosci pu.bhczny 45,8%
mieszany 4,7%)
Brak danych 0,3%)
Ogotem (N=2013) 100,0%)

W tabeli 3 zawarto informacje na temat sekcji dziatalnosci przedsigbiorstw (wedlug PKD).

Tabela 3. Sekcja dziatalno$ci przedsigbiorstw wedtug PKD

Procent

sekcja M 26,2%

sekcja G 14,8%

sekcja D 14,2%

sekcja O 7,9%)

sekcja L 6,9%)

sekcja N 6,9%)

sekcja K 6,2%)

. . , . % sekcja F 5,3%)
Sekcja dziatalnosci wg PKD sekcja H 22%
sekcja I 2,2%

sekcja A 2,1%

sekcja E 1,3%)

sekcja J 1,2%

sekcja B 0,3%)

sekcja C 0,4%)

brak danych 1,9%)

Ogotem (N=2013 100,0%

*klasyfikacjg sekcji dziatalnosci wedtug PKD zalaczono na koncu rozdziatu
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Jak to wynika z wyzej przedstawionych danych w probie swoja reprezentacje znalazly
przedsigbiorstwa zaliczane do kazdej z sekcji dziatalnosci wedlug PKD (za wyjatkiem sekcji
P — ,,gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow” i1 sekcji Q — ,,organizacje 1 zespoty
eksterytorialne™). Najwyzszy odsetek badanych przedsigbiorstw — ponad 26% — dziata w sekcji
,Bdukacja”. Relatywnie wysoki udzial procentowy firm odnotowano takze w sekcjach: ,,Handel
hurtowy 1 detaliczny; naprawa samochodow, motocykli oraz artykuldéw uzytku osobistego
1 domowego — 14,8% oraz ,,Przetworstwo przemystowe” — 14,2%. Ponadto odnotowano jeszcze
pie¢ sekcji, w ktorych zarejestrowano 5 lub wigcej procent analizowanych przedsigbiorstw.

Sa to:

sekcja O — dzialalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna — 7,9%,

e sekcja L — administracja publiczna 1 obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenie
spoleczne 1 powszechne ubezpieczenie zdrowotne — 6,9%,

e sekcja N — ochrona zdrowia 1 pomoc spoteczna — 6,9%,

e sekcja K — obstuga nieruchomosci, wynajem 1 ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej — 6,2%,

sekcja F — budownictwo — 5,3%.

W pozostalych sekcjach dziata od 0,4% do 2,2% badanych przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa, o ktorych zbierano informacje funkcjonuja na rynku od 1 roku do 200 lat.
Grupy najbardziej liczne stanowia dziatajace: pow. 10 do 20 lat — 27,9%, pow. 5 do 10 lat —
20,8% oraz pow. 50 lat — 17,9%. Szczegdlowe dane na temat czasu funkcjonowania omawianych

przedsigbiorstw przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Czas funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku (w latach)

Odsetek firm
do 1 roku 0,9
pow. 1 do 5 lat 9,4
pow. 5 dol10 lat 20,8
Czas funkcjonowania na rynku (w latach) pow. 10 do 20 lat 27,9
pow. 20 do 30 lat 7,8
pow. 30 do 40 lat 7,3
pow. 40 do 50 lat 8,1
pow. 50 lat 17,9
Ogotem (N=2013) 100.0%

W kazdej z firm na pytania kwestionariusza ankiety odpowiadat jedna osoba. Tematem byly
zagadnienia zwiazane z zatrudnianiem 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym. Kréotka

charakterystyke respondentow prezentuje tabela 5.



Tabela 5. Pte¢ respondentow

Odsetek respondentéw

kobieta 80,5%
Pte¢ mezczyzna 19,4%
brak danych 0,1%)
Ogotem (N=2013) 100,0%
do 30 lat 15,0%)
31-40 lat 25,9%
Wiek 41- 50 lat 36,6%
51-60 lat 20,8%)
ponad 60 lat 1,4%
brak danych 0,3%)
Ogotem (N=2013) 100,0%
podstawowe/gimnazjalne 0,2%
zasadnicze zawodowe 0,9%)
Wick %redn%e ogoblne 16,7%
Srednie zawodowe 30,6%
WyZsze 51,3%
brak danych 0,2%)
Ogotem (N=2013) 100,0%
dyrektor/wtasciciel/prezes 25,6%
kierownik, z-ca kierownika dziatu kadr
Stanowisko pracy (zarzadzania zasobami ludzkimi) 37,1%
inne 36,8%)
brak danych 0,4%)
Ogotem (N=2013) 100,0%

1.2. Stosunek pracodawcéw do pracy zawodowej osob przebywajacych na urlopie

wychowawczym

14

W kwestionariuszu ankiety zawarto cztery stwierdzenia odnoszace si¢ do problemow zwia-

zanych z praca zawodowa o0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym. Uzyskane

w wywiadach wartosciujace sady, wyrazajace aprobate lub dezaprobate dla idei zawartych we

wspomnianych stwierdzeniach, umozliwiaja poznanie ogodlnego stosunku pracodawcow do

zagadnienia pracy zawodowej przebywajacych na urlopie wychowawczym. Analiza uzyskanych

wynikéw uprawnia do stwierdzenia Ze:

e dokladnie 38% pracodawcow charakteryzuje si¢ negatywnym stosunkiem wobec pracy

zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym,

e stosunek pozytywny jest wlasciwy dla 17% pracodawcow,

e dla 45% pracodawcow charakterystycznym jest stosunek ambiwalentny.

W przedsigbiorstwach, ktorych przedstawiciele deklaruja zdecydowane poglady — stwier-

dzony jest stosunek pozytywny, badz negatywny — oczekiwa¢ mozna dzialan wyrazajacych ten

stosunek. W pozostatych firmach — gdzie wlasciwym jest stosunek ambiwalentny — kierunek
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dzialan trudno jest okresli¢ jednoznacznie. Wydaje sig, ze tutaj duza role beda odgrywatly

czynniki sytuacyjne, tj. przepisy — ulatwiajace, badz utrudniajace, poglady innych waznych osob,

przewidywanie konsekwencji wydarzen, mozliwosci techniczne 1 organizacyjne, sytuacja

ekonomiczna, funkcjonujace w zaktadzie stereotypy, itd. Jednak w przypadku tej grupy

najbardziej istotnym jest fakt, ze stosunek ambiwalentny — charakterystyczny w prawie potowie

przedsigbiorstw — tatwiej podlega wptywom 1 w zwiazku z tym szybciej mozna osiagnac

oczekiwane rezultaty — szczegdlnie w przypadku wdrozenia programu obejmujacego zmiang

czynnikow sytuacyjnych, budzacych watpliwosci firm.

17,0%

38,0%

45,0%

M pozytywny O ambiwalentny O negatywny

Rysunek 1. Stosunek pracodawcéw do pracy zawodowej 0séb przebywajacych na urlopie wychowawczym

Analiza wskaznikow struktury w powiazaniu z danymi ilustrujacymi stosunek — w przedsig-

biorstwach — do pracy zawodowej 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym (tabela 6)

wykazata, ze do kryteridw réznicujacych firmy naleza:

wielkos$¢ przedsigbiorstwa — w firmach matych (18,1%) 1 $rednich (16,1%) odnotowano
wyzszy odsetek pracodawcoOw charakteryzujacych sig¢ stosunkiem pozytywnym, anizeli
w firmach duzych (8,2%) 1 wielkich (11,1%), za$ najwyzszy odsetek cechujacych si¢ stosun-
kiem negatywnym zaobserwowano w przedsigbiorstwach wielkich (55,6%), podczas, gdy
najwyzszy udzial procentowy cechujacych si¢ stosunkiem ambiwalentnym dotyczy firm
duzych (53,4%),

sektor wlasnosci — w prywatnym (38,2%) 1 publicznym (37,0%) zaobserwowano nizszy
udziat procentowy wyrazajacych stosunek negatywny, niz w mieszanym (45,7%),

sektor dziatalnosci wedtlug PKD — najwyzszy odsetek firm cechujacych si¢ stosunkiem
negatywnym zarejestrowano w sekcji F (budownictwo) — 48,1%, sekcji K (obstuga nieru-
chomosci, wynajem 1 ushugi...) — 42,4% oraz sekcji G — 40,1% (handel hurtowy
1 detaliczny...); najwyzszy odsetek charakteryzujacych si¢ stosunkiem pozytywnym odnoto-
wano w sekcji L — 20,9% (administracja publiczna i obrona narodowa...) oraz sekcji O —

18,2% (dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna...); stwierdzona zalezno$¢ wskazuje, ze
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stosunek pracodawcéw do pracy zawodowe] przebywajacych na urlopie wychowawczym

moze by¢ podyktowany warunkami techniczno-organizacyjnymi, ktére umozliwiaja lub

ograniczaja mozliwos$¢ zatrudniania takich osob.

Tabela 6. Wielko$¢, sektor wtasnosci i sekcja dziatalnosci wedtug PKD a stosunek przedsiebiorstw wobec pracy zawodowe;

0s0b przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Stosunek wobec pracy zawodowej przebywajacych na urlopie
wychowawczym
pozytywny |ambiwalentny |negatywny ogb6lem
mate (N=1306) 18,1% 46,8% 35,1% 100,0%
Wielkos¢ srednie (N=622) 16,1% 40,4% 43,6% 100,0%
przedsigbiorstwa duze (N=73) 8,2% 53,4% 38,4% 100,0%
wielkie (N=9) 11,1% 33,3% 55,6% 100,0%
Ogobtem 17,0% 45,0% 38,0% 100,0%
pozytywny |ambiwalentny |negatywny ogb6lem
prywatny (N=991) 16,3% 45,4% 38,2% 100,0%
Sektor wlasnosci publiczny (N=922) 18,4% 44,6% 37,0% 100,0%
mieszany (N=94) 11,7% 42,6% 45,7% 100,0%
Ogobtem 17,0% 45,0% 38,0% 100,0%
pozytywny |ambiwalentny |negatywny ogb6lem
sekcja D — N= 285 16,5% 50,2% 33,3% 100,0%
sekcja F —N=106 15,1% 36,8% 48,1% 100,0%
sekcja G — N=297 13,1% 46,8% 40,1% 100,0%
Sekcja dziatalnokci sekCJ:a K —N=125 13,6% 44,0% 42,4% 100,0%
wg PKD* sekcja L — N=139 20,9% 46,0% 33,1% 100,0%
sekcja M — N=528 17,6% 43,0% 39,4% 100,0%
sekcja N —N= 138 15,2% 48,6% 36,2% 100,0%
sekcja O — N=159 18,2% 44.7% 37,1% 100,0%
pozostate sekcje 20,7% 45,5% 33,8% 100,0%
Ogobtem 17,0% 45,0% 38,0% 100,0%

*w tej 1 pozostalych tabelach uwzgledniono tylko te sekcje, w ktorych liczba przedsigbiorstw osiagneta co najmniej
warto$¢ 5% ich ogohu

Zebrany material empiryczny pozwolit takze na okreslenie udzialu procentowego przedsig-
biorstw, w ktérych wyrazono pozytywne, badz tez negatywne opinie na temat kazdego
z czterech stwierdzen zwigzanych bezposrednio z praca zawodowa osOb przebywajacych na

urlopie wychowawczym. Szczegdtowe informacje dotyczace tego zagadnienia zawarto w tabeli 7.

Tabela 7. Opinie pracodawcdw na temat pracy zawodowej 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym

Opinia

negatywna | brak zdania | pozytywna

Uznanie, iz urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w rownoczesnym kontynuowaniu pracy zawodowej

46,0 6,5 | 47,5

Uznanie, Ze nie istnieja obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania pracodawcow praca zawodowa
przebywajacych na urlopie wychowawczym

52,5 10,5 | 37,1

Uznanie, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to nie jest konieczne
poswigcenie jednego z rodzicéw dla dobra dziecka i rodziny

67,3 6,5 | 26,2
Uznanie, ze mozna pogodzi¢ role przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola warto$ciowego pracownika
36,5 52 58,3
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Zgodnie z wynikami badan, ponad 67% pracodawcow jest zdania, ze catkowita rezygnacja
z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to konieczne poswiecenie jednego
z rodzicow dla dobra dziecka i rodziny, ponad z nich potowa (okoto 53%) uwaza, ze istnieja
obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania firm praca zawodowa tej kategorii
0sob. Rownoczes$nie jednak w opinii ponad 58% pracodawcoéw, mozna pogodzi¢ role rodzica
przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola warto§ciowego pracownika, a zdaniem
prawie 48% — urlop wychowawczy nie powinien stanowi¢ przeszkody dla kontynuowania
kariery zawodowej.

Tak wigc, mimo iz w wigkszos$ci firm uznaje sig, ze przebywajacy na urlopie wychowaw-
czym moga by¢ wartoSciowymi pracownikami, to roOwnoczesnie wskazano na obiektywne
przeszkody w oferowaniu pracy takim osobom 1 przedstawiono opinig, zgodnie z ktora

wykorzystanie urlopu wychowawczego to konieczne poswiecenie jednego z rodzicow.

1.3. Samoocena wiedzy na temat zatrudniania osob przebywajgcych na urlopie
wychowawczym w elastycznych formach pracy

Respondenci okreslali, czy wlasciwe stluzby w firmie (dzial kadr, dziat finansowy, itd.)
dysponuja stosowna wiedz¢ formalno-prawna, umozliwiajaca zastosowanie elastycznych form
pracy w przypadku zatrudniania oso6b przebywajacych na urlopie wychowawczym. Szczegdtowe

dane dotyczace tego zagadnienia zawarto w tabeli 8.

Tabela 8. Samoocena wiedzy w przedsiebiorstwach na temat elastycznych form pracy mozliwych do zastosowania w przypadku
0s0b pozostajgcych na urlopie wychowawczym

Odsetek oceniajacych wiedze wlasciwych stuzb w swojej
firmie:
negatywnie brak pozytywnie brak ogolem
zdania danych
telepraca 50,4 14,8 34,5 0,3% 100,0%
Elastyczna [praca na odlegto$¢ w zadaniowym czasie 51,7 14,5 33,4 0,4% 100,0%
forma zadaniowy czas pracy (praca w firmie) 30,5 9,1 59,4 1,1% | 100,0%
pracy praca w wymiarze mniejszym niz Y etatu 24,0 7,1 68,1 0,8% | 100,0%
ruchomy czas pracy 36,5 8,5 54,2 0,8% 100,0%
praca sezonowa 51,6 9,1 36,8 2,4% 100,0%
praca tymczasowa 54,5 12,6 31,3 1,5% 100,0%
praca na zastepstwo 22.5 6,9 69,4 1,2% 100,0%

Przedstawione wyniki samooceny wiedzy formalno-prawnej — o elastycznych formach pracy
mozliwych do zastosowana w odniesieniu do przebywajacych na urlopie wychowawczym —
upowazniaja do sformutowania nastepujacych konkluz;ji:

e najwyzszy udziatl procentowy firm pozytywnie oceniajacych taka wiedze (prawie 70%)

stwierdzono w przypadku zaledwie dwoch elastycznych form pracy:
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— pracy na zastgpstwo — 69,4% firm,
— pracy w wymiarze mniejszym niz %2 etatu — 68,1% firm,
e w ponad polowie przedsigbiorstw pozytywnie oceniono takze wiedz¢ na temat dwodch
kolejnych elastycznych form pracy, sa to:
— zadaniowy czas pracy (praca na miejscu w firmie) — 59,4% firm,
— ruchomy czas pracy — 54,2% firm,
e wiedz¢ na temat czterech pozostatych elastycznych form pracy pozytywnie oceniono w
okoto jednej trzeciej przedsigbiorstw, sa to:
— telepraca — 34,5% firm,
— praca na odlegto$¢ w zadaniowym czasie— 33,4% firm,
— praca sezonowa — 36,8% firm,

— praca tymczasowa —31,3% firm.

Analiza wskaznikow struktury (tabela 9) w odniesieniu do oceny wiedzy na temat elastycz-
nych form pracy mozliwych do zastosowania w przypadku zatrudniania os6b pozostajacych na
urlopie wychowawczym wykazata, ze:

e wielko$¢ przedsigbiorstw — jest czynnikiem znaczaco roznicujacym przedsigbiorstwa pod
wzgledem udzialu procentowego sformutowanych ocen negatywnych jedynie w przypadku
trzech elastycznych form pracy, sa to:

— telepraca — najwigcej ocen negatywnych stwierdzono w firmach $rednich — o 9,5% wigcej,
niz w wielkich 1 0 7,3% wigcej niz w duzych; nie odnotowano natomiast istotnej roznicy —
pod tym wzgledem — migdzy firmami matymi, duzymi 1 wielkimi,

— praca na zastgpstwo — w firmach matych i1 wielkich zaobserwowano znaczaco wyzszy
odsetek ocen negatywnych, anizeli w firmach pozostatych 9réznica wynosi okoto 9%),

— ruchomy czas pracy — w firmach wielkich zarejestrowano znaczaco nizszy odsetek ocen
negatywnych, niz w pozostalych (r6znica wynosi od 12% do prawiel6%),

— praca tymczasowa — w firmach duzych odnotowano znaczaco nizszy odsetek ocen nega-
tywnych, niz w pozostalych (réznica wynosi od prawie 8% do 10%),

e sektor wlasnosci — ogdlnie najwyzszy odsetek ocen negatywnych notowano w firmach
reprezentujacych mieszany sektor wiasnosci; dotyczy to kazdej z analizowanych elastycz-
nych form pracy, a réznice w poréwnaniu do firm sektora prywatnego i publicznego sa
znaczace; z kolei w firmach sektora publicznego notowano wigcej ocen negatywnych, niz
w firmach sektora prywatnego (w 6 z 8 form), ale jedynie w przypadku trzech elastycznych

form pracy roznice sa znaczace:
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— praca na zastgpstwo — w firmach sektora prywatnego stwierdzono o ponad 12% wigce]
ocen negatywnych,

— praca sezonowa — w firmach sektora publicznego stwierdzono o prawie 8% wigcej ocen
negatywnych,

— praca w wymiarze mniejszym, niz > etatu — w firmach sektora prywatnego stwierdzono
o 7% wigcej ocen negatywnych,

— sekcja dzialalnosci wedlug PKD — stwierdzono, ze jest czynnikiem rdznicujacym firmy
pod wzgledem odsetka ocen negatywnych; najnizszy udzial procentowy ocen negatywnych
zarejestrowano w sekcji O (dotycza siedmiu z o$miu analizowanych elastycznych form pra-
cy), natomiast najwyzszy odsetek takich ocen odnotowano w sekcji F (w czterech z o$miu
elastycznych form pracy) oraz sekcji M (w trzech z o§miu elastycznych form pracy).

Tabela 9. Wielko$¢, sektor wiasno$ci i sekcja dziatalno$ci wedtug PKD a negatywna ocena wiedzy na temat elastycznych form
pracy mozliwych do zastosowania w przypadku zatrudniania os6b pozostajacych na urlopie wychowawczym

Odsetek przedsigbiorstw negatywnie oceniajacych
wiedze (wg wielkosci)

male Srednie duze wielkie

N=1306 N=622 N=73 N=9

telepraca 48,9 53,9 46,6 44,4

praca na odlegto$¢ w zadaniowym czasie 50,9 53,2 50,7 55,6

zadaniowy czas pracy (praca w firmie) 29,6 32,0 28,8 33,3

Elastyczna [praca w wymiarze mniejszym niz % etatu 25,8 20,7 20,5 22,2
forma pracy |ruchomy czas pracy 36,0 37,9 34,2 22,2
praca sezonowa 50,6 53,7 52,1 55,6

praca tymczasowa 54,1 56,6 46,6 55,6

praca na zastepstwo 25,5 16,9 16,4 22,2

Odsetek przedsigbiorstw oceniajacych wiedze
negatywnie wg sektora wlasnosci

prywatny publiczny mieszany
N=991 N=992 N=94
telepraca 48,1 52,6 54,3
praca na odlegto$¢ w zadaniowym czasie 51,3 52,0 56,4
zadaniowy czas pracy (praca w firmie) 27,3 32,9 40,4
Elastyczna [praca w wymiarze mniejszym niz % etatu 27,0 20,0 34,0
forma pracy |ruchomy czas pracy 34,5 37,7 44,7
praca sezonowa 47,5 55,2 60,6
praca tymczasowa 52,3 56,4 62,8
praca na zastepstwo 28,1 15,7 29,8
Sekcja*
D F G K L M N 0
N=285 | N=106 | N=297 | N=125 | N=139 | N=528 | N=138 | N=159
telepraca 44,6 53,8 50,5 47,2 46,0 54,5 53,6 45,9
praca na odleglo$¢ w zadaniowym czasie 49,1 58,5 54,2 45,6 48,9 55,3 58,0 40,9
zadaniowy czas pracy (praca w firmie) 25,6 32,1 30,6 27,2 28,8 36,6 26,8 23,9
Elastyczna [praca w wymiarze mniejszym niz /2 etatu 26,0 28,3 32,3 22,4 20,1 20,5 21,0 15,1
forma pracy |ruchomy czas pracy 34,0 45,3 39,1 34,4 30,9 40,7 34,8 28,3
praca sezonowa 46,3 54,7 49,8 52,0 50,4 59,5 52,2 41,5
praca tymczasowa 50,5 64,2 55,9 51,2 49,6 60,4 50,7 42,1
praca na zastepstwo 30,2 38,7 28,6 23,2 20,9 13,4 18,8 15,7

*procenty w kazdej komorce liczone sa ze wszystkich w danej sekcji
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1.4. Dziatania i przewidywania przedsiebiorstw w zakresie umozliwienia pracy
osobom przebywajgcym na urlopie wychowawczym

14.1. Informacje ogdlne

W okresie dwoch ostatnich lat w 1037 analizowanych przedsigbiorstwach pracowato 1887
osob, ktore po urlopie macierzynskim wrécity do pracy (w 800 firmach), natomiast 1499 os6b
przeszto w tym czasie na urlop wychowawczy (z 639 firm) i nie podjelo pracy zawodowe;.
Réwnoczesnie w 402 firmach odnotowano zarowno osoby, ktére wrocity do pracy po urlopie
macierzynskim, jak i takie ktore przeszty na urlop wychowawczy.

Zebrane informacje wskazuja, ze pracownicy po urlopie macierzynskim czgsciej decyduja
si¢ na powr6t do pracy (55,7% uprawnionych do urlopu), anizeli skorzystanie z urlopu wycho-

wawczego (44,3% uprawnionych).

Kolejnym zagadnieniem jest okreslenie, w ilu przedsigbiorstwach pracuja osoby przebywa-
jace na urlopie wychowawczym i jakie sa przewidywania pracodawcow dotyczace umozliwiania
pracy zawodowej takim osobom. Wsrod 2013 przedsigbiorstw, ktore wzigty udziat w badaniach,
odnotowano:

e 135(6,7%), w ktorych pracuja osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, w tym:

— 20 (1,0%) firm w przyszlosci nie przewiduje zatrudniania osob przebywajacych na urlopie

wychowawczym,

— 41 (2,0%) firm nie zadecydowalo jeszcze, czy w przyszlosci umozliwi¢ pracg osobom

przebywajacym na urlopie wychowawczym,

— 74 (3,7%) firmy zdecydowane na umozliwienie pracy — takze w przysztosci — osobom

przebywajacym na urlopie wychowawczym,
o 1866 (92,7%), w ktérych nie pracuja osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, w tym:

— 717 (35,6%) firm, takze w przysztosci nie przewiduje zatrudniania oséb przebywajacych

na urlopie wychowawczym,

— 855 (42,5%) firm nie zadecydowalo jeszcze, czy w przysztosci umozliwi¢ pracg osobom

przebywajacym na urlopie wychowawczym

— 293 (14,6%) firmy zdecydowane na umozliwienie pracy osobom przebywajacym na

urlopie wychowawczym,
e 11 (0,6%), ktére okreslity jedynie swoje przewidywania, nie podaly jednak informacji, czy
zatrudniaja osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, wérod nich odnotowano 4 firmy
aktualnie niezdecydowane oraz 7 nie przewidujacych zatrudniania ,,urlopowiczow”,

e 2((0,1%) — brak danych.



21

Tak wigc mozna oczekiwac, ze w przysztosci okolo 18% firm zlokalizowanych na terenie
woj. dolnoslaskiego bedzie zatrudnia¢ osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, dwa
razy tyle, bo az 37% stanowia zdecydowani, by takich oso6b nie zatrudnia¢, natomiast grupg
najbardziej liczna stanowia niezdecydowani — obejmuje ona prawie 45% przedsigbiorstw.

Szczegbdlowe dane na temat dziatan i zamierzen firm odnoszacych si¢ do umozliwienia pracy

zawodowej osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym zamieszczono w tabeli 10.

Tabela 10. Dziatania i przewidywania przedsigbiorstw w zakresie umozliwienia pracy zawodowej osobom przebywajacym na
urlopie wychowawczym

Przewidywania firm, dotyczace zatrudniania osob
przebywajace na urlopie wychowawczym ,
- —— : —— Ogolem
nie przewiduja |niezdecydo- przewiduja
zatrudniania wani zatrudnianie
nie zatrudniaja osob przebywajacych
Stan na urlopie wychowawczym 35,6 42,5 14,6 92,7
aktualny |zatrudniaja osoby przebywajace na
w firmach |urlopie wychowawczym 1,0 2,0 3,7 6,7
brak danych 0,4 0,2 0,0 0,6
Ogotem (N=2013) 37,0 44,7 18,3 100,0

Dla realizacji podstawowych celow projektu, niezwykle istotnym jest ustalenie charaktery-
styki przedsigbiorstw aktualnie niezdecydowanych w kwestii umozliwienia pracy zawodowej
osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym. Dane takie pozwola na adekwatne
ukierunkowanie dzialan promocyjnych, bowiem niezdecydowani stanowia grupg przedsig-
biorstw, w ktorych istnieje realna szansa na uzyskanie pozytywnych efektéw (latwiej przekonac
niezdecydowanego, anizeli przeciwnika okreslonej idei).

Poglebiona analiza wynikéw badan — wskazniki struktury w odniesieniu do przewidywania
firm w zakresie umozliwienia pracy zawodowej osobom przebywajacym na urlopie wychowaw-
czym — wykazala, ze:

e udzial procentowy niezdecydowanych w kwestii umozliwienia pracy przebywajacym na
urlopie wychowawczym w kazdej z kategorii wielkos$ci 1 sektora wiasnosci przedsigbiorstw
jest zblizony (jedynie w firmach wielkich 1 w mieszanym sektorze wilasnosci odsetki te sa
nieco wyzsze, jednakze takich zaktadéw funkcjonuje na rynku stosunkowo niewiele). Zatem
dziatania promocyjne powinny by¢ ukierunkowane na przedsigbiorstwa najbardziej liczne —
tj. mate 1 $rednie,

e udziat procentowy niezdecydowanych w poszczegolnych sekcjach PKD jest bardziej
zroznicowany — najwyzszy odsetek takich firm odnotowano w sekcjach D, F, G, N, O. Sa to
sekcje, w ktorych trudno jest wdrozy¢ np. teleprace, tym niemniej warto promowac elastycz-

ne formy czasu pracy.
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Tabela 11. Wielko$¢, sektor wtasnoéci i sekcja dziataino$ci wedtug PKB a przewidywania firm w zakresie umozliwienia pracy
zawodowej osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym

Wielko$¢ przedsigbiorstwa
male $rednie duze wielkie
N=1306 N=622 N=73 N=9
nie przewiduja zatrudniania 38,5% 33.8% 35,6% 44 4%
P . . niezdecydowani 44,4% 45,5% 42,5% 55,6%
rzewidywania firm —— —
przewiduja zatrudnianie 16,9% 20,7% 21,9% 0,0%
brak danych 0,1 0,0 0,0 0,0
Ogobtem 100,0 100,0 100,0 100,0
Sektor wtasnosci
prywatny publiczny mieszany
N=991 N=992 N=94
nie przewiduja zatrudniania 37,5% 36,8% 31,9%
. . niezdecydowani 46,6% 41,6% 55,3%
Przewidywania firm —— P— : 2 :
przewiduja zatrudnianie 15,8% 21,4% 12,8%
brak danych 0,1% 0,2% 0,0
Ogobtem 100,0 100,0 100,0
Sekcja dziatalno$ci wedlug PKD— procent z danej sekji
D F G K L M N 0
N=285 | N=106 | N=297 | N=I125 | N=139 | N=528 | N=138 | N=159
Przewi- |nie przewiduja zatrudniania 35,8%| 40,6%| 39,4%| 37,6%| 39,6%| 38,8%| 27,5%| 29,6%
dywania |niezdecydowani 52,6%| 48,1%| 48,1%| 40,8%| 38,1%| 38,6%| 46,4%| 45,9%
firm przewiduja zatrudnianie 11,6%| 11,3%| 12,5%| 21,6%| 22,3%| 22,3%| 25,4%| 24,5%
brak danych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,7 0,0
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
14.2. Firmy zatrudniajgce osoby przebywajgce na urlopie
wychowawczym — charakterystyka i dotychczasowe
doswiadczenia
1.4.2.1.  Charakterystyka firm zatrudniajacych osoby przebywajace na urlopie wychowawczym

Jedynie w 135 (6,7%) analizowanych przedsigbiorstwach pracuja osoby przebywajace na

urlopie wychowawczym — ich charakterystyke zawiera tabela 12, za§ zawarte w niej wyniki

badan wskazuja, ze:

e najwigce] przedsigbiorstw zatrudniajacych osoby przebywajace na urlopie wychowawczym

rekrutuje si¢ sposrod firm matych — 76, jednak stanowia one zaledwie 5,8% ogotu takich

firm; ponadto osoby przebywajace na urlopie wychowawczym sa zatrudnione w 52 firmach

srednich (8,4% ogodhu takich firm) oraz w 7 duzych (9,6 ogdtu duzych),

e pracujacy w okresie urlopu wychowawczego sa najcz¢sciej zatrudniani w sektorze publicz-

nym — 72 firmy (7,8% ogdéhu takich firm); ponadto pracuja w sektorze prywatnym — 52 firmy

(5,6% wszystkich prywatnych) oraz w mieszanym — 7 firm (7,4% ogdtu mieszanych),
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e firmy zatrudniajace przebywajacych na urlopie wychowawczym najczgsciej obserwowano

w takich sekcjach dziatalnosci wedtug PKD, jak: M-49 firm (9,3% ogdélu odnotowanych
w sekcji M), O — 16 firm (10,1%), N-11 firm (8,0%), K-9 firm (7,2%).

Tabela 12. Charakterystyka przedsiebiorstw zatrudniajacych osoby przebywajace na urlopie wychowawczym:

Przedsigbiorstwa zatrudniajace osoby Wielko$¢ przedsigbiorstwa
przebywajace na urlopie wychowaw- mate $rednie duze wielkie
czym N=1306 N=622 N=73 N=9
Liczba 76 52 7 0
Procent (z wszystkich danej kategorii) 5,8 8.4 9,6 0,0
Sektor wlasnosci
prywatny publiczny mieszany
N=991 N=922 N=94
Liczba 56 72 7
Procent (z wszystkich danej kategorii) 5,6 7.8 7.4
Sekcja dziatalnosci wedlug PKD
D F G K L M N o Pozostate sekcje
N=285 | N=106 | N=297 | N=125 | N=139 | N=528 | N=138 | N=159 N=198
Liczba 11 3 13 9 9 49 11 16 14
Procent (z wszystkich danej kategorii)  |3,9 28 | 44 | 72 | 65 ] 9,3 | 8,0 | 10,1 7,1

1.4.2.2. DoSwiadczenia firm wynikajace z zatrudnienia oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym

Przeprowadzone rozpoznanie dotyczace pracy osob przebywajacych na urlopie wychowaw-

czym w elastycznych formach, koncentrowato si¢ na trzech zagadnieniach:

e okreSleniu sfer zwiazanych z najwigkszymi trudno$ciami w praktycznym zastosowaniu
elastycznych form pracy,

e poznaniu motywow, ktorymi kierowano si¢ w przedsigbiorstwach zatrudniajac przebywaja-
cych na urlopie wychowawczym,

e wnioskach wynikajacych z zatrudniania oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym —

czy jest to rozwiazanie godne kontynuacji.

A. Sfery zwiazane z najwi¢gkszymi trudnosciami w praktycznym zastosowaniu elastycznych

form pracy w odniesieniu do osob przebywajacych na urlopie wychowawczym

Informacje na temat rozpatrywanego zagadnienia przedstawiono w tabeli 13. Trudnosci —
zwiazane z praktycznym zastosowaniem elastycznych form pracy w odniesieniu do 0sob
przebywajacych na urlopie wychowawczym — kojarza si¢ w przedsigbiorstwach najczegsciej ze
sfera organizacyjno-techniczna — takie bowiem zostaty wskazane przez 34,1% firm. W prawie
38% firm nie wskazano zadnej sfery, w tym 13,6% respondentow stwierdzito, ze w ich

przedsigbiorstwach nie ma zadnych trudnos$ci, natomiast 24,2% — nie miato na ten temat zdania.
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W pozostatych przedsigbiorstwach, za zwiazana z najwigkszymi trudnosciami uwaza si¢ sferg:

uregulowan prawnych (11,4% firm), ekonomiczna (9,1% firm) i mentalna (7,6% firm).

Tabela 13. Wielko$¢ i sektor wiasnosci przedsigbiorstw a sfery zwigzane z najwiekszymi trudnosciami dotyczacymi pracy
zawodowej 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym

Przedsigbiorstwa
liczba | procent
uregulowan prawnych 15 11,4
ekonomiczna 12 9,1
Sfery zwiazane z organizacyjno-techniczna 45 34,1
najwigkszymi trudno$ciami |mentalna 10 7,6
brak takiej 18 13,6
brak zdania 32 24,2
Ogodtem 132 100,0
Wielko$¢ przedsigbiorstwa
mate $rednie duze
N=76 N=52 N=7
uregulowan prawnych 13,2 8,0 16,7
ekonomiczna 7,9 10,0 16,7
Sfery zwiazane z organizacyjno-techniczna 40,8 24,0 33,3
najwigkszymi trudno$ciami |mentalna 7.9 6,0 16,7
brak takiej 10,5 20,0 0,0
brak zdania 19,7 32,0 16,7
Ogobtem 100,0 100,0 100,0
Sektor wiasnosci
prywatny | publiczny | mieszany
N=56 N=72 N=7
uregulowan prawnych 13,2 11,1 0,0
ekonomiczna 3,8 12,5 14,3
Sfery zwiazane z organizacyjno-techniczna 43,4 27,8 28,6
najwigkszymi trudno$ciami |mentalna 5,7 9,7 0,0
brak takiej 13,2 12,5 28,6
brak zdania 20,8 26,4 28,6
Ogobtem 100,0 100,0 100,0

Analiza wskaznikow struktury w odniesieniu do udziatu

procentowego przedsigbiorstw

wskazujacych okreslone sfery, jako zwiazane z najwigkszymi trudno$ciami dotyczacymi pracy

zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym wykazata, ze:

e wielko$¢ przedsigbiorstw — jest czynnikiem znaczaco roznicujacym przedsigbiorstwa pod

wzgledem udziatu procentowego wskazan poszczegolnych sfer, 1 tak:

— w firmach duzych — w poréwnaniu do matych 1 $rednich — odnotowano znaczaco wyzszy

odsetek wskazujacych sferg uregulowan prawnych, ekonomiczna i mentalna,

— w firmach matych — w odniesieniu do Srednich 1 duzych — zarejestrowano znaczaco wyz-

szy udzial procentowy wskazujacych sfer¢ organizacyjno-techniczna,

— w firmach $rednich — w porownaniu do matych i duzych — wystapil znaczaco wyzszy odse-

tek stwierdzajacych, Ze nie maja trudnosci oraz takich, ktorzy nie mieli na ten temat zdania,
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e sektor wlasnosci — takze roznicuje przedsigbiorstwa pod wzgledem udzialu procentowego

wskazan poszczegdlnych sfer, bowiem stwierdzono, ze:

— w firmach sektora prywatnego — w porownaniu do firm sektora publicznego 1 mieszanego
— odnotowano znaczaco wyzszy odsetek wskazujacych sferg organizacyjno-techniczna,

— w firmach sektora mieszanego — w poréwnaniu do firm sektora prywatnego i publicznego
— zarejestrowano znaczaco wyzszy udzial procentowy stwierdzajacych, ze nie maja trud-
nosci z zadna ze sfer,

— w firmach sektora publicznego 1 mieszanego — w poroéwnaniu do firm sektora prywatnego
— wystapil znaczaco wyzszy odsetek wskazujacych sfere ekonomiczna oraz takich firm,

w ktorych nie ma na ten temat zdania.

W podsumowaniu do wyzej przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze sfera organiza-
cyjno-techniczna to problem dotyczacy w najwigkszym zakresie firm matych i prywatnych,
w firmach duzych, publicznych 1 mieszanych czgsciej — jako zrddlo trudnosci —wskazuje sig
sfer¢ ekonomiczna, natomiast wsrdd firm Srednich 1 publicznych jest najwigcej niezorientowa-

nych w zagadnieniu (brak zdania).
B. Motywy zatrudniania os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Na pytanie dotyczace motywoéw zatrudnienia osob przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym nie odpowiedziato az 20% respondentow. Wsrod pozostatych zarejestrowano:

e 46,6% firm, ktore zatrudniajac takie osoby kierowaly si¢ wylacznie korzyscig firmy —
intencja bylo zatrzymanie warto$ciowego pracownika (38,5%), osiagnigcie nizszych kosztow
pracy (7,4%),

e 333% firm, ktore uwzglednily korzys¢ pracownika — poprawe jego sytuacji finansowe;j

(19,3%), umozliwienie rozwoju (19,3%).

Analiza wskaznikow struktury (wielko$¢, sektor wilasnosci firm) w powigzaniu z danymi
dotyczacymi motywow zatrudniania omawianej kategorii os6b wskazuje, ze:

e w przedsigbiorstwach matych, glownym motywem zatrudnienia oséb przebywajacych na
urlopie wychowawczym jest che¢ zatrzymania wartosciowego pracownika (40,8% firm), w
srednich — zarowno chg¢ zatrzymania wartosciowego pracownika (38,5% firm), jak 1 popra-
wa jego sytuacji finansowej (26,9% firm), natomiast w przedsigbiorstwach duzych —

umozliwienie pracownikowi rozwoju (28,6% firm),
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e w przedsigbiorstwach kazdego sektora wilasnosci, gldwnym motywem zatrudnienia osob

przebywajacych na urlopie wychowawczym byla che¢ zatrzymania warto$ciowego pracow-

nika (prywatny — 37,5%, publiczny — 37,5%, mieszany — 57,1%). Ponadto, w przypadku 25%

firm sektora publicznego motywem zatrudnienia w/w 0sob byta che¢ poprawy ich sytuacji

finansowe;.

Dane na temat analizowanego zagadnienia zawiera tabela 14.

Tabela 14. Wielko$¢ i sektor wtasno$ci przedsigbiorstw a motywy zatrudnienia osob przebywajgcych na urlopie wychowawczym

Przedsigbiorstwa
liczba | procent
poprawa sytuacji finansowej pracownika 26 19,3
o  |umozliwienie pracownikowi rozwoju zawodowego 19 14,1
Motywy z.atrudﬁnama 10 sqb korzysci ekonomiczne dla firmy 10 7,4
g;ssx:&‘g;mna uriopte che¢é zatrzymania warto$ciowego pracownika 52 38,5
pozytywne doswiadczenia 1 0,7
brak danych 27 20,0
Ogodtem 135 100,0
Wielko$¢ przedsigbiorstwa
male $rednie duze
N=76 N=52 N=7
poprawa sytuacji finansowej pracownika 14,5 26,9 14,3
o _ |umozliwienie pracownikowi rozwoju zawodowego 14,5 11,5 28,6
Motywy z.atrudﬁnama 10 sqb korzysci ekonomiczne dla firmy 7,9 7,7 0,0
g;ssx:&‘g;mna uriopte che¢é zatrzymania warto$ciowego pracownika 40,8 38,5 14,3
pozytywne do$wiadczenia 1,3 0,0 0,0
brak danych 21,0 15,4 42,9
Ogobtem 100,0 100,0 100,0
Sektor wtasnosci
prywatny | publiczny | mieszany
N=56 N=72 N=7
poprawa sytuacji finansowej pracownika 14,3 25,0 0,0
umozliwienie pracownikowi rozwoju
Motywy zatrudniania oséb |zawodowego 14,3 15,3 0,0
przebywajacych na urlopie |korzySci ekonomiczne dla firmy 8,9 5,6 14,3
wychowawczym che¢é zatrzymania warto$ciowego pracownika 37,5 37,5 57,1
pozytywne doswiadczenia 0,0 1,4 0,0
brak danych 25,0 15,3 28,6
Ogobtem 100,0 100,0 100,0

C. Whioski wynikajace z zatrudniania oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym

Wyniki badan wykazaty, ze w prawie 56% firm zatrudnianie oso6b przebywajacych na urlo-

pie wychowawczym uwaza si¢ za przedsigwzigcie godne kontynuacji, prawie 36% stanowia

niezdecydowani w tej kwestii, a okoto 8% nie uwaza tego za dobry pomyst.
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Korelacja wskaznikoéw struktury (wielkos¢, sektor wlasnosci firm) z opinia przedsigbiorstw

na temat kontynuowania zatrudniania osob przebywajacych na urlopie wychowawczym (tabela

15) wykazata, zZe:

najwyzszy udziat procentowy opinii pozytywnych odnotowano w firmach $rednich — 59,6%,
nieco nizszy w matych — 53,9%, za$ zdecydowanie nizszy w duzych — 42,9%; z kolei naj-
wyzszy odsetek opinii negatywnych zarejestrowano w firmach duzych — 28,6%, tj. o prawie
27% wigeej, niz w $rednich 1 o 18,1% wigcej, niz w matych; niezdecydowani stanowia
w firmach matych 1 §rednich — odpowiednio 35,5% 136,5%, za§ w duzych — 28,6%,

odsetek opinii pozytywnych jest zblizony w kazdym z sektoréw wiasnosci (publiczny —
58,3%, mieszany — 57,1%, prywatny — 51,8%); réznice dotycza natomiast udzialu procento-
wego opinii negatywnych — w sektorze publicznym odnotowano takich nieco mniej (o 5,6%),
anizeli w prywatnym (o 10,7%) oraz znaczaco mniej niz w mieszanym (o 14,3%); brak
zdania pozostaje udziatem okoto 36% firm sektora prywatnego i publicznego oraz prawie

29% firm sektora mieszanego.

Tabela 15. Wielko$¢ i sektor wtasnosci przedsiebiorstw a opinie na temat kontynuacji zatrudniania oséb przebywajacych na

urlopie wychowawczym
Przedsigbiorstwa
liczba procent
negatywna 11 8,1
Opinie na temat kontynuacji zatrudniania osob brak zdania 48 35,6
przebywajacych na urlopie wychowawczym pozytywna 75 55,6
brak danych 1 0,7
Ogotem 135 100,0
Wielko$¢ przedsigbiorstwa
mate $rednie duze
N=76 N=52 N=7
negatywna 10,5 1,9 28,6
Opinie na temat kontynuacji zatrudniania osob brak zdania 35,5 36,5 28,6
przebywajacych na urlopie wychowawczym pozytywna 53,9 59,6 429
brak danych 0,0 1,9 0,0
Ogotem 100,0 100,0 100,0
Sektor wiasnosci
prywatny publiczny mieszany
N=56 N=72 N=7
negatywna 10,7 5,6 14,3
Opinie na temat kontynuacji zatrudniania osob brak zdania 35,7 36,1 28,6
przebywajacych na urlopie wychowawczym pozytywna 51,8 58,3 57,1
brak danych 1,8 0,0 0,0
Ogotem 100,0 100,0 100,0
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143. Firmy przewidujgce zatrudnienie oséb przebywajgcych
na urlopie wychowawczym — charakterystyka, dziatania
1.4.3.1.  Charakterystyka firm przewidujacych zatrudnienie 0séb przebywajacych na urlopie wychowawczym

Jedynie 367 (18,2%) analizowanych przedsigbiorstw przewiduje mozliwos¢ zatrudnienia

0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym — ich charakterystyke zawiera tabela 16, za$

wyniki badan wskazuja, ze:

najwigce] przedsigbiorstw przewidujacych zatrudnienie osob przebywajacych na urlopie
wychowawczym rekrutuje si¢ sposrdéd firm matych — 221, jednak stanowia one zaledwie
16,9% ich ogotu; ponadto zatrudnienie ,,urlopowiczow” przewiduje — 129 firm S$rednich
(20,7% ogo6tu srednich) 1 16 duzych (21,9% wszystkich duzych),

najwyzsza liczba 1 odsetek firm przewidujacych mozliwo$¢ zatrudnienia oso6b przebywaja-
cych na urlopie wychowawczym nalezy do publicznego sektora wilasnosci — 197 firm
(21,4%), pracg w/w osobom moze zaoferowac takze 157 (15,8%) przedsigbiorstw sektora
prywatnego 1 12 (12,8%) — mieszanego,

firmy przewidujace zatrudnienie przebywajacych na urlopie wychowawczym najczesciej
obserwowano w nastgpujacych sekcjach dziatalnosci wedtug PKD: M-118 firm (22,3%
ogotu odnotowanych w sekcji M), O — 39 firm (24,5%), N-35 firm (25,4%), K- 27 firm
(21,6%) 1 L — 31 firm (22,3%).

Tabela 16. Charakterystyka przedsiebiorstw przewidujacych zatrudnienie osdb przebywajacych na urlopie wychowawczym:

Przedsigbiorstwa przewidujace zatrudnienie Wielko$¢ przedsigbiorstwa
0s6b przebywajacych na urlopie wycho- male $rednie duze wielkie
wawczym N=1306 N=622 N=73 N=9
Liczba 221 129 16 0
Procent (z wszystkich danej kategorii) 16,9 20,7 21,9 0,0
Sektor wiasnosci
prywatny publiczny | mieszany
N=991 N=922 N=94
Liczba 157 197 12
Procent (z wszystkich danej kategorii) 15,8 21,4 12,8
Sekcja dziatalnosci wedlug PKD
Pozostate
D F G K L M N (0] sekcje
N=285 | N=106 |N=297 |N=125 |N=139 |N=528 [N=138 |N=159| N=198
Liczba 33 12 37 | 27 | 31 | 118 | 35 | 39 30
Procent (z wszystkich danej kategorii) 11,6 | 11,3 |12,5(21,6 |22,3|22,3|25,4|24,5 15,2
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1.4.3.2. Dziatania przedsiebiorstw w zakresie umozliwienia podejmowania pracy przez osoby przebywajacych na
urlopie wychowawczym

A. Oferowane elastyczne formy pracy
Dane dotyczace elastycznych form pracy przewidzianych do zaoferowania — przez przedsig-

biorstwa — osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym prezentuje tabela 17.

Tabela 17. Elastyczne formy pracy przewidywane do zaoferowania osobom przebywajgcym na urlopie wychowawczym

Przedsiebiorstwa
procent ogotu
. rzewidujacych
liczba b zatmdnjiztn?e
N=367
telepraca klasyczna (tylko w domu) 39 10,6
telepraca zmienna (cz¢$¢ w firmie, cz¢$¢ w domu lub w terenie) 74 20,2
telepraca — w domu w zadaniowym czasie 34 9,3
inne rodzaje telepracy, np. na wezwanie 70 19,1
zadaniowy czas pracy (wykonywana w firmie) 184 50,1
Elastyczne |praca w wymiarze mniejszym niz % etatu 278 75,7
formy pracy |ruchomy czas pracy ograniczony 166 45,2
ruchomy czas pracy nieograniczony 109 29,7
praca sezonowa 77 21,0
praca tymczasowa 62 16,9
praca na zastepstwo 257 70,0
inne 3 0,8

Wyniki badan wykazaty, ze osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym, tatwiej
bedzie znalez¢ prace w r6znych formach elastycznego czasu, anizeli prace na odlegtos¢.
Do form elastycznego czasu pracy ,,potencjalnie oferowanych urlopowiczom” przez najwyz-
szy odsetek przedsigbiorstw naleza w kolejnosci:
e praca w wymiarze mniejszym niz % etatu — 75,7% firm,
e praca na zastepstwo — 70,0% firm,
e zadaniowy czas pracy — praca wykonywana w firmie — 50,1% firm,
e ruchomy czas pracy ograniczony — 45,2% firm.
e Trzy pozostale formy elastycznego czasu pracy ,,oferowane” sa przez nie wigcej niz 30%

firm.

Zaoferowanie pracy na odleglos¢ przewiduje okoto 20% przedsigbiorstw. Najwyzszy udziat
procentowy firm akceptuje telepracg zmienna (czg$¢ w firmie, cz¢s¢ w domu lub terenie) — okoto
20%, telepracg na wezwanie i inne rodzaje telepracy — 19% firm, za$ teleprace klasyczna —

niespetna 11% a teleprace w zadaniowym czasie — okoto 9%.
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Korelacje wskaznikow struktury (wielkos¢, sektor wlasnosci firm) z danymi na temat ela-
stycznych form pracy potencjalnie oferowanych przez przedsigbiorstwa osobom przebywajacym

na urlopie wychowawczym prezentuje tabela 18.

Tabela 18. Wielkos¢ i sektor wtasnosci przedsiebiorstw a elastyczne formy pracy oferowane przez przedsiebiorstwa osobom
przebywajgcym na urlopie wychowawczym

Wielko$¢ przedsigbiorstwa
mate $rednie duze
N=221 N=129 N=16
praca w wymiarze mniejszym niz %> etatu 74,7 79,8 62,5
praca na zastepstwo 69,7 72,1 62,5
zadaniowy czas pracy (wykonywana w firmie) 53,4 42,6 68,8
ruchomy czas pracy ograniczony 54,8 30,2 37,5
ruchomy czas pracy nieograniczony 36,2 20,9 12,5
El praca sezonowa 28,1 9,3 18,8
astyczne - — - —
formy pracy telepl.raca zmienna (czgs¢ w firmie, czes¢ w domu lub w 25.8 10,1 25.0
terenie)
inne rodzaje telepracy, np. na wezwanie 24,9 8,5 25,0
praca tymczasowa 22,2 9,3 6,3
telepraca klasyczna (tylko w domu) 14,0 5,4 6,3
telepraca w zadaniowym czasie 12,2 3,9 12,5
inne 0,5 1,6 0,0
Sektor wlasnosci
prywatny | publiczny mieszany
N=157 N=197 N=12
praca w wymiarze mniejszym niz %> etatu 72,0 78,7 83,3
praca na zastgpstwo 67,5 71,6 91,7
zadaniowy czas pracy (wykonywana w firmie) 56,1 45,2 50,0
ruchomy czas pracy ograniczony 55,4 38,1 41,7
ruchomy czas pracy nieograniczony 40,1 20,8 41,7
El praca sezonowa 31,2 13,7 16,7
astyczne - — - —
formy pracy telepl_raca zmienna (czgs$¢ w firmie, czes¢ w domu lub w 31.8 10,7 16,7
terenie)
inne rodzaje telepracy, np. na wezwanie 29,9 11,2 8,3
praca tymczasowa 25,5 11,2 8,3
telepraca klasyczna (tylko w domu) 17,8 5,1 8,3
telepraca w zadaniowym czasie 14,6 5,1 8,3
inne 1,3 0,5 0,0

Podobnie jak w catej probie badawczej, tak 1 w grupach firm wyodregbnionych ze wzgledu na
ich wielko$¢ oraz sektor wiasnosci, do najczesciej oferowanych form elastycznej pracy naleza:
praca w wymiarze mniejszym niz 2 etatu, praca na zastgpstwo, zadaniowy czas pracy (wykony-
wana w firmie) i ruchomy czas pracy ograniczony.

Réwnoczesnie jednak okazalo sig, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa 1 sektor wlasnos$ci roznicuja
przedsigbiorstwa pod wzgledem udzialu procentowego przewidujacych zatrudnienie o0sob
przebywajacych na urlopie wychowawczym w poszczegolnych elastycznych formach pracy,

1 tak:
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poréownanie firm réznej wielkosci wykazalo, ze:

e firmy male, czg$ciej niz pozostate oferuja: ruchomy czas pracy ograniczony i1 nieograniczo-
ny, pracg sezonowa i tymczasowa oraz teleprace klasyczna,

e firmy mate 1 duze czesciej niz $rednie oferuja: teleprace zmienna 1 inne rodzaje telepracy
(w tym na wezwanie), teleprace w zadaniowym czasie (wykonywana w firmie),

e firmy duze, czg$ciej niz pozostale oferuja: zadaniowy czas pracy (praca wykonywana
w firmie),

e firmy Srednie czgsSciej niz pozostale oferuja prace w wymiarze mniejszym niz % etatu i prace
na zastgpstwo,

porownanie firm réznych sektorow wlasnosci wykazalo, ze:

e firmy prywatne — czg$ciej niz pozostale — oferuja prace w o$miu z jedenastu wyodrebnionych
elastycznych form, jest to: ruchomy czas pracy ograniczony, praca sezonowa, telepraca
zmienna (czg$¢ w firmie, cze$¢ w domu lub w terenie), inne rodzaje telepracy, np. na we-
zwanie, praca tymczasowa, telepraca klasyczna (tylko w domu), telepraca w zadaniowym
czasie,

e firmy sektora mieszanego cz¢sciej niz pozostale oferuja pracg w wymiarze mniejszym niz %2
etatu i pracg na zastgpstwo,

e firmy sektora publicznego czesciej niz firmy sektora prywatnego oferuja prace w wymiarze

mniejszym niz %2 etatu 1 pracg na zastgpstwo.

B. Oferowane formy zatrudnienia
Dane na temat form zatrudnienia przewidzianych do zaoferowania osobom przebywajacym
na urlopie wychowawczym zawarto w tabeli 19.
Wyniki wykazaly, Zze najczgsciej ewentualnie oferowana forma zatrudnienia jest umowa
o pracg na czas okreslony — wskazato ja 280 firm, tj. 76,3% ogo6tu przewidujacych zatrudnianie
przebywajacych na urlopie wychowawczym. Duzo mniejsza popularnoscia ciesza sig: umowa
zlecenia — 57,5% firm, umowa o dzieto — 30,5% firm oraz samozatrudnienie si¢ — 10,9% firm.
Korelacja danych okreslajacych wielko$¢ przedsigbiorstw oraz sektor wlasnosci z danymi
o formach =zatrudnienia ,potencjalnie oferowanych” osobom przebywajacym na urlopie
wychowawczym (tabela 20), umozliwila dokonanie nast¢pujacych spostrzezen:
e firmy male w odniesieniu do $rednich 1 duzych z mniejsza czgstos$cia przewiduja umowe
o pracg na czas okreslony — 70,1% a 83,3% 1 87,5%, natomiast z wigksza cz¢stoscia samoza-

trudnienie si¢ — 14,5% a 4,75 1 6,3%; wsrdd firm $rednich odnotowano nizszy niz w firmach
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matych (63,8%) 1 duzych (75,0%), udziat procentowy oferujacych umowg zlecenia i umoweg
o dzieto (44,2%);

e w firmach sektora publicznego odnotowany najwyzszy odsetek przewidujacych umowe
o pracg na czas okreSlony — 81,2% (prywatny — 70,7%, mieszany — 75%) oraz najnizszy
odsetek przewidujacych: umowg zlecenia — 47,2% (prywatny — 69,4%, mieszany — 66,7%)
umowe o dzieto — 21,3% (prywatny — 40,1%, mieszany — 50,0%) 1 samozatrudnienie si¢ —

2,5% (prywatny — 19,7%, mieszany — 33,3%).

Tabela 19. Formy zatrudnienia oferowane przez przedsigbiorstwa osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym

Przedsigbiorstwa
liczba procent ogdtu przewidujacych zatrudnienie
N=367
umowa o pracg na czas okreslony 280 76,3
umowa zlecenia 211 31,7
Formy zatrudnienia |umowa o dzieto 112 30,5
samozatrudnienie si¢ 40 10,9
inne 16 4.4

Tabela 20. Wielko$¢ i sektor wtasno$ci przedsigbiorstw a formy zatrudnienia oferowane przez przedsigbiorstwa osobom
przebywajgcym na urlopie wychowawczym

Wielko$¢ przedsigbiorstwa
male Srednie duze
N=221 N=129 N=16
umowa o pracg na czas okreslony 70,1 85,3 87,5
umowa zlecenia 63,8 44,2 75,0
Formy zatrudnienia [umowa o dzieto 34,4 22,5 37,5
samozatrudnienie si¢ 14,5 4,7 6,3
inne 4.5 4,7 0,0
Sektor wiasnosci
prywatny publiczny mieszany
N=157 N=197 N=12
umowa o pracg na czas okreslony 70,7 81,2 75,0
umowa zlecenia 69,4 47,2 66,7
Formy zatrudnienia {umowa o dzieto 40,1 21,3 50,0
samozatrudnienie si¢ 19,7 2,5 33,3
inne 2,5 5,6 8,3

C. Stanowiska oferowane zainteresowanym pracg na odleglos¢.

Wsrod 367 przedsigbiorstw, ktore przewiduja zatrudnianie osob przebywajacych na urlopie
wychowawczym, az w 253 (68,9%) stwierdzono, ze nie moga zaoferowac¢ stanowisk umozliwia-
jacych pracg na odleglos¢. W 72 (19,6%) firmach takich stanowisk jest niewiele, a jedynie

w 36 (9,8%) firmach jest ich wiele. Szczeg6tlowe dane na ten temat w tabeli 21.
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Tabela 21. Przedsighiorstwa oferujgce stanowiska (ilosciowo) zainteresowanym pracq na odlegto$¢

Przedsigbiorstwa
liczba procent ogdtu przewidujacych zatrudnienie

N=367
takich jest w firmie wiele 36 9,8%

Oferowane stanowiska takich jest w firmie niewiele 72 19,6%
brak takich stanowisk 253 68,9%
brak danych 6 1,6%
367 100,0

Korelacja wielkosci przedsigbiorstw oraz sektora wlasnosci firm z okre§lona przez przedsig-
biorstwa ,.ilosciga” stanowisk umozliwiajacych prac¢ na odleglos¢ (tabela 22) pozwala na
stwierdzenie, ze wigksza liczba takich stanowisk wystepuje najczesciej w przedsigbiorstwach
duzych (18,8% firm) 1 w firmach prywatnych (13,4%). W niewielkiej liczbie stanowiska takie
posiada okoto 19% firm kazdej wielkosci, prawie 27% firm prywatnych, 14% firm sektora

publicznego i zaledwie 8% — mieszanego.

Tabela 22. Wielko$¢ i sektor wiasnosci przedsiebiorstw a stanowiska (iloSciowo) oferowane zainteresowanym pracg na
odlegtosé

Wielko$¢ przedsigbiorstwa

male Srednie duze

N=221 N=129 N=16

takich jest w firmie wiele 9,5% 9,3% 18,8%

Oferowane stanowiska takich jest w firmie niewiele 19,5% 19,4% 18,8%
brak takich stanowisk 69,2% 69,8% 62,5%

brak danych 1,8% 1,5% 0,0%

Ogotem 100,0 100,0% 100,0

Sektor whasnos$ci
prywatny publiczny mieszany

N=157 N=197 N=12

takich jest w firmie wiele 13,4% 7,1% 8,3%

Oferowane stanowiska takich jest w firmie niewiele 26,8% 14,2% 8,3%
brak takich stanowisk 58,0% 77,2% 83,3%

brak danych 1,9% 1,5% 0,0%
Ogotem 100,0 100,0% 100,0%

Przedsigbiorstwa przewidujace zatrudnianie os6b przebywajacych na urlopie wychowaw-

czym wyspecyfikowaly 23 stanowiska, umozliwiajace pracg na odleglosc:

e firmy: mate — 22, $rednie — 19, duze 6,

e firmy sektora prywatnego — 22, publicznego — 13, mieszanego — 3.

Wszystkie wskazane stanowiska, na ktorych mozliwa jest praca na odleglo$¢ przedstawiono
w tabeli 23 1 24. Wsrod nich z najwigksza czestoscia pojawialy sig: stanowiska w ksiggowosci
(wskazane przez 27 firm), nauczyciele (17 firm), pracownicy administracji (17 firm), pracowni-
cy biurowi (15 firm), obstuga klienta (10 firm), pracownicy shuzby zdrowia (7 firm), marketing
1 promocja (7 firm). Wydaje sig, ze na liscie stanowisk znalazlty si¢ zarowno takie, ktoére

pozwalaja na wykonywanie pracy w domu, jak 1 takie, ktére wymagaja tzw. ,,pracy w terenie”.
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Tabela 23. Wielko$¢ przedsiebiorstwa a stanowiska umozliwiajgce osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym prace na
odlegtosé

Liczba przedsigbiorstw
matych | $rednich | duzych ogb6lem

stanowiska w ksiggowosci 14 9 4 27
kadra nauczycielska 5 12 0 17
pracownik administracji 11 5 1 17
pracownik biurowy 10 5 0 15
obstuga klienta 5 4 1 10
pracownik stuzby zdrowia 3 3 1 7
marketing/promocja 5 1 1 7
pracownik dziatu kadr/zarzadzanie kadrami 5 1 6
referent/specjalista branzowy/konsultant 4 2 6
programista/informatyk/grafik komputerowy 5 1 6
doradca handlowy 4 1 5

Oferowane ; -

stanowiska stuzba sprzatajaca 1 4 5
barman/kucharz/kelner 3 1 4
thumacz 0 3 3
telemarketer 2 0 1 3
kadra kierownicza 3 0 3
prawnicy/radcy prawni 1 2 3
dziennikarze/repoterzy/redaktorzy 2 0 2
przedstawiciel handlowy 1 1 2
pracownik fizyczny 1 1 2
logistyk 2 0 2
asystent 2 0 2
projektant 1 0 1

Ogobtem 90 56 9 155

Tabela 24. Sektor wiasnosci przedsiebiorstwa a stanowiska umozliwiajace osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym
prace na odlegtosé

Liczba stanowisk w przedsigbiorstwach Liczba przed51.qb10rstw sektgra:
prywatnego | publicznego | mieszanego
stanowiska w ksiggowosci 15 11 1
kadra nauczycielska 1 16
pracownik administracji 7 10
pracownik biurowy 10 5
obstuga klienta 9 2
pracownik stuzby zdrowia 4 3
marketing/promocja 7
pracownik dziatu kadr/zarzadzanie kadrami 3 2
referent/specjalista branzowy/konsultant 5 1
programista/informatyk/grafik komputerowy 3 3
doradca handlowy 3 1
Oferowane ; .
stanowiska stuzba sprzatajaca 5
barman/kucharz/kelner 4
thumacz 2 1
telemarketer 3
kadra kierownicza 3
prawnicy/radcy prawni 1 2
dziennikarze/repoterzy/redaktorzy 2
przedstawiciel handlowy 2
pracownik fizyczny 1 1
logistyk 1 1
asystent 2
projektant 1
Ogodtem 89 62 3
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D. Przewidywane trudnoS$ci zwigzane z praktycznym zastosowaniem elastycznych form
pracy wsrod osob przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Przewidywane trudnosci — zwigzane z praktycznym zastosowaniem elastycznych form pracy
w odniesieniu do osdb przebywajacych na urlopie wychowawczym — kojarza si¢ w analizowa-
nych przedsigbiorstwach najczesciej ze sfera organizacyjno-techniczng — zostaty wskazane przez
27,0% firm. W ponad 33% firm nie wskazano zadnej sfery, w tym w prawie 13% stwierdzono,
ze w ich przedsigbiorstwach nie ma zadnych trudnosci, natomiast ponad 20% — nie mialo na ten
temat zdania. W przedsigbiorstwach pozostatych, jako zwiazane z najwigkszymi problemami
wskazano sfery: mentalna (14,7% firm), uregulowan prawnych (12,8% firm), ekonomiczna
(8,7% firm). Dane dotyczace rozpatrywanego zagadnienia przedstawiono w tabeli 25.

W firmach matych odnotowano wyzszy — niz w $rednich 1 duzych — odsetek wskazujacych
na sferg organizacyjno-techniczna, jako zwiazana z najwigkszymi trudnosciami.; w przedsigbior-
stwach duzych — czg$ciej niz w Srednich 1 matych — za szczeg6lnie trudna uznawana byta sfera
uregulowan prawnych i sfera mentalna; natomiast w $rednich zarejestrowano najwyzszy odsetek

stwierdzajacych, ze nie ma zadnych probleméow.

Tabela 25. WielkoSC i sektor wlasnosci przedsiebiorstw przewidujacych zatrudnienie osdb przebywajacych na urlopie
wychowawczym a sfery zwigzane z ewentualnymi, najwigkszymi trudno$ciami

Przedsigbiorstwa
N=367
liczba procent
uregulowan prawnych 47 12,8%
ekonomiczna 32 8,7%
Sfery zwiazane organizacyjno-techniczna 99 27,0%
najwigkszymi trudno$ciami mentalna >4 14.7%
brak takiej 47 12,8%
brak zdania 75 20,4%
brak danych 13 3,5%
Ogotem 367 100,0
Wielko$¢ przedsicbiorstwa
male Srednie duze
N=221 N=129 N=16
uregulowan prawnych 14,5% 8,5% 25,0%
ekonomiczna 7,2% 12,4% 0,0%
Sfery zwiazane organizacyjno-techniczna 29,0% 24,0% 18,8%
najwickszymi trudnoéciami mentalna 14,0% 14,7% 25,0%
brak takiej 9,5% 19,4% 6,3%
brak zdania 21,7% 17,8% 25,0%
brak danych 4,1% 3,1% 0,0%
Ogotem 100,0 100,0 100,0
Sektor wlasnosci
prywatny publiczny mieszany
N=157 N=197 N=12
uregulowan prawnych 12,1% 13,7% 0,0%
ekonomiczna 5,1% 11,2% 16,7%
Sfery zwiazane z organizacyjno-techniczna 29,3% 25,9% 16,7%
najwickszymi trudnociami mentalna 19,1% 10,7% 25,0%
brak takiej 8,3% 16,2% 16,7%
brak zdania 22.3% 19,3% 16,7%
brak danych 3,8% 3,0% 8,3%
Ogotem 100,0 100,0 100,0
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144. Firmy niezdecydowane w kwestii zatrudniania osob

przebywajgcych na urlopie wychowawczym —
charakterystyka ogdlna

Wyniki badan umozliwiaja stwierdzenie, ze 900 (44,7%) sposrod 2013 analizowanych
przedsigbiorstw to niezdecydowani w kwestii umozliwienia pracy osobom przebywajacych na
urlopie wychowawczym — ich charakterystyke zawiera tabela 26.

Porownanie wskaznikow struktury (wielkos¢, sektor wlasnosci 1 sekcja dziatalnosci) z liczba
firm niezdecydowanych, co do zatrudniania osob przebywajacych na urlopie wychowawczym
pozwala na stwierdzenie, ze:

e wielko$¢ przedsigbiorstwa nie réznicuje firm malych, srednich i1 duzych pod wzgledem
udziatu procentowego niezdecydowanych; jedynie w kategorii firm wielkich zarejestrowano
o okoto 10% wigcej niezdecydowanych, anizeli w pozostatych,

e sektor dzialalno$ci nie rdznicuje znaczaco przedsigbiorstw prywatnych 1 publicznych
(réznica wynosi zaledwie 4,9%) pod wzgledem udzialu procentowego niezdecydowanych;
jedynie w kategorii firm sektora mieszanego odnotowano o okoto 9% wigcej niezdecydowa-
nych, anizeli w firmach sektora prywatnego 1 o 13,6% wigcej niz w firmach sektora
publicznego,

e firmy niezdecydowane w kwestii zatrudnienia os6b przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym obserwowano najczesciej w nastgpujacych sekcjach dziatalnosci wedtug PKD: D-150
firm (52,6% ogétu odnotowanych w sekcji M), F-51 (48,1%) firm, G-143 (48,1%) firm,
N-64 (46,4%) firm.

Tabela 26. Charakterystyka przedsiebiorstw niezdecydowanych w kwestii zatrudniania oséb przebywajacych na urlopie
wychowawczym:

Wielko$¢ przedsigbiorstwa
mate $rednie duze wielkie
N=1306 N=622 N=73 N=9
Liczba 580 283 31 5
Procent (z wszystkich danej kategorii) 445 45,5 42,5 55,6
Sektor wiasnosci
prywatny publiczny | mieszany
N=991 N=922 N=94
Liczba 462 384 52
Procent (z wszystkich danej kategorii) 46,6 41,7 55,3
Sekcja dziatalnosci wedlug PKD
D F G K L M N O |Pozostate sekcje
N=285 |N=106 |N=297 |N=125 |N=139 |N=528 | N=138 |[N=159 N=198
Liczba 150 | 51 | 143 | 51 53 204 64 | 73 58
Procent (z wszystkich danej kategorii) 52,6 | 48,1 |48,1|40,8|38,1|38,6|46,4|45,9 29,3
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Firmy zdecydowane nie zatrudnia¢ osob przebywajgcych
na urlopie wychowawczym — charakterystyka ogédlna

Doktadnie 37% (744) analizowanych przedsigbiorstw nie przewiduje zatrudniania osob

przebywajacych na urlopie wychowawczym. W tabeli 27 przedstawiono wyniki pordwnania

liczebnosci takich firm ze wskaznikami struktury. Uzyskane dane wskazuja ze:

wielko$¢ przedsigbiorstwa nie roznicuje znaczaco przedsigbiorstw matych, srednich 1 duzych
pod wzgledem udziatu procentowego nie przewidujacych zatrudniania przebywajacych na
urlopie wychowawczym; réznice dotycza natomiast porownania firm wielkich z pozostatymi
— w kategorii firm wielkich zarejestrowano o okoto 11% wigcej nie przewidujacych zatrud-
niania w/w 0so0b, anizeli w kategorii firm $rednich, o prawie 9% wigcej — niz w duzych oraz
0 6% wigcej niz w matych,

w kazdej kategorii sektora wilasnosci odnotowano zblizony udziat procentowy firm nie
przewidujacych zatrudnienia os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym (najwigksza
roznica wynosi 5,6% 1 dotyczy porownania firm prywatnych z mieszanymi — na niekorzys¢
prywatnych),

zroznicowany udziat procentowy dotyczy natomiast firm reprezentujacych poszczegdlne
sekcje dziatalnosci wedtug PKD; dotyczy on gtdwnie réznicy migdzy firmami sekcji N 1 O
a pozostalymi; w przedsigbiorstwach tych dwoch sekcji zarejestrowano najnizszy udziat
procentowy nie przewidujacych zatrudniania przebywajacych na urlopie wychowawczym [N

—27,5% (38 firm), O — 29,6% (47 firm)].

Tabela 27. Charakterystyka przedsiebiorstw zdecydowanych nie zatrudnia¢ oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym:

Przedsigbiorstwa przewidujace zatrudnienie Wielko$¢ przedsigbiorstwa
0s0b przebywajacych na urlopie wychowaw- mate $rednie duze wielkie
czym N=1306 N=622 N=73 N=9
Liczba 503 210 26 4
Procent (z wszystkich danej kategorii) 38,5% 33.8% 35,6% 44.4%,
Sektor wlasnosci
prywatny publiczny | mieszany
N=991 N=922 N=94
Liczba 372 339 30
Procent (z wszystkich danej kategorii) 37,5% 36,8% 31,9%
Sekcja dziatalnosci wedtug PKD
D F G K L M N O |Pozostate sekcje
N=285 |N=106 |N=297 |N=125 |[N=139 |N=528 | N=138 |[N=159 N=198
Liczba 102 | 43 | 117 | 47 | 55 | 205 | 38 | 47 81
Procent (z wszystkich danej kategorii) 35,8 140,6 39,4 37,6 |39,6|38,8|27,5|29,6 40,9
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1.5. Bariery utrudniajgce zatrudnianie oséb przebywajgcych na urlopie wychowawczym

Wyznaczono cztery rodzaje barier, ktore moga wptywaé na decyzje przedsigbiorstw doty-
czace zatrudniania osOb przebywajacych na urlopie wychowawczym. Sa to bariery: prawne,
organizacyjno-techniczne, ekonomiczne 1 mentalne. Kazdy z rodzajow barier rozpatrywano

w odniesieniu do elastycznego czasu pracy oraz pracy na odlegtos¢.

1.5.1. Bariery prawne

Wyniki badan uzasadniaja stwierdzenie, ze w wigkszosci przedsigbiorstw przepisy prawne
nie stanowia przeszkody w zatrudnianiu osob przebywajacych na urlopie wychowawczym
w elastycznych formach pracy — dotyczy to zarowno elastycznego czasu pracy (69,7% firm), jak
1 pracy na odleglos¢ (70,4% firm). Ponadto 4,5% przedsigbiorstw nie okreslito barier prawnych
w stosowaniu elastycznego czasu pracy, a 9,4% — w stosowaniu pracy na odleglos¢. Tak wigc
ostatecznie, swoje przemyslenia na temat przeszkod prawnych w stosowaniu elastycznego czasu
pracy przedstawito okoto 25% firm, a w stosowaniu pracy na odleglos¢ — okoto 20% firm.
Wyspecyfikowane bariery prawne dotycza w zasadzie dwoch probleméw — braku stosowanych
uregulowan prawnych oraz dowolnosci w ich interpretacji. Brak uregulowan prawnych — jako
barier¢ dla zatrudniania przebywajacych na urlopie wychowawczym w elastycznym czasie pracy
— wskazato ponad 16% firm, za$ jako barier¢ odnoszaca si¢ do pracy na odlegto$¢ — ponad 14%
firm. Dowolno$¢ w interpretacji uregulowan prawnych, jako przeszkod¢ w praktycznym
zastosowaniu elastycznego czasu pracy wskazalo ponad 10% firm, a zastosowaniu w pracy na
odlegltos¢ — okoto 7% firm. W przedsigbiorstwach podano jeszcze sze$¢ innych przeszkod
odnoszacych si¢ do zastosowania elastycznego czasu pracy — 0,8% firm (zbyt duza ilo§¢
przepisdw, zwiazana z przepisami utrata zasitku wychowawczego, karta nauczyciela, niespdj-
no$¢ przepisOw branzowych, prawo pracy) 1 zaledwie jedna dotyczaca stosowania pracy na
odleglos¢ (niespdjnos¢ przepisow branzowych). Dane na temat barier prawnych utrudniajacych
zastosowanie elastycznych form pracy w przypadku zatrudniania os6éb przebywajacych na

urlopie wychowawczym prezentuje tabela 28.

Tabela 28. Bariery prawne utrudniajace przedsiebiorstwom zatrudnianie oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym

Zwiazane z
elastycznym praca na
czasem pracy* odleglosc*
procent z ogo6tu przedsigbiorstw
brak uregulowan prawnych 16,4 14,1
dowolno$¢ w interpretacji uregulowan prawnych 10,3 7,2
Bariery prawne inne bariery prawne 0,8 0,1
brak barier 69,7 70,4
brak danych 4.5 9,4

* respondent mogt podaé wigeej niz jedna odpowiedz
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1.5.2. Bariery ekonomiczne

Analiza wynikow badan uprawnia do przedstawienia wniosku stwierdzajacego, ze w wigk-
szosci przedsigbiorstw bariery ekonomiczne nie stanowia przeszkody w zatrudnianiu osob
przebywajacych na urlopie wychowawczym w elastycznych formach czasu pracy (64,3% firm)
1 w pracy na odleglo$¢ (63,8% firm). Ponadto 2,1% przedsigbiorstw nie okreslito barier
ekonomicznych w stosowaniu elastycznego czasu pracy, a 8,7% — w stosowaniu pracy na
odleglos¢. W rezultacie, dane o barierach ekonomicznych w odniesieniu do elastycznego czasu
uzyskano z niespetna 34% firm, a w odniesieniu do pracy na odleglos¢ — z 27,5% firm.

Nizej — w kolejnosci uwzgledniajace; wysokos$¢ udziatu procentowego — przedstawiono
wskazane w firmach bariery ekonomiczne, sa to:

a) bariery w stosowaniu elastycznych form czasu pracy

e koszty organizacji stanowiska pracy dostosowanego do tego typu 0sob — 20,6% firm,

e koszty weryfikacji i rozliczania czasu pracy — 10 7% firm,

e koszty opracowania i wdrozenia specjalnego sytemu czasu pracy — 10,0% firm,

e konieczno$¢ wprowadzenia rejestratorow czasu pracy — 6,5% firm,

e wysokie koszty leasingu — 1,6% firm.

b) bariery w stosowaniu pracy na odlegtos¢

e koszty organizacji stanowiska pracy dostosowanego do tego typu 0sob

e wysokie koszty komunikacji 1 telekomunikacji — 11,9% firm,

e cwentualne straty wynikajace z braku wywiazania si¢ telepracownika ze zobowiazan — 7,1,%
firm,

e dodatkowe koszty dziatu finansowego — 5,6% firm.

Przedsigbiorstwa wyspecyfikowaly ponadto osiem innych przeszkdéd ekonomicznych odno-
szacych si¢ do stosowania elastycznego czasu pracy — 1,8% firm (brak srodkow finansowych,
zbyt wysokie koszty pracy, nieoplacalne stawki, za wysokie podatki, zbyt wysokie koszty
zastepstwa) 1 zaledwie trzy (0,2% firm) dotyczace stosowania pracy na odlegltos¢ (brak srodkow,
ograniczenia placowe, ograniczenia wynikajace z podatku VAT). Dane na temat barier
ekonomicznych utrudniajacych zastosowanie elastycznych form pracy w odniesieniu do oséb

przebywajacych na urlopie wychowawczym prezentuje tabela 29.



Tabela 29. Bariery ekonomiczne utrudniajace zatrudnianie oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym
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Zwiazane z
elastycznym praca na
czasem pracy* odleglosc*
procent z ogotu przedsigbiorstw
koszty organizacji stanowiska pracy dostosowanego dl tego
typu 0s6b 20,6 13,0
koszty weryfikacji i rozliczania czasu pracy 10,7
koszty opracowania i wdrozenia specjalnego sytemu czasu 10.0
pracy ’
koniecznos¢ wprowadzenia rejestrator6w czasu pracy 6,5
Bariery wysokie koszty leasingu 1,6
ekonomiczne wysokie koszty komunikacji i telekomunikacji 11,9
ewentualne straty wynikajace z braku wywiazania si¢ 71
telepracownika ze zobowiazan ’
dodatkowe koszty dziatu finansowego 5,6
inne bariery ekonomiczne 1,8 0,2
brak barier 64,3 63,8
brak danych 2,1 8,7

* respondent mogt podaé wigcej niz jedna odpowiedz.

1.5.3. Bariery organizacyjno-techniczne

W ponad potlowie przedsigbiorstw uzyskano informacje o braku barier organizacyjno-

technicznych, ktore stanowityby przeszkode w zatrudnianiu osob przebywajacych na urlopie

wychowawczym — dotyczy to zaréwno elastycznego czasu pracy (52,9% firm), jak i pracy na

odlegtos¢ (50,9% firm). Dodatkowo prawie 9% firm nie wypowiedzialo si¢ na temat barier ?

w stosowaniu pracy na odleglos¢, a ponad 3% nie podalo zadnych informacji o barierach

dotyczacych stosowania elastycznego czasu pracy. Stad tez, przedstawione dane o barierach

organizacyjno-technicznych w odniesieniu do elastycznego czasu dotycza okoto 44% firm, ?

a w odniesieniu do pracy na odlegltos¢ — okoto 40% firm.

Nizej — w kolejnosci uwzgledniajace; wysokos$¢ udziatu procentowego — przedstawiono

wystepujace w firmach bariery organizacyjno-prawne:

a) bariery w stosowaniu elastycznych form czasu pracy:

e koniecznos¢ dzielenia stanowiska pracy — 22,5% firm,

e trudnosci z wprowadzeniem zmiennika — 10,4% firm,

e przeszkodg stanowi praca zmianowa (w tym w nocy) — 9,9% firm,

e konieczno$¢ opracowania specjalnego systemu rejestracji czasu pracy — 9,5% firm,

e specyfika zakfadu/stanowisk pracy — 1,2% firm,

e organizacja dnia 1 zakres obowiazkow — 1,1% firm,

e charakter pracy — 1,0% firm.

b) bariery w stosowaniu pracy na odleglos¢:
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e specyfika zakladu/stanowisk pracy — 21,6% firm,

e ryzyko przekazywania danych przez srodki telekomunikacji — 8,3% firm,

e brak bezposredniej komunikacji miedzy telepracownikiem a innymi pracownikami —
7,8% firm,

e utrudnienia w egzekwowaniu zleconej pracy — 7,6% firm,

e brak systemu kontroli telepracownikow — 7,2% firm,

e konieczno$¢ wyposazenia ,,domowego stanowiska pracy” — 6,8% firm.

Przedsigbiorstwa wyspecyfikowaly ponadto pig¢ innych przeszkdod organizacyjno-
technicznych odnoszacych si¢ do stosowania elastycznego czasu pracy — 1,3% firm (np.
ograniczony czas pracy, konieczno$¢ bycia dyspozycyjnym, brak etatow, nieadekwatna struktura
organizacyjna, normowany czas pracy) i zaledwie dwie (0,3% firm) dotyczace stosowania pracy
na odleglo$¢ (charakter pracy, konieczno$¢ bezposredniego nadzoru). Dane na temat barier
ekonomicznych utrudniajacych zastosowanie elastycznych form pracy w odniesieniu do oséb

przebywajacych na urlopie wychowawczym prezentuje tabela 30.

Tabela 30. Bariery organizacyjno-techniczne utrudniajace zatrudnianie osob przebywajgcych na urlopie wychowawczym

Zwiazane z
elastycznym praca na
czasem pracy* odleglosc*
procent z og6tu przedsigbiorstw
konieczno$¢ dzielenia stanowiska pracy 22,5
trudnos$ci z wprowadzeniem zmiennika 10,4
przeszkodg stanowi praca zmianowa (W tym w nocy) 9,9
konieczno$¢ opracowania specjalnego systemu rejestracji 9.5
czasu pracy ’
specyfika zakladu/stanowisk pracy 1,2 21,6
organizacja dnia i zakres obowiazkow 1,1
Bariery charakter pracy 1,0
organizacyjno- [ryzyko przekazywania danych przez $rodki telekomunikacji 8,3
techniczne brak bezposredniej komunikacji miedzy telepracownikiem a 73
innymi pracownikami ’
utrudnienia w egzekwowaniu zleconej pracy 7,6
brak systemu kontroli telepracownikoéw 7,2
konieczno$¢ wyposazenia ,,domowego stanowiska pracy” 6,8
inne bariery organizacyjno-techniczne 1,3 0,3
brak barier 52,9 50,9
brak danych 3,2 8,6

* respondent mogt podaé wigcej niz jedna odpowiedz
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1.5.4. Bariery mentalne i negatywne zjawiska

Doktadnie w 44% przedsigbiorstw uzyskano informacj¢ o braku barier mentalnych, ktore
stanowilyby przeszkod¢ w zatrudnianiu oso6b przebywajacych na urlopie wychowawczym
w elastycznym czasie pracy. Natomiast w przypadku pracy na odlegtos¢ brak barier wskazano
w 58% firm.

Ponadto prawie 5% firm nie wypowiedzialo si¢ w ogole na temat barier mentalnych w sto-
sowaniu tak pracy na odlegtos¢, jak i elastycznego czasu pracy.

Zatem, informacje o istniejacych barierach mentalnych zwiazanych z elastycznym czasem
pracy dotycza okoto 51% firm, za$ z praca na odlegtos¢ — 37% firm.

Dane na temat barier ekonomicznych utrudniajacych zastosowanie elastycznych form pracy

w odniesieniu do 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym prezentuja tabele 31 1 32.

Tabela 31. Bariery mentalne — przewidywane negatywne zjawiska zwigzane ze stosowaniem elastycznego czasu pracy

Zwiazane z elastycznym
czasem pracy
procent z ogotu przedsig-
biorstw
czgste zwolnienia lekarskie 36,3
wczesniejsze opuszczanie stanowiska pracy 19,7
mniejsze zaangazowanie w pracy 17,1
obarczanie wspotpracownikow swoimi obowiazkami 16,8
Bariery brak kontaktu z pracownikiem w nagtych, trudnych sytuacjach 12,7
mentalne niska efektywnosé pracy 10,1
konflikty z innymi pracownikami 1,3
inne bariery mentalne 0,2
brak barier 44,0
brak danych 4.8

* respondent mogt podaé wigcej niz jedna odpowiedz.

Tabela 32. Bariery mentalne — przewidywane negatywne zjawiska zwigzane ze stosowaniem pracy na odlegto$¢

Zwiazane z praca na
odlegtosc*
respondentow - .
procent z ogotu przedsig-
biorstw

brak szybkiego kontaktu w sytuacjach trudnych 18,3

obawa o dotrzymanie termin6w 15,9

brak wigzi spotecznej z innymi pracownikami 9,3

niska jakos$¢ pracy 8,0
Bariery wyciek poufnych informacji ze wzgledu na charakter kontaktow 4,0
mentalne posadzenie o uprzywilejowanie pewnych grup pracownikow 3,9

wyciek poufnych informacji z powodu nielojalnosci pracownika 1,8

konflikty z innymi pracownikami 1,5

inne bariery mentalne 0

brak barier 57,9

brak danych 4,9

* respondent mogt podaé wigcej niz jedna odpowiedz.
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Nizej — w kolejnosci uwzgledniajace; wysokos$¢ udziatu procentowego — przedstawiono
wskazane bariery mentalne:
a) bariery w stosowaniu elastycznych form czasu pracy:
e czeste zwolnienia lekarskie — 36,3% firm,
e wczesniejsze opuszczanie stanowiska pracy — 19,7% firm,
* mniejsze zaangazowanie w pracy — 17,1% firm,
e obarczanie wspdlpracownikow swoimi obowiazkami — 16,8% firm
e brak kontaktu z pracownikiem w nagtych, trudnych sytuacjach — 12,7% firm,
e niska efektywnos$¢ pracy — 10,1% firm,
e konflikty z innymi pracownikami — 1,3% firm.
b) bariery w stosowaniu pracy na odleglos¢:
e brak szybkiego kontaktu w sytuacjach trudnych — 18,3% firm,
e obawa o dotrzymanie terminéw — 15,9% firm,
e brak wigzi spotecznej z innymi pracownikami — 9,3% firm,
e niska jakos$¢ pracy — 8,0% firm,
e wyciek poufnych informacji ze wzgledu na charakter kontaktow — 4,0% firm
e posadzenie o uprzywilejowanie pewnych grup pracownikow — 3,9% firm,
e wyciek poufnych informacji z powodu nielojalnosci pracownika — 1,8% firm,

e konflikty z innymi pracownikami — 1,5% firm.

Ponadto przedsigbiorstwa podaty jeszcze dwie inne przeszkody mentalne odnoszace si¢ do
stosowania elastycznego czasu pracy — brak mozliwosci powierzenia dodatkowych zadan, brak
dyspozycyjnosci.

1.6. Formy pomocy w aktywizacji osob przebywajacych na urlopie wychowawczym —
wskazane przez pracodawcow

Prawie 25% respondentéw nie podato zadnych informacji na temat form pomocy w aktywi-
zacji przebywajacych na urlopie wychowawczym. Wypowiedzi pozostatych umozliwily
sporzadzenie nizej zamieszczonej listy takich form:

e zmiana uregulowan prawnych — 417 wypowiedzi,
e zmiana mentalnosci — podej$cia do sprawy ze strony pracodawcy — 139 wypowiedzi,
e rozwiazania dotyczace czasu pracy — 138 wypowiedzi,

e promowanie takich form pracy wsrdd od pracodawcow— 124 wypowiedzi,
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e zmiany w systemie oswiatowym 1 zapewnienie dziecku opieki — 112 wypowiedzi,

e promowanie takich form pracy wsrod przebywajacych na urlopie wychowawczym — 108
wypowiedzi,

e zmiany w podatkach, optatach ZUS, ulgi — 98 wypowiedzi,

¢ dofinansowanie etatow (bodzce finansowe dla pracodawcy) — 87 wypowiedzi,

e umozliwienie stworzenia nowych stanowisk pracy — 63 wypowiedzi,

e umiejetnos¢ porozumienia si¢ pracodawcy z pracownikiem — 41 wypowiedzi,

e obnizenie kosztow pracy — 33 wypowiedzi,

e zmniejszenie bezrobocia — 26 wypowiedzi,

e zmiany na rynku pracy — 22 wypowiedzi,

e stworzenie warunkow 1 umozliwienie podjgcia pracy — 18 wypowiedzi,

e zmiana wysokosci zasitku wychowawczego — 13 wypowiedzi,

e platny i dluzszy urlop wychowawczy — 13 wypowiedzi,

e przeprowadzi¢ zmiany wewnatrz firmy — 12 wypowiedzi,

e stworzenie banku pracy dla oso6b na urlopie wychowawczym 1 pomoc urzedoéw panstwa — 11
wypowiedzi,

e zmiana wysokosci wynagrodzenia dla pracownika — 11 wypowiedzi,

e doksztalcanie 1 podnoszenie kwalifikacji przez pracownikow — 10 wypowiedzi,

e wprowadzenie takich oséb jako zmiennikéw dla podstawowych pracownikow — 10
wypowiedzi,

e propagowanie korzysci dla pracodawcy z tytulu zatrudniania takich osob — 7 wypowiedzi,

e umozliwi¢ takim osobom podjecie wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej — 6 wypowiedzi.

Ponadto w 56 firmach wyrazono sprzeciw wobec pracy osob przebywajacych na urlopie

wychowawczym, a w 54 stwierdzono, ze nie ma potrzeby dokonywania zmian.

2. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne oraz
ich partnerzy

2.1. Charakterystyka oséb przebywajgcych na urlopie wychowawczym zawodowo
nieaktywnych oraz ich partneréw

Badaniu poddano 405 os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym, ktére — przynajm-
niej do momentu uczestnictwa w sondazu ankietowym — byly zawodowo nieaktywne oraz

partneréw tych osob (250). Z uwagi na mocno ograniczony czas przeznaczony na prowadzenia
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wywiadow mozna uznaé, ze dotarcie do 65,8% partnerow osob przebywajacych na urlopach
wychowawczych pozostajacych w statym zwiazku, jest wynikiem zdecydowanie satysfakcjonu-
jacym.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne objgte badaniem, to
w zdecydowanej wigkszosci kobiety (mezczyzn bylo jedynie trzech), legitymujace sig¢ co
najmniej wyksztalceniem srednim (83,9%), pozostajace w statym zwiazku — matzenskim lub nie
(93,1%) oraz majace nie wigcej niz dwdjke dzieci (82,9%). Biorac pod uwageg miejsce zamiesz-
kania, mieszkancy miast maja zdecydowana przewage nad mieszkancami wsi (odpowiednio
91,1% 1 8,4% respondentow).

Materialnym zabezpieczeniem dla os6b niesamotnych sa przede wszystkim dochody z pracy
zawodowej partnera (92,1%). Generalnie niewiele 0s6b postrzega swoja sytuacje materialna jako
zla lub bardzo zla (6,4%); co druga ocenia za to, iz jest ona dobra badz bardzo dobra, a nieco
mniej niz co druga, ze jest przecigtna (43,5%).

Znany jest takze wymiar urlopu wychowawczego oraz liczba miesigcy urlopu, ktora respon-
denci juz wykorzystali. Nie wszyscy zdecydowali si¢ na "wzigcie" pelnego urlopu
wychowawczego: na urlop w pelnym, przystugujacym wymiarze przeszio 66,2% badanych, w
niepetnym — 29,1%, pozostaty odsetek to brak danych.

Sposrod 118 osob, ktore zdecydowaly si¢ na skorzystanie z urlopu wychowawczego w
niepelnym wymiarze, najczgstszym przypadkiem jest jego skrocenie do jednego roku (41,5%),
nastepnie do dwoch lat (22,9%) oraz w dalszej kolejnosci do sze$ciu miesigcy (10,2%). Jesli
chodzi o liczb¢ miesigcy urlopu wychowawczego wykorzystanych z przyshugujacej puli
miesigcy, to w 47,7% przypadkdéw rzecz dotyczy szesciu 1 mniej miesigcy, w 25,9% — powyzej
sze$ciu do 12 miesigcy, a 17,7% — 12 1 wigcej miesigcy.

Szczegbdlowe dane charakteryzujace osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawo-

dowo nieaktywne zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura demograficzno-spoteczna oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych

Odsetek respondentow
Zmienna Kobiety] Mgzczyzni  Ogodtem|
(N=402) (N=3)| (N=405)
do 30 lat 68,4 33,3 68,1
Wik 31-40 lat 30,3 67,7 30,6
41- 50 lat 0,7 0,0 0,7
brak danych 0,5 0,0 0,5
Ogotem 100,0 100,0 100,0
podstawowe/gimnazjalne 1,0 0,0 1,0
zasadnicze zawodowe 14,4 0,0 14,3
. Srednie ogolne 22,4 0,0 22,2
Wyksztalcenie Srednie zawodowe 23,4 0,0 23,2
WYyZsze 38,1 100,0, 38,5
brak danych 0,7 0,0 0,7

ciag dalszy tabeli na nastgpnej stronie
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Ogotem 100,0 100,0 100,0
samotny/samotna 6,2 0,0 6,2

Stan rodzinny w statym zwiazku 93,3 67,7 93,1
brak danych 0,5 33,3 0,7

Ogotem 100,0 100,0 100,0
1 57,2 100,0 57,5

2 25,6 0,0 254

Liczba dzieci 3 4.5 0,0 4.4
4 0,7 0,0 0,7

brak danych 11,9 0,0 11,9

Ogotem 100,0 100,0 100,0
nie dotyczy 6,2 0,0 6,2

praca zawodowa 86,6 66,7 86,4

renta/emerytura 0,2 0,0 0,2

, bezrobotny 1,7 0,0 1,7
7Zr6dto dochodu partnera a zasilku 0.2 0.0 0.2
wlasna firma 0,7 0,0 0,7

"dorabianie" 0,2 0,0 0,2

brak danych 4,0 33,3 4,2

Ogotem 100,0 100,0 100,0
bardzo dobra 7,0 0,0 6.9

dobra 42,0 100,0 42,5

.. . . przecigtna 43,8 0,0 435

Ocena sytuacji materialnej ia 55 0.0 54
bardzo zta 1,0 0,0 1,0

brak danych 0,7 0,0 0,7

Ogotem 100,0 100,0 100,0
imiasto 91,0 100,0 91,1

Miejsce zamieszkania wie$ 8,5 0,0 8,4
brak danych 0,5 0,0 0,5

Ogotem 100,0 100,0 100,0
pelny 66,2 66,7 66,2

'Wymiar urlopu wychowawczego niepelny 29,1 33,3 29,1
brak danych 4,7 0,0 4,7

Ogotem 100,0 100,0 100,0
1 0,9 0,0 0,8

2 2,6 0,0 2,5

3 43 0,0 42

4 0,9 0,0 0,8

5 1,7 0,0 1,7

Niepetny wymiar urlopu wychowawczego 6 10,3 0,0 10,2
(liczba m-cy do jakich zostat skrocony) 8 2,6 0,0 2,5
Kobiety N=117 9 2,6 0,0 2,5
Mezczyzni N=1 10 2,6 0,0 2,5
Ogotem N=118 12 41,0 100,0] 41,5
14 0,9 0,0 0,8

18 3,4 0,0 3.4

20 2,6 0,0 2,5

22 0,9 0,0 0,8

24 23,1 0,0 22,9

Ogolem 100,0 100,0 100,0,
do 6 miesigcy 47,5 66,7 47,7

pow.6 do 12 miesigcy 25,9 33,3 25,9

'Wymiar wykorzystanego urlopu wychowawczego pow.12 do 18 miesigcy 8,2 0,0 8,1
(w m-cach) pow.18 do 24 miesigcy 6,5 0,0 6,4
pow.24 miesigcy 3,2 0,0 3,2

brak danych 8,7 0,0 8,6

Ogotem 100,0 100,0 100,0
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Zbierane w trakcie wywiadow informacje o osobach przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym obejmowaty takze dane o przedsigbiorstwie (instytucji) w ktérej byly one zatrudnione
przed przejsciem na urlop: zamieszczone je w tabeli 2. Relatywnie najwigcej osob przebywaja-
cych na urlopie wychowawczym jest zatrudnionych w przedsigbiorstwach (instytucjach) matych
(35,3%), nieco mniej w mikro (30,6%) oraz w $rednich (22,5%). W przedsigbiorstwach
(instytucjach) zaliczanych — z uwagi na wielko§¢ — do duzych 1 wielkich, zatrudnionych jest

z kolei 10,1% respondentow.

Tabela 2. Struktura przedsiebiorstw (instytucji) zatrudniajgcych osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo
nieaktywne

Odsetek respondentéw
Zmienna Kobiety Mgzczyzni Ogotem|
(N=402) (N=3)| (N=405),
imikro (do 9 0s6b) 30,8 0,0 30,6
imate (10 do 49 o0s6b) 35,3 33,3 35,3
Wielkosé Srednie (50 do 249 0sdb) 22 .4 33,3 22,5
przedsigbiorstwa [duze (250 do 999 o0sdb) 7,5 0,0 7,4
wielkie (1000 i wigcej) 2,7 0,0 2,7
brak danych 1,2 33,3 1,5
Ogotem 100,0] 100,0 100,0
prywatny 65,7 33,3 65,4
. . [publiczny 28,1 66,7 28.4
Sektor wlasnosci micszany 5.0 0.0 4.9
brak danych 1,2 0,0 1,2
Ogotem 100,0] 100,0 100,0
Gornictwo 0,2 0,0 0,2
Przetworstwo przemystowe 6,7, 0,0 6,7
Budownictwo 2,0 0,0 2,0,
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodo-
wych, motocykli oraz artykutdow uzytku osobistego i 31,1 0,0 30,9
domowego
Hotele i restauracje 6,2 0,0 6,2
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 4,2 0,0 4,2
Sekcja IPosrednictwo finansowe 2,5 0,0 2,5
dziatalnosci Obstuga nif:ruchomoéci, Wynajem i uslugi zwigzane z 3.5 333 37
wg PKD prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej ’ ’ ’
/Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenia 2,7 0,0 2,7
zdrowotne
Edukacja 18,4 33,3 18,5
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 4.5 0,0 4.4
Dziatalnos$¢ ustugowa, komunalna, spoleczna i indywidualna,
8,0 0,0 7,9
[pozostata
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow 0,2 0,0 0,2,
brak danych 9,7 33,3 9,9
Ogotem 100,0] 100,0 100,0

Dla ponad 65% interesujacej nas kategorii 0sob, macierzystym zaktadem pracy jest przed-
sigbiorstwo (instytucja) dziatajaca w sektorze prywatnym, dla 28,4% — w sektorze publicznym,
1 dla 4,9% — w mieszanym. Ponad 1% respondentow nie potrafito okresli¢ sektora wlasnosci

macierzystego zaktadu pracy.
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W probie swoja reprezentacj¢ znalazty przedsigbiorstwa kwalifikujace si¢ do 13 sekcji dzia-
falnosci (wedlug PKD). Najwiecej badanych zatrudnionych jest w przedsigbiorstwach
(instytucjach) dziatajacych w sekcji ,,Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutdow uzytku osobistego 1 domowego” (30,9%); druga pod
wzgledem liczebnos$ci grupe respondentéw stanowia zatrudnieni w ,,Edukacji” (18,5%).

Grupg partnerOw osob przebywajacych na urlopie wychowawczym charakteryzowaly
w badaniu trzy podstawowe zmienne, tj. ple¢, wiek oraz wyksztalcenie. Szczegdlowe dane

zamieszczono w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura demograficzno-spoteczna partneréw osob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo
nieaktywnych

Odsetek respondentéw
Zmienna Kobiety Megzczyzni Ogolem
(N=3) (N=247) (N=250)
do 30 lat 66,7 53,8 54,0
Wik 31-40 lat 33,3 40,5 40,4
41- 50 lat 0,0 4,5 4.4
brak danych 0,0 1,2 1,2
Ogotem 100,0 100,0 100,0
podstawowe/gimnazjalne 0,0 0,4 0,4
zasadnicze zawodowe 0,0 18,6 18,4
. [Srednie ogolne 0,0 11,3 11,2
Wyksztalcenie Srednie zawodowe 0,0 26,3 26,0
WYyZsze 100,0, 42,5 43,2
brak danych 0,0 0,8 0,8
Ogotem 100,0 100,0 100,0

Z zebranej informacji wynika, ze w grupie tej przewazaja osoby ptci meskiej (98,8%) — ple¢
zenska jest wyjatkiem (w probie znalazly si¢ jedynie trzy kobiety), w mtodym wieku oraz dobrze
wyksztatcone. Zdecydowana wigkszo$¢ partneréw nie przekroczyla 40 roku zycia: odsetek osob
w wieku do 30 lat wynosi 54%, a od 31 do 40 lat — 40,4%. W strukturze poziomu wyksztatcenia
partneréw dominuje wyksztalcenie wyzsze (43,2%).

Z odpowiedzi udzielonych przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym na temat
ich partneréw mozna wnosi¢, ze zdecydowana wigkszos$¢ partneréw pracuje zawodowo (92,4%).
2.2. Stosunek osob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo

nieaktywnych oraz ich partneréw do podejmowania pracy zawodowej w tym
okresie

Uzyskane w wywiadach wartos$ciujace sady, wyrazajace aprobate lub dezaprobatg dla
stwierdzen zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety umozliwiaja poznanie ogolnego stosunku
wobec problemu pracy zawodowe] o0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym.
W przypadku os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych

uzyskane wyniki uprawniaja do stwierdzenia, ze:
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e 46,7% z nich charakteryzuje si¢ negatywnym stosunkiem wobec podejmowania pracy
zawodowej,
e 17,3% z nich ma stosunek pozytywny,

e 36% z nich ma stosunek ambiwalentny (rys. 1).

17,3%

46,7%

36,0%

O negatywny [Jambiwalentny [ pozytywny

Rysunek 1. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne a ich stosunek do podejmowania pracy
zawodowej w tym okresie (N=405)

Natomiast w przypadku partner6w osob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawo-
dowo nieaktywnych uzyskane wyniki badan uprawniaja do stwierdzenia, ze:
e 4972% z nich charakteryzuje si¢ negatywnym stosunkiem wobec podejmowania pracy
zawodowej przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym,
e 20,8% z nich ma stosunek pozytywny,

¢ 30% z nich ma stosunek ambiwalentny (rys.1a).

20,8%

49,2%

30,0%

O negatywny [Jambiwalentny [ pozytywny

Rysunek 1a. Partnerzy 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych a ich stosunek do
podejmowania pracy zawodowej w tym okresie (N=250)

Poréwnujac stosunek charakteryzujacy osoby na urlopie wychowawczym z nastawieniem
partneréw, uwageg zwraca podobienstwo postrzegania analizowanego problemu: negatywne

nastawienie wobec podejmowania pracy zawodowej przez osoby przebywajace na urlopie
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wychowawczym jest dominujacym zarowno w jednej, jak 1 w drugiej grupie, przy jednoczesnym
niskim udziale nastawienia pozytywnego.

Jesli skorelujemy z kolei odpowiedz udzielona przez konkretna osobg przebywajaca na
urlopie wychowawczym z odpowiedzia — na to samo pytanie — jej partnera, to okazuje sig, ze
57,2% par deklaruje takie samo przekonanie wobec podejmowania pracy zawodowej w trakcie
urlopu wychowawczego, skrajnie przeciwne za§ — przez co nalezy rozumie¢ nastawienie

pozytywne versus negatywne — 10,8% badanych par (patrz ponizsze zestawienie).

Stosunek oséb przebywajacych na urlopie Stosunek ich partneréw do podejmowania pracy na
wychowawczym zawodowo nieaktywnych do urlopie wychowawczym (N=250)
podejmowania pracy w tym okresie (N=250) pozytywny ambiwalentny negatywny Ogdlem

pozytywny 9,6 5,6 7,2 22,4
ambiwalentny 7,6 15,2 9,6 32,4
negatywny 3,6 9,2 324 45,2
Ogotem 20,8 30,0 49,2 100,0

Partnerom zadano pytanie, ktoére problem podejmowania pracy zawodowej sprowadzato do
wymiaru jednostkowego. Brzmialo ono: Jaki jest Pana(i) stosunek do podejmowania pracy przez
Pana(i) partenra/partnerkg w okresie urlopu wychowawczego? Rozklad uzyskanych odpowiedzi
byt nastepujacy: 37,6% respondentow wyrazito akceptacje dla takiej aktywnosci, 10% nie miato
zdania w tej kwestii, a 52,4% bylo przeciwnych podejmowaniu pracy przez partnera/partnerke.
Jak to wynika z ponizszego zestawienia, nastawienie partneroOw uzewngtrzniane w odniesieniu
do swojej "drugiej polowy", w ponad polowie przypadkow, jest zgodne z nastawieniem
"generalnym" wobec podejmowania pracy przez osoby przebywajace na urlopie wychowaw-
czym. Na podkre$lenie zasluguja takze inne zaobserwowane fakty. Stosunek ambiwalentny,
rownowazny z kafeteria "nie mam zdania", wystgpuje relatywnie czgsciej, gdy przedmiotem
oceny jest grupa jaki$ nieznanych respondentowi osob, niz osoba bgdaca z nim w bezposrednich
relacjach rodzinnych, lub/i emocjonalnych. Inny fakt dotyczy braku konsekwencji deklaracji w
sytuacji, gdy rzecz dotyczy osoby respondentowi bliskiej: z owym brakiem zgodnos$ci mamy do
czynienia czegsciej w przypadku zmiany stosunku z negatywnego na aprobujacy niz w przypadku

zmiany stosunku z pozytywnego na nieaprobujacy pracy zawodowej.

Odp. na pyt. o stosunek do podejmowania pracy | Stosunek partneréw do podejmowania pracy na urlopie
przez partnera/partnerke w okresie urlopu wychowawczym (N=250)
wychowawczego (N=250) pozytywny ambiwalentny negatywny Ogdlem
jestem za 16,4 13,2 8,0 35,4
nie mam zdania 1,6 4.4 4,0 10,0
jestem przeciwny 2,8 12,4 37,2 52,4
Ogolem 20,8 30,0 49,2 100,0
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Poglebiona analiza wskaznikow struktury (tabela 4 i1 4a) wykazuje, ze istotnym kryterium

roznicujacym stosunek wobec podejmowania pracy zawodowe] przebywajacych na urlopie

wychowawczym jest:

1) w przypadku os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych:

a)

b)

wiek — osoby w wieku od 31 do 40 lat charakteryzuje czg$ciej stosunek negatywny
anizeli osoby w wieku ponizej 30 lat (odpowiednio 53,2% 144,2%);

poziom wyksztalcenia® — osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem $rednim zawodowym
charakteryzuje rzadziej stosunek pozytywny (9,6%) anizeli osoby reprezentujace pozo-
stale poziomy wyksztalcenia, z kolei osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
charakteryzuje czesciej stosunek negatywny (53,4%) anizeli osoby reprezentujace pozo-
stale poziomy;

stan rodzinny — osoby pozostajace w statym zwiazku charakteryzuje czg$ciej stosunek
negatywny anizeli osoby samotne (odpowiednio 47,5% 1 36%);

sytuacja materialna — 0osoby oceniajace wtasng sytuacj¢ materialng jako bardzo dobra lub
dobra charakteryzuje czgsciej stosunek negatywny anizeli osoby oceniajace ja w katego-
rii przecigtna oraz zla lub bardzo zta (odpowiednio 52%, 42% i 42,3%);

miejsce zamieszkania — mieszkancOw miast charakteryzuj czg¢Sciej stosunek pozytywny
anizeli osoby mieszkajace na wsi (odpowiednio 17,6% i 11,8%);

sekcja dziatalnosci macierzystego zaktadu pracy — osoby zatrudnione w firmach kwalifi-
kowanych do sekcji "Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spofeczna i indywidualna,
pozostala" charakteryzuje czgsciej stosunek pozytywny (28,1%) anizeli zatrudnionych
w firmach dziatajacych w ramach pozostatych czterech innych sekcji wzigtych pod uwa-
ge (tj. tych, gdzie N > 25, sekcje te wyr6zniono w tabeli szarym zacienieniem). Z kolei
osoby zatrudnione w firmach zwiazanych z sekcja "Handel hurtowy 1 detaliczny; napra-
wa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutldow uzytku osobistego
1 domowego" oraz "Hotele 1 restauracje" charakteryzuje czgSciej stosunek negatywny (po
52%) anizeli zatrudnionych w firmach dzialajacych w ramach pozostatych trzech innych

sekcji, ktore brano pod uwagg.

2) w przypadku partnerow osob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo

nieaktywnych:

* W analizie poziomu wyksztalcenia nie brano pod uwage wyksztalcenia podstawowego ze wzgledu na mata
liczebnos¢ tej kategorii respondentow (N=4).
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Tabela 4. Stosunek osdb na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych wobec podejmowania pracy zawodowej w jego
trakcie wg wybranych zmiennych demograficzno-spotecznych

Stosunek wobec pracy zawodowej przebywajacych na|

Zmienna urlopie wychowawczym
pozytywny |ambiwalentny| negatywny | Ogotem
do 30 lat 17,8 38,0 442 100,0
. 31-40 lat 15,3 31,5 53,2 100,0

Wiek

41- 50 lat 33,3 33,3 33,3 100,0

brak danych 50,0 50,0 0,0 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0

podstawowe/gimnazjalne 0,0 75,0 25,0 100,0

zasadnicze zawodowe 12,1 34,5 53,4 100,0
Wyksztatcenie éredn%e ogoblne 24,4 28,9 46,7 100,0

Srednie zawodowe 9,6 44,7 45,7 100,0

Wyzsze 19,9 34,6 455 100,0

brak danych 33,3 33,3 33,3 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0

samotny/samotna 16,0 48,0 36,0, 100,0
Stan rodzinny  (w stalym zwiazku 17,2 35,3 47,5 100,0

brak danych 33,3 33,3 33,3 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0

bardzo dobra/dobra 14,5 33,5 52,0 100,0
Ocena sytuacji  [przecigtna 20,5 37,5 42,0 100,0
materialnej zta/bardzo zla 15,4 42,3 42,3 100,0

brak danych 33,3 66,7 0,0 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0
Migjsce m.iasto 17,6 35,8 46,6 100,0
amiesskania wies 11,8 38,2 50,0 100,0

brak danych 50,0 50,0 0,0 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0

Gornictwo 0,0 100,0 0,0 100,0

Przetworstwo przemystowe 11,1 40,7 48,1 100,0

Budownictwo 62,5 12,5 25,0 100,0

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych, motocykli oraz 12,0 36,0 52,0 100,0

artykutow uzytku osobistego i domowego

Hotele i restauracje 8,0 40,0 52,0 100,0

Transpgrt, gospodarka magazynowa i 11.8 353 52.9 100.0

tacznosc

IPosrednictwo finansowe 20,0 60,0 20,0 100,0
Sekja Ob_sluga nieruchomoéc.i, Wyna_ljem i us?ugi
dziatalnogci we  [£Wiazane z prowadzemem dziatalnosci 20,0 33,3 46,7 100,0)

g

PKD gospc?d.arczeJ . .

/Administracja publiczna i obrona

narodowa;.obovwa(zkowe ubezpleczel}la 9.1 36.4 54.5 100.0

spoteczne i powszechne ubezpieczenia

zdrowotne

Edukacja 21,3 34,7 44,0, 100,0

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 33,3 27,8 38,9 100,0

Dziaialnoéfi .usiuggwa, komunalna, 28.1 344 375 100.0

spoleczna i indywidualna, pozostata

Gospoda.rstrwa domowe zatrudniajace 0.0 100.0 0.0 100.0

pracownikow

brak danych 15,0 35,0 50,0 100,0
Ogotem (N=405) 17,3 36,0 46,7 100,0
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a) wiek — partnerow w wieku od 41 do 50 lat charakteryzuje czgsciej stosunek negatywny

anizeli partneréw w wieku ponizej od 31 do 40 lat oraz ponizej 30 lat (odpowiednio
72,7%, 44,6% 1 51,1%);

b) poziom wyksztalcenia — partnerow legitymujacy si¢ wyksztatlceniem zasadniczym zawo-

dowym charakteryzuje rzadziej stosunek pozytywny (15,2%) 1 zarazem czg¢s$ciej stosunek

negatywny (63%) anizeli partneroOw reprezentujacych pozostalte poziomy wyksztalcenia.

Tabela 4a. Stosunek partneréw wobec podejmowania pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego wg wieku i poziomu

wyksztatcenia
Stosunek wobec pracy zawodowej przebywajacych na|
Zmienna urlopie wychowawczym
pozytywny | ambiwalentny | negatywny| Ogotem
do 30 lat 18,5 30,4 51,1 100,0
. 31-40 lat 24,8 30,7 44,6 100,0
'Wiek
41- 50 lat 9,1 18,2 72,7 100,0
brak danych 33,3 33,3 33,3 100,0
Ogotem (N=250) 20,8 30,0 49,2 100,0
podstawowe/gimnazjalne 0,0 0,0 100,0 100,0
zasadnicze zawodowe 15,2 21,7 63,0 100,0
Wyksztatcenie Srednie ogolne 21,4 28,6 50,0 100,0
Srednie zawodowe 20,0 32,3 47,7 100,0
Wyzsze 23,1 32,4 44 4 100,0
brak danych 50,0 50,0 0,0 100,0
Ogotem (N=250) 20,8 30,0 49,2 100,0

Zebrany material empiryczny postuzyt takze do okreslenia udziatu procentowego responden-

tow, ktorzy wyrazili pozytywne oraz negatywne opinie na temat czterech zagadnien zwiazanych

bezposrednio z praca zawodowa 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym. Szczegdtowe

dane zawarto w tabeli 5 1 Sa.

Tabela 5. Opinie 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych na temat pracy zawodowej w tym

okresie (N=405)

pozytywna | ambiwalentna | negatywna
Uznanie, iz urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w rownoczesnym kontynuowaniu pracy zawodowej
49,7 | 46,9

zawodowa przebywajacych na urlopie wychowawczym

Uznanie, zZe nie istnieja obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania pracodawcow praca

31,4

60,2

poswigcenie jednego z rodzicéw dla dobra dziecka i rodziny

Uznanie, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to nie jest konieczne

31,1

65,7

Uznanie, ze mozna pogodzi¢ role przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola warto$ciowego pracownika

53,1

43,0
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Tabela 5a. Opinie partnerow oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych na temat pracy
zawodowej w okresie urlopie wychowawczego (N=250)

Opinia
pozytywna | ambiwalentna | negatywna
Uznanie, iz urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w rownoczesnym kontynuowaniu pracy zawodowej
52,4 | 5,2 | 42,4

Uznanie, Ze nie istnieja obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania pracodawcow praca zawodowa
przebywajacych na urlopie wychowawczym

32,4 | 9,6 | 58,0

Uznanie, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to nie jest konieczne
poswigcenie jednego z rodzicéw dla dobra dziecka i rodziny

30,0 | 4,8 | 65,2
Uznanie, ze mozna pogodzi¢ rol¢ rodzica przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola wartoSciowego
pracownika
44,8 | 52 | 50,0

Jak to wynika z danych zamieszczonych w tabeli 5 1 5a, odnotowane odsetki respondentow
deklarujacych pozytywne versus negatywne opinie na temat trzech pierwszych zagadnien,
wskazuja na brak wyraznych rdéznic migdzy grupa osob przebywajacych na urlopie a grupa
partneréw. Przykladowo: ponad 65% o0séb przebywajacych na urlopie wychowawczym 1 taki
sam odsetek partneréw jest zdania, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu
wychowawczego to konieczne poswiecenie jednego z rodzicow dla dobra dziecka 1 rodziny,
a bez mala co trzeci jest przeciwnego zdania. Natomiast opinia o "mozliwosci pogodzenia roli
rodzica z rola wartosciowego pracownika" podzielita respondentow: wigkszy odsetek osob na
urlopie uwaza, ze taki stan rzeczy jest mozliwy anizeli niemozliwy (odpowiednio 53,1 143%), za
to wsrod partnerdw jest wigcej 0sob przychylajacych si¢ do opinii, iz trudno jest godzi¢ obydwie
role niz deklarujacych, ze petienie tych rél rownoczesnie jest do pogodzenia (odpowiedni 44,8
150%).

2.3. Samoocena wiedzy o mozliwosciach podejmowania pracy zawodowej w

elastycznych jej formach w trakcie urlopu wychowawczego w grupie osob
zawodowo nieaktywnych

Z uzyskanych odpowiedzi na pytanie: Co Pan(i) wie na temat mozliwosci podejmowania
pracy zawodowej — w elastycznych formach — przez osoby przebywajace na urlopie wychowaw-
czym? mozna wnosi¢, ze w grupie osob zawodowo nieaktywnych poziom odnos$nej wiedzy jest
relatywnie niski. Az 64,9% respondentow przyznalo si¢ do matej wiedzy badz wrecz jej braku,

a tylko 14,6% ocenito posiadana wiedzg¢ w kategorii wiem duzo badz prawie wszystko (rys. 2).
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O nie wiem prawie nic

2,5%

0,5%

12,1%

W wiem niewiele

20,5%

[ znam niektore
zagadnienia dobrze, a o
innych nie wiem nic

O wiem duzo

20,0%

O wiem prawie wszystko

Obrak danych
44,4%

Rysunek 2. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne wg samooceny wiedzy o mozliwosciach
podejmowania pracy zawodowej w tym okresie (N=405)

W ocenie posiadanej wiedzy odgrywa role poziom wyksztalcenia: osoby legitymujace sig
wyksztalceniem wyzszym oceniaja poziom wiedzy jako wysoki relatywnie czgSciej anizeli

osoby o wyksztalceniu podstawowym, zasadniczym zawodowym oraz $rednim (tab. 6).

Tabela 6. Poziom wiedzy oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych wedtug poziomu
wyksztatcenia

Odsetek respondentow (N=405)
Poziom wyksztalcenia poziom wiedzy
niski przecigtny wysoki| brak danych|Ogotem
podstawowe/gimnazjalne 75,0 25,0 0,0 0,0 100,0
zasadnicze zawodowe 68,9 19,0 10,3 1,7 100,0
srednie ogolne 74,4 18,9 6,7 0,0 100,0
Srednie zawodowe 72,3 17,0 9,6 1,1 100,0
Wyzsze 52,5 23,1 24,4 0,0 100,0
brak danych 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Ogotem 64,9 20,0 14,6 0,5 100,0

Kolejne dwa pytania, umieszczone w bloku tematycznym "wiedza", pelity dwojaka funk-
cje: pozwalaty oceni¢ z jednej strony wiedzg o elastycznych formach pracy i1 zatrudnienia
oferowanych osobom na urlopie wychowawczym w firmach macierzystych, z drugiej za§ —
rozpozna¢ "oferte" w tym wzgledzie tychze przedsigbiorstw (instytucji).

Jesli chodzi o elastyczne formy pracy, to dane zamieszczone w tabeli 7 pokazuja, ze co
czwartemu respondentowi, $rednio rzecz biorac, nie jest wiadome z ktorych elastycznych form
pracy mogtby skorzysta¢, gdyby chciat podja¢ prace na urlopie wychowawczym w firmie
macierzystej. Odnoszac powyzszy fakt do przedstawionej wcze$niej oceny stanu wiedzy
respondentow o mozliwo$ciach podejmowania pracy zawodowej — w elastycznych jej formach —

w trakcie urlopu wychowawczego, nasuwa si¢ taki oto wniosek. Niska samoocena stanu wiedzy



56

wynika raczej z nieznajomosci pojecia elastyczne formy zatrudnienia, jego desygnatdw, a wigc
konkretnych form pracy, niz z faktycznego braku wiedzy o mozliwosciach podejmowania pracy
zawodowej w trakcie urlopu. Kontynuujac interpretacje wynikow, wartym podkreslenia jest to,
1Z najczgsciej oferowanymi przez macierzyste zaklady pracy, 1 zarazem znanymi respondentom,
elastycznymi formami pracy sa praca na zastgpstwo oraz praca w wymiarze mniejszym niz 72

etatu (odpowiednio 57,5% 1 54,1% wskazan), najrzadziej za§ — r6zne odmiany telepracy.

Tabela 7. Mozliwosci korzystania z elastycznych form pracy w macierzystej firmie respondenta (odsetek wskazar)

Czy w Pana(i) firmie s3 mozliwosci, by osoby przebywajace na urlopie Odpowiedz: 06

.l o - gotem
wychowawczym skorzystaly z nizej wyszczegolnionych elastycznych form Nie Nle Tak | N=(405)
pracy wiem
telepraca klasyczna (tylko w domu) 68,6 21,5 9,9 100,0
telepraca zmienna (cz¢§¢ w formie, cze$¢ w domu lub w terenie) 63,5 21,2 15,3 100,0
telepraca — w domu w zadaniowym czasie pracy 66,7| 24,0 9,4 100,0
inne rodzaje telepracy (np. telepraca na wezwanie) 59,01 29,1 11,9 100,0
zadaniowy czas pracy (wykonywana w siedzibie firmy i obejmuje czas 38,3 25,9| 358 100,0
wykonania danego zadania)
praca w wymiarze mniejszym niz %> etatu 27,2 18,8] 54,1 100,0
ruchomy czas pracy ograniczony — ustalona liczba godzin pracy w ciagu dnia, 459 252 289 100,0
dowolny czas rozpoczecia i zakonczenia pracy
ruchomy czas pracy nieograniczony — godziny rozpoczgcia i zakonczenia pracy | 53,6 | 24,4| 21,5 100,0
oraz liczba godzin w ciagu dnia sa dowolne
praca sezonowa 57,5 24,4 18,0 100,0
praca tymczasowa — leasing (wypozyczenie) pracownika polega na 52,11 36,3| 11,6 100,0
trojstronnym uktadzie pomigdzy pracownikiem, agencja zatrudnienia
tymczasowego oraz zakladem pracy
praca na zastepstwo 264 16,0 57,5 100,0

Biorac pod uwagg elastyczne formy zatrudnienia, zauwaza sig, ze co trzeciemu bez mata
respondentowi, srednio rzecz biorac, nie jest wiadome z ktorych elastycznych form zatrudnienia
moglby skorzysta¢, gdyby chciat podjac pracg na urlopie wychowawczym w firmie macierzyste;.
Niewiedza ta dotyczy zwlaszcza formy "samozatrudnienie si¢" (40,5% wskazan). Wedle wiedzy
badanych, forma zatrudnienia mozliwa do zaoferowania osobie na urlopie wychowawczym jest
relatywnie najczesciej] umowa o pracg na czas okreslony oraz umowa zlecenia (odpowiednio
56,3% 150,6% wskazan).

Szczegdlowe dane zawarto w tabeli 8.

Tabela 8. Mozliwosci korzystania z elastycznych form zatrudnienia w macierzystej firmie respondenta (odsetek wskazar)

Czy w Pana(i) firmie sa mozliwosci, by osoby przebywajace na urlopie | Odpowiedz: Ogolem
wychowawczym skorzystaly z nizej wyszczegélnionych elastycznych Nie Nie Tak | (N=405)
form zatrudnienia wiem

umowa o pracg na czas okreslony (np. %2 etatu w przypadku zatrudnienia 18,5 252 |56,3 |100,0
osoby korzystajacej z urlopu wychowawczego w innej firmie)

umowa zlecenia 25,2 (24,2 50,6 |100,0

umowa dzieto 41,2 (33,8 24,9 |100,0

samozatrudnienie si¢ 51,1 |40,5 |84 100,0
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Poglebiona analiza wskaznikdéw struktury (tabela 9) wykazuje, ze istotnym kryterium rozni-

cujacym mozliwosci korzystania w firmie macierzystej z elastycznych form pracy 1 zatrudnienia

w trakcie urlopu wychowawczego jest, jesli chodzi o:

teleprace klasyczng: wielkos¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja dziatalnosci wg PKD’.
Najnizsze odsetki wskazan "na tak" lub ich brak (czyli odsetek respondentow uwazajacych,
ze w ich firmie macierzystej sa mozliwosci, by z danej formy skorzystaly osoby na urlopie
wychowawczym) odnotowano w przypadku firm duzych i wielkich — po 0,0%, firm dzialaja-
cych w sektorze publicznym — 7,0% oraz firm dzialajacych w sekcji Przetworstwo
przemystowe — 3,7%. Najwyzsze za§ — w przypadku firm mikro — 19,4%, firm dziatajacych
w sektorze prywatnym — 11,3 oraz firm dziatajacych w sekcji Hotele 1 restauracje — 16%.
teleprace zmienng: wielkos¢ firmy, sekcja dziatalnos$ci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm $rednich — 9,9% oraz
firm dziatajacych w sekcji Przetworstwo przemystowe — 7,4%; najwyzsze — w przypadku
firm mikro — 22,6% oraz firm dziatajacych w sekcji Dzialalno$¢ ustugowa, komunalna,
spoteczna ...— 25%.

teleprace — w domu w zadaniowym czasie pracy: wielkos¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja
dzialalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm matych — 4,2%, firm
dzialajacych w sektorze mieszanym — 5% oraz firm dzialajacych w sekcji Dziatalnos¢ ustu-
gowa, komunalna, spofeczna ... — 0%; najwyzsze — w przypadku firm mikro — 15,3%, firm
dzialajacych w sektorze prywatnym — 10,2% oraz firm dziatajacych w sekcji Przetworstwo
przemystowe — 25%.

inne rodzaje telepracy: wielkos¢ firmy, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm matych — 8,4% oraz firm
dzialajacych w sekcji Przetworstwo przemystowe — 7,4%; najwyzsze — w przypadku firm
mikro — 16,9% oraz firm dziatajacych w sekcji Hotele i restauracje — 16%.

zadaniowy czas pracy: wielkos¢ firmy, sekcja dzialalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 9,1% oraz
firm dziatajacych w sekcji Hotele i restauracje — 28%; najwyzsze — w przypadku firm S$red-

nich — 39,6% oraz firm dziatajacych w sekcji Przetworstwo przemystowe — 48,1%.

> W analizie firm wg kryterium przynaleznoéci do sekcji dziatalnosci oméwiono — w kazdym przypadku —
wylacznie sekcje, w ktorych liczba firm wynosita nie mniej niz 25; sekcji takich bylo w sumie pigé: Przetworstwo
przemystowe, Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, motocykli oraz artykulow uzytku
osobistego i domowego, Hotele i restauracje, Edukacja oraz Dzialalno§¢ ustugowa, komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata.
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prace w wymiarze mniejszym niz ' etatu: wielko$¢ firmy, sektor wiasnosci, sekcja
dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm duzych — 26,7%, firm
dzialajacych w sektorze mieszanym — 40,0% oraz firm dziatajacych w sekcji Przetworstwo
przemystowe 1 Hotele 1 restauracje — 51,9% 1 52%; najwyzsze — w przypadku firm mikro —
59,7%, firm dzialajacych w sektorze publicznym — 60% oraz firm dziatajacych w sekcji
Edukacja — 68%.

ruchomy czas pracy ograniczony: wielko$¢ firmy, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 9,1% oraz
firm dziatajacych w sekcji Dziatalnos¢ ushuigowa, komunalna, spoteczna i1 indywidualna,
pozostata — 21,9%; najwyzsze — w przypadku firm mikro — 37,9% oraz firm dziatajacych w
sekcji Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego — 30,4%.

ruchomy czas pracy nieograniczony: wielkos¢ firmy, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 9,1% oraz
firm dziatajacych w sekcji Hotele i restauracje — 16%; najwyzsze — w przypadku firm mikro
— 29,8% oraz firm dziatajacych w sekcji Dziatalno$¢ ushugowa, komunalna, spoleczna
1 indywidualna, pozostata — 25%.

prace sezonowg: wielko$¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm $rednich — 12,1%, firm
dzialajacych w sektorze mieszanym — 0,0% oraz firm dzialajacych w sekcji Przetworstwo
przemystowe — 3,7%; najwyzsze — w przypadku firm wielkich — 27,3%, firm dzialajacych w
sektorze prywatnym — 21,1% oraz firm dziatajacych w sekcji Hotele i restauracje — 28%.
prace tymczasowg: wielko$¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm duzych — 6,7%, firm
dziatajacych w sektorze mieszanym — 5% oraz firm dziatajacych w sekcji Edukacja — 4%;
najwyzsze — w przypadku firm mikro — 15,3%, firm dziatajacych w sektorze prywatnym —
14,3% oraz firm dziatajacych w sekcji Hotele i restauracje — 20%.

prace na zastepstwo: wielkos¢ firmy, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 45,5%, oraz
firm dziatajacych w sekcji Dziatalnos¢ ushuigowa, komunalna, spoteczna i1 indywidualna,
pozostata — 33,1%; najwyzsze — w przypadku firm matych — 60,1% oraz firm dziatajacych
w sekeji Edukacja — 62,7%.
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umowe o prace na czas okreslony: wielko$¢ firmy, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 27,3%, oraz
firm dziatajacych w sekcji Hotele 1 restauracje — 52%; najwyzsze — w przypadku firm S$red-
nich — 63,7% oraz firm dziatajacych w sekcji Edukacja — 68%.

umowe zlecenia: wielkos¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 36,4%, firm
dzialajacych w sektorze mieszanym — 45% oraz firm dziatajacych w sekcji Hotele 1 restaura-
cje — 44%; najwyzsze — w przypadku firm mikro — 54%, firm dziatajacych w sektorze
publicznym — 52,2% oraz firm dziatajacych w sekcji Przetworstwo przemystowe — 59,3%.
umowe o dzielo: wielko$¢ firmy, sektor wlasnosci, sekcja dziatalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm wielkich — 18%, firm
dzialajacych w sektorze mieszanym — 10% oraz firm dzialajacych w sekcji Przetworstwo
przemystowe — 14,8%; najwyzsze — w przypadku firm $rednich — 25,3%, firm dziatajacych
w sektorze publicznym — 30,4% oraz firm dziatajacych w sekcji Dziatalno$¢ ustugowa,
komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata — 31,3.

samozatrudnienia si¢: wielkos¢ firmy, sekcja dzialalnosci.

Najnizsze odsetki wskazan "na tak" odnotowano w przypadku firm duzych 1 wielkich — po
0,0% oraz firm dziatajacych w sekcji Edukacja — 2,7%; najwyzsze — w przypadku firm mikro

— 14,5% oraz firm dzialajacych w sekcji Przetworstwo przemystowe — 11,1%.

Wyniki analizy struktury wskaznikow wykazaly, ze wielkos¢ przedsigbiorstwa (instytucji)

oraz sekcja dziatalnosci wg PKD stanowia dwa uniwersalne kryteria réznicujace mozliwosci

podjgcia przez respondentow pracy — w elastycznych jej formach — w firmie macierzyste;.

Mozna zatem nakresli¢ taki oto "usredniony" wizerunek przedsigbiorstw (instytucji) przyjaznych

— wedle wiedzy respondentéw — osobom na urlopie wychowawczym, chcacych podja¢ praceg

w elastycznych jej formach (rys. 3).
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Rysunek 3. Struktura firm stwarzajacych osobom na urlopie wychowawczym najlepsze warunki podejmowania pracy w

elastycznych jej formach (a — elastyczne formy pracy, N=11, b — elastyczne formy zatrudnienia, N=4)
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W stwarzaniu korzystnych warunkow podejmowania pracy w elastycznych jej formach

wioda prym przedsigbiorstwa (instytucje) mikro (w 8 z 11 ocenianych formach pracy uzyskaly

najwyzsze wskazniki) oraz nalezace do sekcji Hotele 1 restauracje (w 4 z 11), w przypadku

natomiast form zatrudnienia — w rOwnym stopniu firmy mikro, jak 1 $rednie (kazda z nich w 2

z 4 ocenianych form zatrudnienia uzyskata najwyzsze wskazniki), a takze te, ktorych dzialalnos¢

jest zwiazana z sekcja Przetworstwo przemystowe.



Tabela 9. Elastyczne formy pracy i zatrudnienia wedtug odpowiedzi na pyt.: czy w macierzystej firmie sq mozliwosci, by skorzystaly z nich osoby na urlopie wychowawczym i wybranych
zmiennych charakteryzujacych macierzysta firme respondentéw (Odsetek respondentow, N=405)

Telepraca klasyczna

Telepraca zmienna

Telepraca (w zadaniowym czasie)

Inne rodzaje telepracy

Zmienna
nie |nie wiem| tak Ogolem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem
imikro (do 9 os6b) 63,7 16,9 194 100,0] 57,3 20,2, 22,6 100,0] 62,1 22,6 15,3 100,0 54,0, 29,0 16,9 100,0]
imate (10 do 49 os6b) 70,6 24,5 4.9 100,0 62,9 22 4 14,7 100,0, 67,8 28,0 42 100,0 59,4 32,2 8,4 100,0
'Wielko$¢ przedsig- $rednie (50 do 249 os6b) 72,5 17,6 9.9 100,0] 71,4 18,7 9,9 100,0] 72,5 17,6 9,9 100,0 63,7 242 12,1 100,0]
biorstwa duze (250 do 999 0sdb) 60,0 40,0 0,0 100,0] 56,7 30,0 13,3 100,0] 56,7 33,3 10,0 100,0 56,7 30,0 13,3 100,0]
wielkie (1000 i wigcej) 81,8 18,2 0,0 100,0] 81,8 18,2 0,0 100,0] 81,8 18,2 0,0 100,0 81,8 18,2 0,0 100,0]
brak danych 83,3 16,7 0,0 100,0] 83,3 16,7 0,0 100,0] 66,7 16,7 16,7 100,0 50,0 50,0 0,0 100,0]
Ogoétem 68,6 21,5 9,9 100,0 63,5 21,2 15,3 100,0 66,7 24,0 9,4 100,0 59,0, 29,1 11,9 100,0
rywatny 64,5 242 11,3 100,0] 58,5 25,3 16,2 100,0] 61,5 28,3 10,2 100,0 55,1 33,2 11,7 100,0]
Scktor whasnogei ubliczny 80,0 13,0 7,0 100,0] 75,7 10,4 13,9 100,0] 79,1 12,2 8,7 100,0 70,4 16,5 13,0 100,0]
mieszany 55,0 35,0 10,0 100,0] 55,0 30,0 15,0 100,0] 60,0 35,0 5,0 100,0 50,0 40,0, 10,0 100,0]
brak danych 80,0 20,0 0,0 100,0] 80,0 20,0 0,0 100,0] 80,0 20,0 0,0 100,0 40,0 60,0 0,0 100,0]
Ogoétem 68,6 21,5 9,9 100,0 63,5 21,2 15,3 100,0 66,7 24,0 9,4 100,0 59,0, 29,1 11,9 100,0
Gornictwo 0,0 100,0] 0,0 100,0] 0,0 100,0] 0,0 100,0] 0,0 100,0] 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Przetworstwo przemystowe 48,1 48,1 3,7 100,0] 44 4 48,1 7,4 100,0] 40,7 55,6 3,7 100,0 40,7 51,9 7,4 100,0]
Budownictwo 62,5 12,5 25,0 100,0] 75,0 12,5 12,5 100,0] 50,0 25,0 25,0 100,0 50,0 50,0 0,0 100,0]
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
poj. sam., motocykli oraz artykutow 68,0 19,2 12,8 100,0, 60,8 23,2 16,0 100,0, 66,4 24,8 8,8 100,0 59,2 31,2 9,6 100,0,
zytku osobistego i domowego
Hotele i restauracje 72,0 12,0 16,0 100,0] 76,0 8,0 16,0 100,0] 72,0| 12,0 16,0 100,0 64,0, 20,0 16,0 100,0]
;le;f:azlsfsf)c’m gospodarka magazynowa | 82,4 17,6 0,0 100,0, 64,7 17,6 17,6 100,0, 76,5 17,6 5,9 100,0 52,9 35,3 11,8 100,0
Posrednictwo finansowe 60,0 30,0 10,0 100,0] 60,0 20,0 20,0 100,0] 60,0 30,0 10,0 100,0 60,0 40,0 0,0 100,0
. . . |Obstuga nieruchomosci, wynajem i
Sckeja dziatalnosci  |yshgi zwiazane z prowadzeniem 60,0l 40,0 0,0 100,00 40,00 40,00 20,00 100,00 46,7 46,7 6,7 100,00 46,7 40,0 13,3 100,0
wg PKD dziatalno$ci gospodarczej
IAdministracja publiczna i obrona
“f)“’dc.’wa; obowiazkowe 81,8 9,1 9,1 100,00 81,8 9,1 9,11 100,00 81,8 9,1 9,1 100,00 54,5 27,3 18,21 100,0
€zpieczenia spoleczne 1 powszechne
bezpieczenia zdrowotne
[Edukacja 80,0 16,0 4,0 100,0] 73,3 14,7 12,0 100,0] 77,3 16,0 6,7 100,0 68,0 20,0 12,0 100,0]
(Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 77,8 11,1 11,1 100,0| 83,3 11,1 5,6 100,0| 83,3 11,1 5,6| 100,0 66,7 16,7, 16,7 100,0|
Dzialalnosé ustugowa, komunalna, 62,5 250 12,5 1000 53,1 21,9 250 1000 62,5 21,9 156 1000 62,5 28,1 94 1000
spoteczna i indywidualna, pozostata
S‘;i‘f)ﬁf{;;‘jf domowe zatrudniajace 0,00 100,0 0,00 100,00 100,0 0,0 0,0 1000 0,0 1000 0,00 100,00 100,0 0,0 0,0 1000
brak danych 62,5 22.5 15,0 100,0] 60,0 20,0 20,0 100,0] 65,0 22.5 12,5 100,0 55,0 22.5 22.5 100,0]
Ogoétem 68,6 21,5 9.9 100,0] 63,5 21,2 15,3 100,0] 66,7 24,0 9,4 100,0 59,0 29,1 11,9 100,0]
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Zadaniowy czas pracy

Mniej niz %> etatu

Ruchomy czas pracy ograniczony

Ruchomy czas pracy nieograniczony

Zmienna
nie |nie wiem| tak Ogolem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem
mikro (do 9 0sob) 33,9 27,4 38,71 100,0 25,8 14,5 59,7 100,0 41,1 21,0 37,9 100,0 49,2 21,0 29,8 100,0
imate (10 do 49 0s6b) 38,5 28,0 33,60  100,0 23,8 21,0 55,2l 100,0 44,8 27,3 28,00  100,0 51,7 28,7 19,6/  100,0
Wielko$¢ Srednie (50 do 249 osdb) 39,6 20,9 39,60  100,0 30,8 15,4 53,8/  100,0 51,6 22,0 26,4 100,0 59,3 23,1 17,6/  100,0
przedsigbiorstwa duze (250 do 999 0s6b) 50,0 23,3 26,7 100,0 43,3 30,0 26,7 100,0 46,7 40,0 13,3 100,0 53,3 33,3 13,3 100,0]
wielkie (1000 i wiecej) 63,6 27,3 9,1 100,0] 18,2 27,3 54,5 100,0] 72,7 18,2 9,1 100,0, 72,7 18,2 9,1 100,0]
brak danych 0,0 33,3 66,71 100,0 16,7, 33,3 50,00  100,0 33,3 50,0 16,7, 100,0 66,7 16,7 16,7,  100,0
Ogotem 38,3 25,9 35,80  100,0 27,2 18,8 54,1 100,0] 45,9 25,2 28,9 100,0 53,6 24,9 21,5 100,0]
rywatny 35,1 30,2 34,71 100,0 27,2 20,0 52,8/ 100,0 44,2 25,3 30,6/ 100,0 50,9 26,8 22,3 100,0]
Sektor wlasnodci ubliczny 46,1 16,5 37,4  100,0 24,3 15,7 60,00  100,0 53,0 20,0 27,00  100,0 58,3 21,7 20,00 100,0
mieszany 45,0 20,0 35,00  100,0 45,0 15,0 40,00  100,0 30,0 45,0 25,00 100,0 55,0 20,0 25,00 100,0
brak danych 0,0 40,0 60,00  100,0 20,0 40,0 40,00  100,0 40,0 60,0 0,00  100,0 80,0 20,0 0,00  100,0
Ogotem 38,3 25,9 35,80  100,0 27,2 18,8 54,1 100,0] 45,9 25,2 28,9  100,0 53,6 24,9 21,5 100,0]
Gornictwo 0,00 100,0 0,00  100,0 0,0 0,00 100,00 100,0 0,00  100,0 0,00  100,0 0,00 100,0 0,00  100,0
Przetworstwo przemystowe 22,2 29,6 48,1 100,0] 22,2 25,9 51,9  100,0 33,3 40,7 25,9  100,0 37,0 444 18,5 100,0]
Budownictwo 25,0 37,5 37,5  100,0 25,0 0,0 75,00 100,0 75,0 0,0 25,00 100,0 75,0 0,0 25,00 100,0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
poj. sam., motocykli oraz artykutow 39,2 28,0 32,80 100,0 26,4 17,6 56,00  100,0 44,8 24,8 30,4 100,0 57,6) 24,8 17,6  100,0
zytku osobistego i domowego
Hotele i restauracje 36,0 36,0 28,00  100,0 32,0 16,0 52,00 100,0 56,0 16,0 28,00  100,0 60,0 24,0 16,00  100,0
oot gospodarka magazynowa i 529 11,8 353 1000 235 11,8 647 1000 47,1 50 47,1 1000 588 59 353 100,
Posrednictwo finansowe 60,0 20,0 20,00  100,0 40,0 20,0 40,00  100,0 50,0 30,0 20,00  100,0 70,0 30,0 0,00  100,0
. . . [Obstuga nieruchomosci, wynajem i
Sekcja dziatalnosci  ystugi zwiazane z prowadzeniem 13,3 40,0 46,7 100,0 46,7 33,3 20,00 100,0 33,3 40,0 26,7 100,0 33,3 40,0 26,7 100,0
wg PKD ldziatalnoéci gospodarczej
IAdministracja publiczna i obrona
“f)“’dc.’wa; obowiazkowe 182 182 636 1000 273 182 545 1000 455 0, 455 1000 364 273 364 1000
€zpieczenia spoleczne 1 powszechne
bezpieczenia zdrowotne
Edukacja 453 18,7 36,00  100,0 16,0 16,0 68,00  100,0 56,0 20,0 24,00  100,0 61,3 18,7 20,00 100,0
(Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 44 .4 16,7 38,9 100,0 27,8 11,1 61,1 100,0 44 4 22,2 33,3 100,0 44 4 16,7, 38,9 100,0
Dzialalnosé ustugowa, komunalna, 37,50 18,8 43,8 1000 250 156 594 10000 43,8 344 21,9 1000 469 28,1 250 100,
spoteczna i indywidualna, pozostata
Gr‘;z‘;ﬁf;g“”j domowe zatrudniajace 0,0 0,00 100,00 100,00 100,0 0,0 0,0 1000 0,0 0,00 100,00 100,0 0,0 0,00 100,00 100,0
lbrak danych 40,0 35,0 25,00  100,0 42,5 32,5 25,00 100,0 35,0 35,0 30,00 100,0 47,5 30,0 22,5 100,0]
Ogotem 38,3 25,9 35,8  100,0 27,2 18,8 54,1 100,0] 45,9 25,2 28,9 100,0 53,6 24,9 21,5 100,0]
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Praca sezonowa Leasing Praca na zastepstwo Umowa o prace na czas okreslony
Zmienna
nie |nie wiem| tak Ogolem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem
mikro (do 9 0sob) 51,6 234 25,0 100,0| 50,0 34,7 15,3 100,0| 29.8 14,5 55,6 100,0 16,9 21,8 61,3 100,0|
imate (10 do 49 osob) 58,0 25,9 16,1 100,0| 50,3 40,6 9,1 100,0| 24,5 15,4 60,1 100,0 18,2 28,0 53,8 100,0]
Wielkos¢ przedsig- §rednie (50 do 249 osdb) 67,0 20,9 12,1 100,0| 56,0 31,9 12,1 100,0| 25,3 15,4 59,3 100,0 16,5 19,8 63,7 100,0|
biorstwa duze (250 do 999 0s6b) 56,7 30,0 13,3 100,0| 56,7 36,7 6,7 100,0| 26,7 23,3 50,0 100,0 23,3 33,3 43,3 100,0|
wielkie (1000 i wiecej) 455 27,3 27,3 100,0| 54,5 36,4 9,1 100,0| 18,2 36,4 45,5 100,0 36,4 36,4 27,3 100,0|
brak danych 50,0 33,3 16,7 100,0| 50,0 33,3 16,7 100,0| 33,3 0,0 66,7 100,0 33,3 50,0 16,7 100,0]
Ogdtem 57,5 24 4 18,0 100,0| 52,1 36,3 11,6 100,0| 26,4 16,0 57,5 100,0 18,5 25,2 56,3 100,0|
rywatny 52,5 26,4 21,1 100,0| 49 4 36,2 14,3 100,0| 249 17,7 57,4 100,0 17,7 26,0 56,2 100,0|
Sektor whasnode ubliczny 67,8 18,3 13,9 100,0| 59,1 34,8 6,1 100,0| 28,7 13,0 58,3 100,0 20,0 22.6 57,4 100,0|
imieszany 70,0 30,0 0,0 100,0| 50,0 45,0 5,0 100,0| 30,0 15,0 55,0 100,0 20,0| 20,0 60,0 100,0|
brak danych 40,0, 40,0 20,0 100,0| 40,0 40,0 20,0 100,0] 40,0 0,0 60,0 100,0 20,0 60,0 20,0 100,0]
Ogdtem 57,5 24 4 18,0 100,0| 52,1 36,3 11,6 100,0| 26,4 16,0 57,5 100,0 18,5 25,2 56,3 100,0|
Gérnictwo 0,0 100,0| 0,0 100,0| 0,0 100,0| 0,0 100,0| 0,0 0,0 100,0| 100,0 0,0 0,0 100,0| 100,0|
Przetworstwo przemystowe 44 4 51,9 3,7 100,0| 25,9 59,3 14,8 100,0| 222 18,5 59,3 100,0 11,1 29,6 59,3 100,0|
Budownictwo 62,5 0,0 37,5 100,0| 50,0 12,5 37,5 100,0| 0,0 0,0 100,0| 100,0 37,5 12,5 50,0 100,0|
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
poj. sam., motocykli oraz artykutow 54,4 22 .4 23,2 100,0| 48,0 38,4 13,6 100,0| 27,2 16,0 56,8 100,0 16,8 26,4 56,8 100,0|
zytku osobistego i domowego
Hotele i restauracje 56,0 16,0 28,0 100,0| 56,0 24,0 20,0 100,0| 24,0 20,0 56,0 100,0 12,0 36,0 52,0 100,0]
it gospodarka magazynowa i 529 176 294 1000 471 412 118 1000 17,6 294 529 1000 235 1,8 647 1000
Posrednictwo finansowe 80,0 20,0 0,0 100,0| 60,0 30,0 10,0 100,0| 30,0 30,0 40,0 100,0 30,0 20,0 50,0 100,0]
. . . [Obstuga nieruchomosci, wynajem i
Sekeja dziatalnosci  fyshugi zwigzane z prowadzeniem 533 40,0 6,7 100,0 46,7 46,7 6,7 100,0 33,3 13,3 53,3 100,00 26,7 13,3 60,00  100,0
wg PKD ldziatalnoéci gospodarczej
IAdministracja publiczna i obrona
“f)“’dc.’wa; obowiazkowe 63,6 18,2 18,2 100,00 63,6 18,2 18,2l 100,0 9,1 0,00 909  100,0 18,2 18,2 63,6  100,0
€zpieczenia spoleczne 1 powszechne
bezpieczenia zdrowotne
Edukacja 65,3 22,7 12,0 100,0| 62,7 33,3 4,0 100,0| 25,3 12,0 62,7 100,0 14,7 17,3 68,0 100,0|
(Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 61,1 16,7 22,2 100,0| 66,7 27,8 5,6 100,0| 38,9 5,6 55,6 100,0 27,8 11,1 61,1 100,0|
Dziatalnos¢ ushigowa, komunalna, 504/ 250 156 1000 62,5 31,3 63 1000 375 94 53,1 1000 156 21,9 62,5 100,
spoteczna i indywidualna, pozostata
Gr‘;‘f)‘;d;f;g“”j domowe zatrudniajace 0,0 0,00 100,0 100,00  100,0 0,0 0,00  100,0 0,0 0,00 100,00 100,00  100,0 0,0 0,00 100,0
brak danych 57,5 27,5 15,0 100,0| 45,0 40,0 15,0 100,0| 27,5 30,0 42,5 100,0 25,0 52,5 22.5 100,0|
Ogdtem 57,5 24 4 18,0 100,0| 52,1 36,3 11,6 100,0| 26,4 16,0 57,5 100,0 18,5 25,2 56,3 100,0|




Tabela 9. c.d.
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Umowa zlecenia

Umowa o dzieto

Samozatrudnienie si¢

Zmienna
nie |nie wiem| tak Ogolem nie |nie wiem| tak Ogobtem nie |nie wiem| tak Ogobtem

imikro (do 9 os6b) 22,6 234 54,0 100,0 45,2 29,8 25,0 100,0] 50,8 34,7 14,5 100,0]
imate (10 do 49 os6b) 25,9 23,8 50,3 100,0 41,3 35,7 23,1 100,0 49,0 45,5 5,6 100,0
'Wielko$¢ przedsig- §rednie (50 do 249 os6b) 29,7 18,7 51,6 100,0 429 31,9 25,3 100,0] 56,0 36,3 7,7 100,0]
biorstwa duze (250 do 999 0sdb) 23,3 36,7 40,0 100,0 30,0 40,0 30,0 100,0] 46,7 53,3 0,0 100,0]
wielkie (1000 i wigcej) 18,2 45,5 36,4 100,0 18,2 63,6 18,2 100,0] 54,5 45,5 0,0 100,0]
brak danych 16,7 33,3 50,0 100,0 33,3 16,7, 50,0 100,0 50,0 33,3 16,7 100,0
Ogoétem 25,2 242 50,6 100,0 41,2 33,8 249 100,0] 51,1 40,5 8,4 100,0]
rywatny 234 26,0 50,6 100,0 41,5 35,1 234 100,0] 46,8 43 4 9,8 100,0]
Scktor whasnogei ubliczny 27,8 20,0 52,2 100,0 40,0 29,6 30,4 100,0] 59,1 34,8 6,1 100,0]
mieszany 35,0 20,0 45,0 100,0 45,0 45,0 10,0 100,0] 60,0 35,0 5,0 100,0]
brak danych 20,0 40,0 40,0 100,0 40,0 20,0, 40,0 100,0 60,0| 40,0 0,0 100,0
Ogoétem 25,2 242 50,6 100,0 41,2 33,8 249 100,0] 51,1 40,5 8,4 100,0]
Gornictwo 0,0 100,0] 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0] 0,0 100,0] 0,0 100,0]
Przetworstwo przemystowe 14,8 25,9 59,3 100,0 33,3 51,9 14,8 100,0] 37,0 51,9 11,1 100,0]
Budownictwo 25,0 12,5 62,5 100,0 50,0 12,5 37,5 100,0] 62,5 25,0 12,5 100,0]

IHandel hurtowy i detaliczny; naprawa poj. sam., motocykli oraz
rtykulow uzytiu Osobistegyo i dgmowfg ) 4 28,00 21,6 504/ 100,00 464 32,8 208 1000 52,8 392 8,00 100,0
Hotele i restauracje 28,0 28,0 44,0 100,0 44,0 32,0 24,0 100,0] 52,0 40,0 8,0 100,0]
Transport, gospodarka magazynowa i tacznoéé 11,8 17,6 70,6 100,0 29,4 41,2 294 100,0 52,9 35,3 11,8 100,0
' ' . [Posrednictwo finansowe 50,0| 20,0 30,0 100,0 50,0 30,0 20,0 100,0] 70,0| 30,0 0,0 100,0]
\?Vek]?]z]()ina}alnosm Obstuga r}ic?ruchomoéch wynajem i ushugi zwiazane z prowadzeniem 133 333 533 100.0 46,7 333 20,0 100.0 333 533 133 1000

g dziatalnoéci gospodarczej

A;lmlr‘ustraq‘a publiczna i obrona narodowa; (')bowu?zkowe 9.1 27.3 63.6 100,0) 18.2 36.4 455 100,0 54.5 18.2 273 100,0

ezpieczenia spoleczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne
[Edukacja 24,0 22,7 53,3 100,0 40,0 36,0 24,0 100,0] 56,0 41,3 2,7 100,0]
(Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 16,7 16,7 66,7 100,0 27,8 22,2 50,0 100,0 55,6 22,2 22,2 100,0
DeialalnosC ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna, 3130 188 5000 1000 469 219 313 1000 531 375 94 1000
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0
brak danych 32,5 40,0 27,5 100,0 40,0 37,5 22.5 100,0] 40,0 55,0 5,0 100,0]
Ogoétem 25,2 242 50,6 100,0 41,2 33,8 249 100,0] 51,1 40,5 8,4 100,0]




2.4. Praca w okresie urlopu wychowawczego w grupie oséb zawodowo nieaktywnych
— dziatania podejmowane i planowane

Czy respondenci byli zainteresowani praca w okresie urlopu wychowawczego, czy zamie-
rzaja nadal podejmowaé stosowne dziatania? Wyniki badan, przywolane w tym rozdziale,
udziela odpowiedzi na to, 1 kilka innych pytan zwiazanych z zagadnieniem podejmowania pracy
przez osoby zawodowo nieaktywne.

W tabeli 10 zestawiono odpowiedzi respondentéw na pytanie o podejmowane do tej pory dzia-
fania zwiazane z poszukiwaniem pracy z dziataniami planowanymi w tym wzgledzie. Z danych tych
wynika, ze ¥4 0sob zawodowo nieaktywnych nie podejmowalo dziatan w celu znalezienia pracy,
1 nie zamierza tego robi¢ w przyszlosci. Osob deklarujacych aktywnos$¢ w tym wzgledzie, odnoszaca

sig¢ zarowno do przeszlosci, jak 1 przysztosci jest 8,9%, a wyltacznie do przysztosci — 13,6%.

Tabela 10. Aktywno$¢ w szukaniu pracy na urlopie wychowawczym (odsetek respondentdéw, N = 405)

Czy zamierza Pan(i) podiaé dzialania w Czy .do .tej pory podejmowgi/a Pan(i.) dziatania zrpierzajqce fio
celu podjecia pracy zawodowej w okresie podjecia pracy zawod\?vv}&:glsvwc:g:;wyrf; zebywania na urlopie Ogodtem
przebywania na urlopie wychowawczym? i tak brak danych
nie 73,3 2,5 1,2 77,0
tak 13,6 8,9 0,2 22,7
brak danych 0,2 0,0 0,0 0,2
Ogotem 87,2 11,4 1,5 100,0

Kim sa osoby zainteresowane praca zawodowa na urlopie wychowawczym, a kim nie biora-
ce takiej alternatywy pod uwage w osobistych kalkulacjach? Pytanie odnosi si¢ zatem —
w pierwszej kolejnosci — do osob, ktére deklarowaty stosowne dziatania, bez wzgledu na to, czy
dotyczyty one przesztosci, czy przysztosci (N=101), w drugiej zas — osob deklarujacych brak
jakiejkolwiek aktywnosci w tym wzgledzie w przesztosci 1 w przesztosci (N=297).

W grupie respondentéw zainteresowanych podjeciem pracy zawodowej przewazaja osoby, ktore:

e legitymuja si¢ wyksztatceniem wyzszym (46,5%),

e pozostaja w statym zwiazku (92,1%),

e oceniaja wlasng sytuacj¢ materialng jako przecigtna lub dobra (odpowiednio 44,6% 141,6%),
e wziety urlop wychowawczy w pelnym wymiarze (62,4%),

e mieszkaja w miastach (90,1%),

e maja ambiwalentny stosunek do podejmowania pracy na urlopie wychowawczym (41,6%).

Z kolei respondenci niezainteresowani praca, sa to osoby w wigkszosci:
e legitymujace si¢ wyksztatlceniem wyzszym (35,7%),
e pozostajace w stalym zwiazku (93,3%),
e oceniajace wlasng sytuacje materialng jako przecigtna lub dobra (odpowiednio 43,4% 142,8%),

e Dbedace na urlopie wychowawczy w pelnym wymiarze (68,0%),



e mieszkajace w miastach (91,9%),
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e majace negatywny stosunek do podejmowania pracy na urlopie wychowawczym (49,5%).

Z pordéwnania charakterystyk obydwu grup wynika, ze zmiennymi je réznicujacymi jest

stosunek do pracy na urlopie wychowawczym oraz poziom wyksztalcenia. Wsréod osob

zawodowo nieaktywnych, chcacych zachowaé¢ dotychczasowy status dominuje negatywne

nastawienie wobec podejmowania pracy na urlopie wychowawczym, wsrdd osob zainteresowa-

nych praca — ambiwalentny. W pierwszej grupie, w poroOwnaniu z druga, jest wigce] 0sob

charakteryzujacych si¢ stosunkiem negatywnym (odpowiednio 49,5% 1 36,6%) oraz 0sob z

wyksztalceniem wyzszym (odpowiednio 46,5% 1 35,7%), a takze osob legitymujacych sig

wyksztatceniem $rednim ogolnoksztatcacym (odpowiednio 24,6% 1 15,8%). Szczegdlowe dane

zamieszczono w tabeli 11.

Tabela 11. Aktywno$C w poszukiwaniu pracy na urlopie wychowawczym wedtug wybranych cech respondenta (w liczbach

bezwzglednych)

Czy zamierza Pan(i) podja¢ dziatania w celu
podjecia pracy zawodowej w okresie przebywania

Czy do tej pory podejmowat/a Pan(i) dziatania zmierzajace do
podjecia pracy zawodowej w okresie przebywania na urlopie

na urlopie wychowawczym? wychowawczym?
Odpowiedz: Ogodtem
Odpowiedz: wyksztalcenie nie tak brak danych
nie podstawowe/gimnazjalne 2 2
zas.zawodowe 45 1 1 47
$rednie ogolne 73 1 1 75
srednie zawodowe 69 6 2 77
WYZSzZe 106 2 1 109
brak danych 2 2
nie — Suma 297 10 5 312
tak podstawowe/gimnazjalne 2 2
zas.zawodowe 4 7 11
srednie ogolne 12 3 15
srednie zawodowe 12 5 17
WYZSZ€e 26 19 1 46
brak danych 1 1
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |Wstze 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405
Odpowiedz stan rodzinny nie tak brak danych| Ogotem
nie samotny/samotna 19 19
w statym zwiazku 277 10 5 292
brak danych 1 1
nie — Suma 297 10 5 312
tak samotny/samotna 1 5 6
w statym zwiazku 53 30 1 84
brak danych 1 1 2
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |W stalym zwiazku 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405

ciag dalszy tabeli na nastgpnej stronie
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Odpowiedz: samoocena sytuacji nie tak brak danych| Ogoétem
materialnej
nie bardzo dobra 25 25
dobra 127 4 2 133
przecigtna 129 4 2 135
zta 13 1 1 15
bardzo zta 2 1 3
brak danych 1 1
nie — Suma 297 10 5 312
tak bardzo dobra 1 1 2
dobra 20 18 1 39
przecigtna 28 13 41
zla 3 4 7
bardzo zta 1 1
brak danych 2 2
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |bardzo dobra 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405
Odpowiedz: wymiar urlopu wycho- nie tak brak danych| Ogoétem
wawczego
nie pelny 202 8 2 212
niepelny 81 1 3 85
brak danych 14 1 15
nie — Suma 297 10 5 312
tak pelny 30 24 1 55
niepelny 24 9 33
brak danych 1 3 4
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |pe1ny 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405
Odpowiedz: miejsce zamieszkania nie tak brak danych| Ogotem
nie miasto 273 10 3 286
wies 24 2 26
nie — Suma 297 10 5 312
tak miasto 48 33 1 82
wie§ 5 3 8
brak danych 2 2
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |miasto 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405
Odpowiedz: Stosunek do pracy na nie tak brak danych| Ogotem
urlopie wychowawczym
nie negatywny 147 5 4 156
ambiwalentny 103 4 1 108
pozytywny 47 1 48
nie — Suma 297 10 5 312
tak negatywny 18 14 32
ambiwalentny 24 14 38
pozytywny 13 8 1 22
tak — Suma 55 36 1 92
brak danych |negatywny 1 1
brak danych — Suma 1 1
Ogobtem 353 46 6 405
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W kwestionariuszu ankiety umieszczono trzy pytania stawiajace respondentow w hipote-
tycznej sytuacji starania si¢ o prace 1 koniecznosci dokonania w zwiazku z tym wyboru
najodpowiedniejszej dla nich: a) firmy, b) elastycznej formy pracy oraz c¢) pracy, w rozumieniu
wykonywanych zadan. Otrzymane odpowiedzi $§wiadcza o tym, ze osoby przebywajace na
urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne, jesli zdecydowalyby si¢ kiedykolwiek na
podjgcie pracy, to:

a. firma najodpowiedniejsza dla 45% sposrod nich bytby wytacznie ich dotychczasowy zaktad
pracy, dla 41,5% jakikolwiek, a dla 13,5% wylacznie inny. Liczba respondentow, ktorzy
wyrazili w tej kwestii swoje zdanie wyniosta 229.

b. elastyczna forma pracy, z ktoérej chcieliby skorzysta¢ jest najczgsciej praca w wymiarze
mniejszym niz % etatu (23,9% wskazan), w dalszej kolejnosci ruchomy czas pracy nieogra-
niczony (17,9%), telepraca klasyczna (16,4%), ruchomy czas pracy ograniczony (14,9%),
telepraca zmienna (8,0%), zadaniowy czas pracy (7,5%), telepraca — w domu w zadaniowym
czasie pracy (6,0%), praca na zastgpstwo (3,0%), praca sezonowa (1,0%), praca tymczasowa
— leasing (1,0%) 1 inne rodzaje telepracy (np. telepraca na wezwanie) (0,5%). Liczba respon-
dentow, ktéra ustosunkowata si¢ do zagadnienia wyniosta 201;

c. praca wykonywana najchgtniej (w rozumieniu wykonywanych zadan) dla 67,9% bylaby
praca taka sama lub zblizona do dotychczasowej, dla 27,4% jakakolwiek, a dla 4,6% — inna
od dotychczas wykonywanej. Liczba respondentow, ktorzy wyrazili w tej kwestii swoje

zdanie wyniosta 190.

Z zaprezentowanych wyzej wynikdw mozna wnosi¢, ze dla sporej liczby oséb przebywaja-
cych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych jedynym punktem odniesienia
w sytuacji ewentualnego wyboru pracy bedzie podobienstwo jej miejsca 1 charakteru do
dotychczasowych doswiadczen w tym zakresie, zwlaszcza, gdy przedmiotem wyboru bedzie
rodzaj wykonywanych zadan roboczych. Za to — jak si¢ wydaje — wigksza elastycznos$cia
wykazywac si¢ moga w sytuacji wyboru formy pracy.

W omawianiu zagadnien zwiazanych z praca zawodowa w okresie urlopu wychowawczego,
nie mozna pomina¢ wynikéw badan pozwalajacych opisa¢ czynniki stanowiace przyczyng braku
sukcesu w jej zdobyciu. W opinii 0oséb deklarujacych podejmowanie dziatah w celu znalezienia
sobie pracy (N=46), czynnikiem uniemozliwiajacy aktywno$¢ zawodowa w okresie urlopu
wychowawczego wskazywanym najcze$ciej jest niech¢¢ pracodawcow do zatrudniania tego
,Ltypu” 0sob: opinie tg podzielat co drugi ankietowany. Co trzeci respondent uwaza natomiast, ze

na przeszkodzie w podjeciu pracy stoi brak przygotowania firm — prawno-organizacyjno-
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technicznego — do zapewnienia pracy osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym, a co
czwarty, ze winne jest wysokie bezrobocie. Generalnie, zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
thumaczy doswiadczane niepowodzenia w otrzymaniu pracy wystgpowaniem niekorzystnych
warunkow zewngtrznych; uwarunkowania osobiste, przyktadowo posiadanie ,nierynkowych”
kwalifikacji, wskazywane byty relatywnie rzadko (w przytoczonym przyktadzie odnotowano

trzy takie wskazania). Szczegdlowe dane zamieszczono w tabeli 12.

Tabela 12. Czynniki blokujace podjecie pracy wedtug osob zawodowo nieaktywnych, ktére staraly sie o prace w okresie urlopu
wychowawczego

Typologia czynnikow LICZba,
wskazan

Nieche¢¢ pracodawcoéw do zatrudniania osdb przebywajacych na urlopie wychowawczym 23
Brak przygotowania firm — prawno-organizacyjno-technicznego — do zapewnienia pracy osobom 15
przebywajacym na urlopie wychowawczym
Duze bezrobocie ograniczajace rowniez mozliwo$ci znalezienia pracy przez osobe 11
przebywajaca na urlopie wychowawczym
Oferowane mi wynagrodzenie byto zbyt niskie 10
Obawy pracodawcy dotyczace zaangazowania, jakoSci i terminowosci wykonywania zadan przez osoby 9
przebywajace na urlopie wychowawczym
Dowiedzialem sig, ze stracitabym prawo do zasitku 7
Moje kwalifikacje zawodowe, na ktore nie ma zapotrzebowania na rynku pracy 3
Oferowane mi formy zatrudnienia byly nie do przyjecia 3
Dowiedzialem sig, ze podjgcie pracy wiaze si¢ z wieloma formalno$ciami: miedzy innymi, musze 1
informowac zaktad pracy, Ze pracuj¢ nawet jesli jest to praca np. tylko na 2 tygodnie
Ogodtem * 82

* Liczba wskazan nie réwna sig liczbie badanych z uwagi na mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi

2.5. Decyzja o pracy w okresie urlopu wychowawczego w grupie osob zawodowo
nieaktywnych oraz ich partneréw — bariery i szanse

Podejmowanie decyzji jest procesem wyboru jakiego$ dziatania jako sposobu rozstrzygnig-
cia okreSlonego problemu. Mozna =zalozy¢, Zze dla o0sob przebywajacych na urlopie
wychowawczym sytuacja problemowa jest podjgcie pracy w tym okresie. Jakie zatem okoliczno-
$ci sa brane pod uwage w podejmowaniu decyzji o poszukiwaniu versus zaniechaniu
poszukiwania pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego? Zebrany material empirycz-
ny pokazuje, ze dla os6b zawodowo nieaktywnych, ktére podejmowaty dziatania zmierzajace do
znalezienia pracy w okresie przebywania na urlopie wychowawczym (bylo ich w sumie 46),
gldwnym motorem zachowan byta zta kondycja finansowa gospodarstwa domowego oraz che¢
kontynuowania kariery zawodowej. Zta sytuacja finansowa, a wigc czynnik zewngtrzny —
okreslajacy sytuacje rodzinng respondenta, sktonit co drugiego bez mata respondenta do podjecie
decyzji o poszukiwaniu pracy; za$ che¢ kontynuowania kariery zawodowej (czynnik osobisty) —

dokfadnie co drugiego.

69



70

Ranking czynnikow wptywajacych na podjgcie decyzji o pracy w okresie urlopu wycho-

wawczego przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Czynniki charakteryzujace sytuacje rodzinng oraz osobistg 0s6b zawodowo nieaktywnych, ktore staraly sie o prace
w okresie urlopu wychowawczego

Typologia czynnikéw rodzinnych Liczba wskazan
Z%a kondycja finansowa gospodarstwa domowego 22
Pozytywne stanowisko partnera wobec podjgcia pracy 16
Wsparcie rodziny 14
Dobry stan zdrowia dziecka 12
Mozliwo$¢ zaangazowania partnera do pomocy w pracach domowych 9
Z}a sytuacja zawodowa partnera 5
To, ze jestem samotnym rodzicem 3
Ogodtem * 81
Typologia czynnikéw osobistych Liczba wskazan
Chgc¢ kontynuowania kariery zawodowej 23
Dobry stan zdrowi 17
Obawa, ze mogg straci¢ pracg 14
Obawa, ze zdezaktualizuja si¢ moje kwalifikacje 8
Obawa, ze po powrocie zostang przesunigty/a do innej pracy 4
Przekonanie, Ze nie pogodzg obowiazkoéw rodzinnych z zawodowymi 3
Ogodtem * 69

* Liczba wskazan nie réwna sig liczbie badanych z uwagi na mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi

Osobom zawodowo nieaktywnym, nie podejmujacym zadnych krokow w celu zdobycia
pracy w okresie urlopu wychowawczego (N=353), zadano podobne pytanie: jakie czynniki miaty
wplyw na podjecie — w ich przypadku — decyzji o nieposzukiwaniu pracy? Wybory badanych
$wiadcza o tym, Ze najistotniejsze, z uwagi na czgstos¢ wskazan, sa takie czynniki, jak:

e sposrdd rodzinnych: dobra kondycja finansowa gospodarstwa domowego oraz dobra sytuacja
zawodowa partnera (zarOwno pierwszy, jak 1 drugi czynnik wskazat co trzeci respondent);

e sposrdd osobistych: che¢ pozostania z dzieckiem (3/4 respondentow);

e sposrdd charakteryzujacych sytuacje w firmach, na rynku pracy oraz w zakresie regulacji
prawnych: utrata prawa do zasitku oraz wysokie bezrobocie ograniczajace mozliwosci znale-
zienia pracy przez osobg przebywajaca na urlopie wychowawczym (zaréwno pierwszy, jak

1 drugi czynnik wskazal co drugi bez mata respondent).

Ranking czynnikéw wptywajacych na podjecie decyzji o zaniechaniu pracy w okresie urlopu
wychowawczego przedstawia tabela 14.

Warunki materialne — w $wietle wynikow badan — uzna¢ mozna za glowny czynnik brany
pod uwage w podejmowaniu decyzji o poszukiwaniu versus nieposzukiwaniu pracy zawodowej
w okresie urlopu wychowawczego. Zta kondycja finansowa gospodarstwa domowego bedzie
czgsciej motywem szukania mozliwosci podjecia pracy zawodowe] anizeli dobra. Wage
czynnika ekonomicznego podkresla dodatkowo fakt, iz obawa o utrat¢ prawa do r6znego rodzaju
zasitkow jest przeszkoda w podjeciu decyzji o pojsciu do pracy w okresie urlopu wychowawcze-

go w przypadku wielu respondentdw.
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Tabela 14. Czynniki charakteryzujace sytuacje rodzinng oraz osobistg 0s6b zawodowo nieaktywnych, ktére nie staraty sie o

prace w okresie urlopu wychowawczego

Typologia czynnik6éw rodzinnych

Liczba wskazan

Dobra kondycja finansowa gospodarstwa domowego 120
Dobra sytuacja zawodowa partnera 113
Brak mozliwosci zaangazowania partnera do pomocy w pracach domowych 102
Negatywne stanowisko partnera wobec podjecia pracy 61
Brak wsparcia rodziny 59
Zty stan zdrowia dziecka 41
To, ze jestem samotnym rodzicem 13
Brak opieki nad dzie¢mi 2
Pomoc finansowa rodzicéw 1
Jestem w trakcie rozwodu 1
Ogodtem* 513
Typologia czynnik6w osobistych Liczba wskazan
Che¢ pozostania z dzieckiem 252
Obawa, ze nie pogodze obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi 85
Realizowanie si¢ w roli matki/ojca i pani/pana domu 71
Brak obaw, ze zdezaktualizuja si¢ moje kwalifikacje 39
Brak obawy, ze mogg straci¢ prace 25
Brak obawy, ze po powrocie zostang przesunigty/a do innej pracy 24
Kwalifikacje zawodowe, ktore nie daja mi wigkszych mozliwosci znalezienia pracy 20
Brak doswiadczenia w poszukiwaniu pracy 19
Brak funduszy umozliwiajacych przyktadowo zorganizowanie w domu stanowiska pracy do

wykonywania telepracy 16
Zty stan zdrowia 7
Ogodtem * 558

Typologia czynnikow charakteryzujacych sytuacje w firmach, na rynku pracy oraz w
zakresie regulacji prawnych

Liczba wskazan

Stracil(a)bym prawo do zasitku 154
Wiem, ze wysokie bezrobocie ogranicza roéwniez mozliwosci znalezienia pracy przez osobg

przebywajaca na urlopie wychowawczym 142
Wiem o niechgci pracodawcow do zatrudniania 0sob podczas urlopu wychowawczego 92
Jestem przekonany/a, ze firmy nie sa przygotowane — pod wzgledem prawno-organizacyjno-

technicznym — do zatrudniania osob przebywajacych na urlopie wychowawczym 69
Wiem, ze w firmach brak jest mozliwos$ci zatrudnienia 0sob przebywajacych na urlopie

wychowawczym 61
Jestem przekonany/a, ze pracodawcy maja obawy dotyczace zaangazowania, jakosci i

terminowosci wykonywania zadan przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym 57
Podjgcie pracy wiaze sig¢ z wieloma formalnosciami: miedzy innymi muszeg informowac zaktad

pracy, ze pracuj¢ nawet jesli jest to praca np. tylko na 2 tygodnie 8
Ogodtem* 583

* Liczba wskazan nie réwna sig liczbie badanych z uwagi na mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

Nie tylko osoby na urlopie wychowawczym sa zmuszone rozstrzygac jakies ,,zawodowe”

dylematy, niejednokrotnie ich partnerzy sa takze stawiani w sytuacji wyboru, czy tez ponoszenia

wspolodpowiedzialno$ci za podjete decyzje. Dlatego do partneréw skierowano pytanie

sondujace powody, dla ktorych sa versus nie sa w stanie zaakceptowac¢ decyzji partnera/partnerki

o podjgciu pracy, a takze pytanie o mozliwosci 1 warunki zamiany rol.
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Powody, dla ktorych partnerzy sa sktoni zaakceptowac podjecie pracy zawodowej przez part-
nera/partnerke, to w rdwnej mierze sytuacja zawodowa partnerki/a, w tym chg¢ rozwoju kariery
(26,6% z ogdhu wskazan) 1 obawa o utrate pracy w przysztosci (23,4%), jak 1 wzgledy finansowe
(47,9%). Pozostaty odsetek obejmowat odpowiedzi w rodzaju: ,,dziecko”, ,,zeby si¢ nie nudzita” —
po jednym wskazaniu). Liczba respondentow odpowiadajaca na powyzsze pytanie wynosita 94.

Natomiast najwazniejsze powody braku akceptacji, to przekonanie partnera o tym, ze:
a) wazniejsza jest opieka nad dzieckiem i dom (opinig tg¢ podziela 56,5% z 131 odpowiadajacych
na to pytanie), b) praca zawodowa w tej sytuacji to wigcej strat niz korzysci (23,7% wskazan)
oraz c) nie jest w stanie pomagaé partnerce/partnerowi w wychowaniu dziecka i pracach
domowych (16% wskazan). Pozostaty odsetek obejmowal odpowiedzi w rodzaju: ,,utrata zasitku
rodzinnego” — jedno wskazanie, ,,brak jakiejkolwiek pomocy ze strony innych o0s6b” — jedno
wskazanie 1 w dwoch przypadkach — brak odpowiedzi).

Jak to pokazano na rysunku 4, wigkszos¢ partnerdéw (79,6% z ogdhu) uwaza, ze w ich przy-
padku zamiana rdl, tj. partner przechodzi na urlop wychowawczy, a partnerka/partner podejmuje
prace zawodowa nie jest mozliwa, akceptujacych taka zamiang jest 16% badanych, a 4,4% nie

ma w tej kwestii sprecyzowanego zdania.

zdecydowanie
tak
2,8%

raczej tak
13,2%

nie mam zdania
4,4% zdecydowanie
nie
45,6%

raczej nie
34,0%

Rysunek 4. Poziom akceptacji dla zamiany rél (N=250)

Partnerow, ktorzy nie zdecydowaliby si¢ na zamiang r6l proszono o podanie powodoéw braku
akceptacji dla zmiany dotychczasowego ich statusu. Uzyskane wyniki pokazuja, ze decyduja
o tym trzy czynniki, przede wszystkim wzgledy finansowe (55,8% respondentéw stwierdzito, ze
,lepiej zarabia”), nastgpnie obawa co do wlasnych kompetencji w zakresie petnienia roli ,,matki
1 gospodyni” (23,1% bylo zdania, ze nie poradzitoby sobie z opieka nad dzieckiem 1 pracami
domowymi), 1 w dalszej kolejnosci — obawa przed utrata pracy po powrocie z urlopu (12,6%

wskazan). Pozostaly odsetek obejmowatl odpowiedzi w rodzaju: ,,matka powinna zajmowac si¢
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dzieckiem” — jedno wskazanie, ,,nie jesteSmy matzenstwem” — jedno wskazanie i w 15 przypad-
kach — brak odpowiedzi).

W rozdziale poswigconym charakterystyce osob przebywajacych na urlopie wychowawczym
zawodowo nieaktywnych wspomniano, ze wsrdéd nich znalazly si¢ trzy osoby plci meskiej.
Warto zatem przyblizy¢ motywy, ktérymi si¢ kierowali podejmujac "nietypowa", bo wystepuja-
ca w badanej grupie niezwykle rzadko, decyzje o przejsciu na urlop wychowawczy; oto one:

e konflikt z dyrektorem firmy w ktorej pracowat (jedno wskazanie),
e wysokie zarobki partnerki (jedno wskazanie),
e chec pozostania z dzieckiem w domu (jedno wskazanie),

e zly stan zdrowia dziecka (takze wymieniony byt jeden raz).

W sumie "nietypowi urlopowicze" podali cztery powody, w tym jeden wymienit dwa (kon-

flikt z dyrektorem 1 wysokie zarobki).

2.6. Formy pomocy w aktywizacji oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym —
wskazane przez osoby zawodowo nieaktywne

Pytanie: Co Pana(i) zdaniem nalezaloby zrobi¢, by osoby przebywajace na urlopie wycho-
wawczym, ktore chca pracowac¢ mogly to zrobi¢ bez przeszkdéd? adresowane bylo do wszystkich
respondentow. Nie wszyscy mieli jednakze wlasne przemyslenia w tej kwestii; swoje zdanie
wyrazito w sumie 284 respondentow, co stanowi 70,1% ogoétu badanych. Sugestie respondentow
odnosnie form pomocy przedstawiono w tabeli 15.

Tabela 15. Formy pomocy w aktywizacji osob przebywajacych na urlopie wychowawczym wskazane przez osoby zawodowo
nieaktywne

Formy pomocy Liczba wskazan
Zmiany w istniejacym prawie 54
Zmiana nastawienia pracodawcow 51
Ulgi i inne formy zachgcajace pracodawcow do zatrudniania os6b na urlopach 36
Zapewnienie opieki dziecku (nianie, zmiany w o$wiacie) 35
Zmiany form i czasu pracy 32
Propagowanie wiedzy o mozliwo$ciach zatrudnienia 0sob na urlopach 32
Tworzenie nowych miejsc pracy dla os6b na urlopach 31
Zmniejszenie bezrobocia 20
Zmiana nastawienia 0osob na urlopach wobec podejmowania pracy 15
Zapewnienie warunkéw socjalnych dla matek, wyzszy zasitek 7
Zmiany organizacyjne w firmach 6
Wspolpraca na linii pracodawca-pracownik 5
Tworzenie baz danych o takich miejscach pracy 5
Zmniejszenie kosztow zatrudnienia 4
Podnoszenie swoich kwalifikacji 3
Sprzeciw wobec pracy takich osob 3
Wrtasna dziatalno$¢ gospodarcza 1
Ogolem * 340

* Liczba wskazan nie réwna sig liczbie badanych z uwagi na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.
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Wsréd propozycji respondentdéw wyrdézni¢ mozna kilka kategorii; czgs¢ sugerowanych
rozwigzan dotyczy obszaru prawa, inne za$ sfery przekonan, sadow badz sfery informacyjno-
promocyjnej, badz tez gospodarczej. Zmian w obowiazujacym prawie "domaga si¢" najwigkszy
odsetek respondentéw (35,6%); sugerowane przez badanych formy pomocy sprowadzaly si¢ do
wypowiedzi, w rodzaju: nalezy dokona¢ zmian w istniejacym prawie, wprowadzi¢ ulgi i inne
formy zachegcajace pracodawcéw do zatrudniania osob na urlopach, zapewni¢ warunki socjal-
nych dla matek, wyzszy zasiltek, zmniejszy¢ koszty zatrudnienia.

Konieczno$¢ organizacyjnej pomocy w formie: zapewnienia opieki dziecku (nianie, zmiany
w os$wiacie), zmiany form 1 czasu pracy, zmiany organizacyjnych w firmach, wspotpracy na linii
pracodawca-pracownik, zgtaszato z kolei 27,5% badanych.

Przychylnos$¢ pracodawcow, inacze] mowiac ich pozytywny stosunek wobec przyjmowania do
pracy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym, a takze pozytywne nastawienie tychze osob,
to kolejna grupa odpowiedzi udzielonych przez badanych w kwestii stwarzania przyjaznych
warunkéw osobom chcacym podja¢ prace. Potrzebg zmiany mentalnosci sugerowalo w sumie 24,3%
respondentow; przykladem najpelniej wyrazajacym intencje proponowanych zmian w przypadku
pracodawcow oddaje nastgpujaca wypowiedz: ,,jego chec 1 wola do zatrudniania oséb na urlopach”.

Wypowiedzi badanych, w rodzaju: tworzenie nowych miejsc pracy dla 0osob na urlopach wraz
ze zmniejszeniem bezrobocia tworza nastgpna kategori¢ form pomocy utatwiajacych podejmowa-
nie pracy na urlopie. Zmiany w obszarze gospodarki sa konieczne w opinii 18% respondentow.

Zdaniem 13% o0s6b na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych, w podjeciu przez
nich pracy pomoc moga dzialania promujace wiedz¢ o mozliwosciach zatrudnienia osob na
urlopach, w tym o miejscach pracy dla tego typu os6b. W ostatnim przypadku badani sugerowali

wrecz stworzenie bazy danych o takich miejscach pracy.

3. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo oraz ich
partnerzy

3.1. Charakterystyka oséb przebywajgcych na urlopach wychowawczych aktywnych
zawodowo oraz ich partneréw

Badaniu poddano 42 osoby przebywajace na urlopie wychowawczym z terenu wojewodztwa
dolnoslaskiego, ktore do momentu uczestnictwa w sondazu ankietowym pracowaly/lub pracuja
zawodowo, oraz partneréw tych osob w liczbie 22. Z uwagi na ograniczony czas przeznaczony
na prowadzenie wywiadow mozna uzna¢, ze dotarcie do 52,4% partnerow osob przebywajacych
na urlopach wychowawczych aktywnych zawodowo pozostajacych w staltym zwigzku jest

wynikiem satysfakcjonujacym.
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Objete sondazem osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo to
wyltacznie kobiety. W zdecydowanej wigkszosci osoby bardzo mlode mieszczace sig
w przedziale wiekowym do 30 lat (33 osoby), ktore wraz z kolejna grupa wiekowa od 31 do 40
lat (osiem osOb) stanowia praktycznie calo$¢ grupy osob przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym aktywnych zawodowo.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo legitymuja si¢ glownie
wyksztatlceniem wyzszym 1 $rednim. W grupie objetej sondazem zaledwie jedna osoba
przebywajaca na urlopie wychowawczym aktywna zawodowo posiadata wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe, zaden z respondentow nie posiadat wyksztalcenia podstawowe-
go/gimnazjalnego. Biorac pod uwage miejsce zamieszkania przewazaja mieszkancy miast,
zaledwie sze$¢ 0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo objetych
sondazem zamieszkuje na wsi.

W celu rozpoznania sytuacji rodzinnej, respondentéw zapytano o stan rodzinny, liczbe dzieci
oraz zrodta dochodu partnera, czynniki ktore moga wplywa¢ na decyzj¢ o podjgciu pracy
podczas urlopu wychowawczego.

W omawianej grupie byty wylacznie osoby pozostajace w statym zwiazku (matzefiskim lub
nie), w przewazajacej czgsci posiadajace wylacznie jedno dziecko (30 osob), a zrédto dochodu
partnera stanowila przede wszystkim praca zawodowa (38 0sob).

Istotna kwestia byla samoocena sytuacji materialnej, pozwalajaca posrednio oceni¢ znacze-
nie uwarunkowan ekonomicznych dla podjecia decyzji o pracy zawodowej podczas urlopu
wychowawczego. Generalnie wigkszo$¢ os6b ocenia swoja sytuacje ekonomiczna jako dobra
(21 os6b) lub przecigtna (17 osob). W grupie objgtej sondazem nie znalazty si¢ osoby oceniajace
swa sytuacj¢ materialng jako bardzo zla, a tylko jedna osoba ocenila ja jako zia.

Respondentow pytano takze o wymiar ich urlopu wychowawczego oraz ile z zadeklarowa-
nych miesigcy urlopu juz wykorzystali. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze zdecydowana
wigkszos$¢ respondentow deklaruje petne wykorzystanie urlopu wychowawczego, ktory im
przystuguje. Zaledwie dziewig¢ osob deklaruje ograniczenie przyshugujacego wymiaru urlopu
wychowawczego, ktéry w przypadku szesciu oso6b potrwa rok lub kréce;.

Jezeli chodzi o liczbg miesigcy wykorzystanych z przyshugujacej puli miesigcy urlopu wycho-
wawczego, to ponad potowa respondentéw (24 osoby) przebywa na urlopie wychowawczym do
szesciu miesigey, a kolejnych dziewig¢ osdéb od szesciu do dwunastu miesigcy. Sytuacja ta moze
swiadczy¢ o tym, iz decyzja o podjeciu pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego podejmo-
wana jest stosunkowo wczesnie lub wrecz bezposrednio po przejsciu na urlop wychowawczy.

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura demograficzno-spoteczna oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo

Zmienna Liczba odpowiedzi
. kobieta 42
Pte¢ :
mezczyzna 0
Ogodtem 42
do 30 lat 33
31 do 40 lat
Wiek 41 do 50 lat 1
51 do 60 lat 0
ponad 60 lat 0
Ogodtem 42
podstawowe/gimnazjalne 0
zasadnicze zawodowe 1
Wyksztalcenie $rednie ogolne 14
Srednie zawodowe 5
WYZSZ€e 22
Ogodtem 42
Stan rodzinny samotny/sargotna - - 0
w stalym zwiazku (malzenskim lub nie) 42
Ogodtem 42
jedno dziecko 30
Liczba dzieci dwoje dzieci 7
brak danych 5
Ogodtem 42
nie dotyczy 1
5 praca zawodowa 38
Zrédto dochodu partnera bezrobotny >
brak danych 1
Ogodtem 42
miasto 34
Miejsce zamieszkania wie§ 6
brak danych 2
Ogodtem 42
bardzo dobra 3
dobra 21
Samoocena sytuacji materialnej | przecigtna 17
zla 1
bardzo zta 0
Ogodtem 42
. pelny 33
Wymiar urlopu wychowawczego ograniczony 9
Ogodtem 42
3 miesiace 2
Do ilu miesigcy ograniczony 6 miesigcy 1
zostal wymiar urlopu wycho- 12 miesigcy 3
wWawczego 16 miesigcy 1
brak danych 2
Ogodtem 9
do 6 miesigcy 24
Ile z zadeklarowanych miesigcy pow.6 do 12 miesieey 2
urlopu wychowawczego zostalo pow.12 do 18 MIESIeey 3
juz wykorzystanych pow.18 dq 2‘.‘ miesiecy 2
pow.24 miesigcy 2
brak danych 2
Ogodtem 42
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Zbierane w trakcie wywiadow informacje o osobach przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym aktywnych zawodowo obejmowaly takze dane o przedsigbiorstwie (instytucji)
macierzystym, w ktorym osoby te byly zatrudnione przed przej$ciem na urlop wychowawczy,
jak tez przedsigbiorstwach (instytucjach) w ktorych pracowaty/pracuja podczas urlopu wycho-
wawczego.

Zamieszczone w tabeli 2 dane pokazuja, ze dla omawianej grupy osob przedsigbiorstwa
macierzyste to gtdwnie mikro, male 1 srednie przedsigbiorstwa (instytucje). Dla ponad potowy
respondentow (24 osoby) macierzystym zakladem pracy jest przedsigbiorstwo (instytucja)

dzialajace w sektorze prywatnym.

Tabela 2. Struktura macierzystych przedsiebiorstw (instytucji) zatrudniajacych respondentéw przebywajacych na urlopie
wychowawczym aktywnych zawodowo

Zmienna Liczba odpowiedzi
mikro (do 9 0s6b) 14
mate (od 10 do 49 os6b) 13
. ' . srednie (od 50 do 249 osob) 13
Wielko$¢ przedsigbiorstwa duze (od 250 do 999 osob) 0
wielkie (1000 i wigcej 0sob) 0
brak danych 2
Ogodtem 42
prywatny 24
Sektor wtasnosci publiczny 16
mieszany 2
Ogodtem 42
Rolnictwo, lowiectwo 1 lesnictwo 0
Rybactwo 0
Gornictwo 0
Przetworstwo przemystowe 0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 1
gaz i wode
Budownictwo 0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 13

samochodow, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

Hotele i restauracje

Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé
Posrednictwo finansowe

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
Administracja publiczna i obrona narodowa; 2
obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenia zdrowotne

Sekcja dziatalnosci wg PKD

N[ WO

Edukacja 9

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3

Dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i 2

indywidualna, pozostata

Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow 0

brak danych 5
Ogodtem 42
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W prébie swoja reprezentacj¢ znalazty przedsigbiorstwa klasyfikujace si¢ do dziewigciu
sekcji dziatalnosci wg PKD. Dla najwigkszej liczby osob badanych przedsigbiorstwo (instytucja)
macierzysta nalezy do sekcji ,,Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodéw,
motocykli oraz artykuldow uzytku osobistego 1 domowego” (13 osoéb) oraz sekcji ,,Edukacja”
(dziewig¢ osbb).

Roéwnie istotna jest charakterystyka przedsigbiorstw w ktérych osoby przebywajace na urlo-
pach wychowawczych aktywne zawodowo znajduja zatrudnienie podczas urlopu
wychowawczego. Wazne staje si¢ rozpoznanie ewentualnych réznic pomigdzy przedsigbior-
stwami macierzystymi a zatrudniajacymi respondentéw podczas urlopu wychowawczego,
zwlaszcza w obszarze sekcji dzialalnosci wg PKD, ktore pozwalalyby okresli¢ potencjalne
problemy na jakie napotykaja osoby przebywajace na urlopach wychowawczych szukajace pracy
w dotychczasowej sferze dziatalnosci.

Respondentéw poproszono o wskazanie wszystkich przedsigbiorstw w ktorych pracowa-
ty/pracuja w trakcie urlopu wychowawczego. Sposrod 42 osob, zaledwie jeden respondent

pracowat podczas urlopu wychowawczego w wigkszej liczbie przedsigbiorstw (tabela 3).

Tabela 3. Liczba firm w ktérych pracowaty/pracujg osoby na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo podczas urlopu
wychowawczego

Liczba firm w ktorych pracowali/pracuja respondenci podczas urlopu wychowawczego Liczba odpowiedzi
jedna firma 41
dwie firmy 0
trzy firmy 1
Ogodtem 42

Zamieszczone w tabeli 4 dane pokazuja, ze przedsigbiorstwa w ktorych te osoby pracowa-
ty/pracuja nie rdznia si¢ znaczaco od przedsigbiorstw macierzystych.

Sa to glownie mikro, mate 1 §rednie przedsigbiorstwa (instytucje). Dla ponad polowy re-
spondentow (24 osoby) zaktadem pracy podczas urlopu wychowawczego jest przedsigbiorstwo
(instytucja) dziatajace w sektorze prywatnym.

W przeprowadzonej charakterystyce uwzgledniono wszystkie przedsigbiorstwa wskazane
przez respondentow.

W probie swoja reprezentacje znalazty przedsigbiorstwa sklasyfikowane w dziewigciu sek-
cjach dziatalnosci (wg PKD). Najwigcej respondentow pracowatlo w przedsigbiorstwach
(instytucjach) zaklasyfikowanych do sekcji ,,Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow
samochodow, motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego 1 domowego” (12 0sob) oraz sekcji

,Edukacja” (10 oséb).
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Tabela 4. Struktura przedsigbiorstw (instytucji) zatrudniajacych respondentéw na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo
podczas urlopu wychowawczego

Zmienna Liczba odpowiedzi

mikro (do 9 0s6b) 17
mate (od 10 do 49 os6b) 14

. ' . srednie (od 50 do 249 osob) 7
Wielko$¢ przedsigbiorstwa duze (od 250 do 999 osob) I
wielkie (1000 i wigcej 0sob) 0

brak danych 5
Ogodtem 44
prywatny 25

Sektor wiasnosci pu.bhczny 13
mieszany 1

brak danych 5
Ogodtem 44
Rolnictwo, lowiectwo 1 lesnictwo 0

Rybactwo 0

Gornictwo 0

Przetworstwo przemystowe 0

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 1

elektryczna, gaz i wodg
Budownictwo 0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 12
pojazdéw samochoddw, motocykli oraz

artykutow uzytku osobistego i domowego

Hotele i restauracje 1

Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢ 0
Sekcja dziatalnosci wg PKD Posredmct.wo ﬁnansqvx{e — . 3

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi 2

zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa; 2

obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne i

powszechne ubezpieczenia zdrowotne

Edukacja 10

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 2

Dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i 1

indywidualna, pozostata

Gospodarstwa domowe zatrudniajace 0

pracownikow

brak danych 10
Ogodtem 44

Pomigdzy przedsigbiorstwami macierzystymi a przedsigbiorstwami w ktorych pracowa-
ty/pracuja osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo nie zachodza
wyrazne roznice.

Pozwala to stwierdzi¢, ze osoby przebywajace na urlopie wychowawczym podejmuja pracg
w przedsigbiorstwach o podobnym profilu prowadzonej dziatalno$ci, a takze wielkos$ci 1 sektorze
wiasnosci. Jedyne zauwazalne roznice wystgpuja w przypadku oséb przebywajacych na urlopach
wychowawczych aktywnych zawodowo, ktorych macierzyste przedsigbiorstwa byty Sredniej
wielkosci. To w tej grupie respondentdéw czg$¢ osob przebywajacych na urlopach wychowaw-

czych aktywnych zawodowo znalazla zatrudnienie w mikro 1 matych przedsigbiorstwach.
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Grupa 0s0b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo objeta sonda-
zem jest nieliczna i1 nie pozwala na wyprowadzenie daleko idacych uogélnien. Tym niemniej
przeprowadzona charakterystyka przedsigbiorstw sygnalizuje, iz osoby przebywajace na urlopach
wychowawczych znajduja zatrudnienie glownie w mikro 1 matych przedsigbiorstwach. Problem
stanowi¢ wigc moze zbyt mala elastycznos$¢ srednich, duzych 1 wielkich przedsigbiorstw.

Grupg partneréw 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo
charakteryzowaty w badaniu trzy podstawowe zmienne, tj. pte¢, wiek 1 wyksztatcenie. Badaniem
sondazowym objeto 22 partnerow osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych
zawodowo. Wszyscy to mezczyzni 1 osoby bardzo miode. W zdecydowane] wigkszosci
respondenci mieszcza si¢ w przedziale wiekowym do 30 lat (12 osob), wraz z kolejna grupa
wiekowa od 31 do 40 lat (dziewie¢ os6b) stanowia praktycznie cato$¢ grupy partneréw osob
przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo.

Partnerzy tych osob legitymuja si¢ glownie wyksztalceniem wyzszym 1 srednim. W grupie
objetej sondazem tylko czterech partnerow posiadato wyksztalcenie zasadnicze zawodowe,
zaden z respondentéw nie posiadat wyksztalcenia podstawowego/gimnazjalnego.

Korelujac zmienng wyksztalcenia w obrgbie poszczegolnych par objetych sondazem zazna-
cza si¢ zbiezno$¢ poziomow wyksztalcenia — zwlaszcza na poziomie wyksztatlcenia wyzszego.
W przypadku réznic w obrebie poszczegdlnych par, w wigkszosci przypadkow, wyzszy poziom
wyksztatcenia maja kobiety przebywajace na urlopach wychowawczych.

Z kolei, odpowiedzi udzielone przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym na
temat ich partnerow wskazuja, ze w zdecydowanej wigkszosci przypadkow ich zrodiem
dochodow jest praca zawodowa.

Szczegolowe dane zestawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura demograficzno-spoteczna partneréw oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo

Zmienna Liczba odpowiedzi
, kobieta 0
Ple¢ -
mezczyzna 22
Ogodtem 22
do 30 lat 12
31 do 40 lat 9
Wiek 41 do 50 lat 1
51 do 60 lat 0
ponad 60 lat 0
Ogodtem 22
podstawowe/gimnazjalne 0
zasadnicze zawodowe 4
Wyksztalcenie $rednie ogolne 6
srednie zawodowe 3
WYZSzZe 9
Ogodtem 22
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3.2. Stosunek osodb przebywajagcych na urlopie wychowawczym aktywnych
zawodowo oraz ich partneréw do podejmowania pracy zawodowej w tym okresie

Uzyskane w wywiadach wartos$ciujace sady, wyrazajace aprobate lub dezaprobatg dla
stwierdzen zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety umozliwiaja poznanie ogolnego stosunku
wobec problemu pracy zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym.

W przypadku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo
wyniki badah uprawniaja do stwierdzenia, ze:

e zaledwie sze$¢ osoOb, sposrod 42 objetych badaniem, charakteryzuje si¢ negatywnym
stosunkiem wobec pracy zawodowej 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym,
e 19 0s6b ma stosunek pozytywny,

e 17 0s6b ma stosunek ambiwalentny (rys. 1).

17

O negatywny B ambiwalentny [] pozytywny

Rysunek 1. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a ich stosunek do podejmowania pracy
zawodowej podczas urlopu wychowawczego

Od o0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo, ktére deklaruja
zdecydowane poglady — stosunek pozytywny, badz negatywny — oczekiwa¢ mozna dzialan
wyrazajacych ten stosunek do podejmowania pracy podczas urlopu wychowawczego. Tak wigc
w przypadku oséb o pozytywnym stosunku do pracy zawodowej osob na urlopach wychowaw-
czych mozna spodziewa¢ sig, ze beda one aktywne zawodowo w trakcie urlopu
wychowawczego, a dotychczasowe doswiadczenia tylko potwierdzily ich postawe. Zaledwie
sze$¢ osob, ktore przebywaja na urlopie wychowawczym 1 sa aktywne zawodowo, wyrazilo
negatywny stosunek wobec pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego.

W pozostatych przypadkach — wyrazajacych sig stosunkiem ambiwalentnym — trudno okre-
$li¢ jednoznacznie kierunek dalszych dziatan. Nalezy podkresli¢, ze w badanej grupie liczba

0sOb charakteryzujaca si¢ stosunkiem ambiwalentnym wobec pracy zawodowej podczas urlopu

81



82

wychowawczego jest liczna. W przypadku tej grupy osob duze znaczenie odgrywac beda

czynniki sytuacyjne, zwigzane zarowno z sytuacja zawodowa jak 1 rodzinna.

Natomiast w przypadku partneréw osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktyw-
nych zawodowo uzyskane wyniki badan uprawniaja do stwierdzenia, ze:

e osiem 0sOb, sposrod 22 objetych badaniem, charakteryzuje si¢ negatywnym stosunkiem
wobec podejmowania pracy zawodowej przez osoby przebywajace na urlopie wychowaw-
czym,

e osiem 0sOb ma stosunek pozytywny,

e sze$¢ 0sOb ma stosunek ambiwalentny (rys. 1a).

6

O negatywny B ambiwalentny [ pozytywny

Rysunek 1a. Partnerzy 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo a ich stosunek do podejmowa-
nia pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego

Od partneréw oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo,
ktore deklaruja zdecydowane poglady — stosunek pozytywny, badz negatywny — oczekiwaé
mozna dzialan wyrazajacych ten stosunek. Tak wigc w przypadku 0s6b o pozytywnym stosunku
do pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego mozna spodziewac sig, ze beda one
wspieraty swoich partneréw, a dotychczasowe doswiadczenia potwierdzity tylko ich postawe.
Zaledwie sze$¢ osob wyrazito negatywny stosunek wobec pracy zawodowej podczas urlopu
wychowawczego.

W pozostatych przypadkach — wyrazajacych si¢ stosunkiem ambiwalentnym — trudno okre-
sli¢ jednoznacznie kierunek dalszych dzialan. W przypadku tej grupy osob duze znaczenie
odgrywac¢ beda czynniki sytuacyjne.

Poréwnujac nastawienie charakteryzujace osoby na urlopie wychowawczym aktywne zawo-
dowo z nastawieniem partnerOw, uwage zwraca podobienstwo postrzegania analizowanego
problemu: pozytywne nastawienie wobec podejmowania pracy zawodowe] przez osoby

przebywajace na urlopie wychowawczym dominuje zwlaszcza w grupie osob na urlopie

82



&3

wychowawczym aktywnych zawodowo, przy jednoczesnym nizszym udziale stosunku
negatywnego. Tendencja ta utrzymuje si¢ w przypadku partneréw tychze oséb, przy zauwazal-
nym wzro$cie udzialu stosunku negatywnego. W obydwu grupach wystgpuje podobny udziat
stosunku ambiwalentnego do pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego.

Jesli skorelujemy z kolei odpowiedz udzielona przez konkretna osobg przebywajaca na
urlopie wychowawczym z odpowiedzia udzielona na to samo pytanie przez jej partnera to
okazuje sig, ze w obrebie poszczegdlnych par zachodzace roéznice nie sa bardzo znaczace.
Okazuje sig, ze dziesie¢ par deklaruje takie samo przekonanie o podejmowaniu pracy zawodowej
w trakcie urlopu wychowawczego, skrajnie przeciwne zas — przez co nalezy rozumie¢ nastawie-
nie pozytywne versus negatywne — jedna z badanych par.

Jedynie w przypadku ambiwalentnego stosunku osob przebywajacych na urlopie wycho-
wawczym mamy do czynienia z nieco innymi odczuciami partneroOw, wyrazajacych zarowno
pozytywny (dwie osoby) jak 1 negatywny stosunek (cztery osoby) do pracy zawodowej podczas
urlopu wychowawczego.

Wyniki te moga wskazywac, ze nastawienie partnera jest rOwnie istotne jak doswiadczenia
praktyczne gromadzone przez osoby przebywajace na urlopach wychowawczych aktywne

zawodowo (patrz ponizsze zestawienie).

Stosunek os0b przebywajacych na urlopach Stosunek partneréw do podejmowania pracy na urlopie
wychowawczych aktywnych zawodowo do wychowawczym
podejmowania pracy w tym okresie

negatywny  ambiwalentny  pozytywny Ogoétem

negatywny 3 1 0 4
ambiwalentny 4 4 2 10
pozytywny 1 1 6 8
Ogolem 8 6 8 22

Partnerom zadano pytanie, dzigki ktéremu problem podejmowania pracy zawodowej mozna
byto sprowadzi¢ do wymiaru jednostkowego. Na pytanie: Jaki jest Pana(i) stosunek do
podejmowania pracy przez Pana(i) partnera/partnerke¢ w okresie urlopu wychowawczego
otrzymano nastgpujacy rozktad odpowiedzi: 14 respondentow wyrazilo akceptacje dla takiej
aktywnosci, dwoch nie miato zdania w tej kwestii, a szeSciu bylo przeciwnych podejmowaniu
pracy przez partnera/partnerkg. Warto podkresli¢, iz sposrdd szeSciu partnerdw przeciwnych
podejmowaniu pracy przez partnera/partnerke, czterech posiadato wyksztalcenie wyzsze.
Jedynie trzech partneréw o tym poziomie wyksztalcenia wyrazito akceptacje dla takiej aktywno-
$ci partnera przebywajacego na urlopie wychowawczym, a kolejnych dwdch nie miato zdania na

ten temat. By¢ moze wynika to z faktu, iz partnerzy ci sa w stanie w petni zabezpieczy¢ potrzeby
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materialne rodziny 1 nie widza tym samym koniecznosci zarobkowania przez partnera w okresie
urlopu wychowawczego.

Jak wynika z ponizszego zestawienia, nastawienie partnerOw uzewngtrzniane w odniesieniu
do swojej ,,drugiej potowy” w wigkszosci przypadkow jest zgodne z nastawieniem ,,generalnym”
wobec podejmowania pracy przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym.
Na podkreslenie zastuguja nastgpujace mozliwe do zaobserwowania fakty. Stosunek ambiwa-
lentny 1 negatywny wobec pracy zawodowe] partnera przebywajacego na urlopie
wychowawczym praktycznie w pelni pokrywa si¢ z ogolnym stosunkiem respondentéw do
aktywnos$ci zawodowej podczas urlopu wychowawczego. W sytuacji pewnego braku konse-
kwencji, gdy rzecz dotyczy osoby partnera respondenta, mamy do czynienia ze zmiang stosunku
z negatywnego 1 ambiwalentnego w ogolnym ujeciu problemu na aprobujacy prace zawodowa

partnera przebywajacego na urlopie wychowawczym.

Odp. na pyt. o Stosunek partneréw do podejmowania pracy na urlopie wychowawczym
stosunek do negatywny ambiwalentny pozytywny Ogotem
podejmowania
pracy przez
partnera/partnerke
w okresie urlopu
wychowawczego
jestem przeciwny
nie mam zdania
jestem za
Ogodtem

6

14
22

0 WO W
AN W~
0 0o O

Poglebiona analiza (tabela 6 1 6a) wykazuje, ze kryteria roznicujace stosunek wobec podej-

mowania pracy zawodowej przebywajacych na urlopie wychowawczym to:

1) w przypadku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo:

e wyksztalcenie — w przypadku 0sob z wyksztalceniem wyzszym, az 12 respondentow charaktery-
zuje si¢ stosunkiem pozytywnym, a kolejnych dziewig¢ ambiwalentnym. Natomiast wsrdéd oséb
o wyksztatceniu $rednim ogdlnym najliczniejsza jest grupa o stosunku ambiwalentnym (sze$¢
osoOb), natomiast stosunek pozytywny jak i1 negatywny deklaruja cztery osoby. Wskazywac to
moze na sytuacj¢ w ktorej osoby z wyzszym wyksztalceniem maja lepsze do§wiadczenia wyni-
kajace z podejmowania pracy w trakcie urlopu wychowawczego, trudno jednak precyzyjnie
okresli¢ czy zwiazane sa one ze sfera aktywnosci zawodowej czy raczej zycia rodzinnego;

e samoocena sytuacji materialnej] — w grupie osdéb oceniajacych swa sytuacje materialng jako
dobra, charakterystyczny jest stosunek pozytywny (11 oséb) i ambiwalentny (osiem osob) do
pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego. W drugiej pod wzgledem liczebnosci grupie

— oceniajacej swoja sytuacje materialng jako przecigtna — spada udziat oséb o stosunku pozytyw-
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nym do podejmowania pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego (sze$¢ 0sob), wzrasta

natomiast liczba 0sob o stosunku ambiwalentnym (siedem o0sob) 1 negatywnym (cztery osoby);

Tabela 6. Stosunek osob na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo wobec podejmowania pracy zawodowej w jego
trakcie a zmienne demograficzno-spoteczne

Zmienna

Stosunek wobec pracy zawodowej przebywajacych na urlopie

wychowawczym
negatywny | ambiwalentny | pozytywny Ogodtem

podstawowe/gimnazjalne 0 0 0 0
Wyksztatcenie zasadpicze zawodowe 0 1 0 1

srednie ogolne 4 6 4 14

Srednie zawodowe 1 1 3 5

WYZSZ€e 1 9 12 22
Ogodtem 6 17 19 42

bardzo dobra 0 1 2 3
Samoocena dobra 2 8 11 21
sytuacji przecigtna 4 7 6 17
materialnej zla 0 1 0 1

bardzo zta 0 0 0 0
Ogodtem 6 17 19 42

Rolnictwo, lowiectwo i 0 0 0 0

lesnictwo

Rybactwo 0 0 0 0

Gornictwo 0 0 0 0

Przetworstwo przemystowe 0 0 0 0

Wytwarzanie i zaopatrywanie 0 1 0 1

w energie elektryczna, gaz i

wode

Budownictwo 0 0 0 0

Handel hurtowy i detaliczny; 4 3 6 13

naprawa pojazdéow samocho-

dowych, motocykli oraz

artykutow uzytku osobistego i

domowego

Hotele i restauracje 1 1 0 2

Transport, gospodarka 0 0 0 0

magazynowa i tagcznosé
32(;121 ﬁnoéci wg Poérednict.wo ﬁnansqwe 0 1 2 3
PKD Obstuga nieruchomosci, 0 1 1 2

wynajem i ushugi zwiazane z

prowadzeniem dziatalno$ci

gospodarczej

Administracja publiczna i 0 2 0 2

obrona narodowa; obowiazko-

we ubezpieczenia spoteczne i

powszechne ubezpieczenia

zdrowotne

Edukacja 0 3 9

Ochrona zdrowia i pomoc 0 2 1 3

spoteczna

Dziatalnos$¢ ustugowa 0 1 1 2

komunalna, spoteczna i

indywidualna, pozostata

Gospodarstwa domowe 0 0 0 0

zatrudniajace pracownikow

brak danych 1 2 2 5
Ogodtem 6 17 19 42
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Tabela 6a. Stosunek partnerow wobec podejmowania pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego a zmienne
demograficzno-spoteczne

Zmienna Stosunek wobec pracy zawodowej przebywajacych na
urlopie wychowawczym
negatywny | ambiwalentny | pozytywny Ogodtem
podstawowe/gimnazjalne 0 0 0 0
Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 2 1 1 4
$rednie ogolne 2 0 4 6
srednie zawodowe 1 1 1 3
WYZSze 3 4 2 9
Ogodtem 8 6 8 22

e sekcja dziatalnosci wg PKD przedsigbiorstw macierzystych — wyrazne réznice charakteryzu-
jace stosunek wobec pracy zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym
wystepuja w dwodch najliczniej reprezentowanych sekcjach dziatalnosci wg PKD. W przy-
padku sekcji ,,Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli
oraz artykutow uzytku osobistego 1 domowego” stosunek respondentéw jest wyraznie zrdz-
nicowany (pozytywny — sze$¢ osob, ambiwalentny — trzy osoby, negatywny — cztery osoby),
natomiast w ramach sekcji ,,Edukacja” przewaza stosunek pozytywny (pozytywny — sze$¢
0sOb, ambiwalentny — trzy osoby).

2) w przypadku partneréw o0so6b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych

zawodowo:

e wyksztalcenie — w przypadku os6b z wyksztalceniem wyzszym zaledwie dwdch responden-
tow ma stosunek pozytywny do podejmowania pracy zawodowe] przez partnera w trakcie
urlopu wychowawczego, a kolejnych czterech respondentéw ma stosunek ambiwalentny.
Natomiast wsrdd os6b o wyksztalceniu srednim ogdlnym najliczniejsza jest grupa respon-
dentow deklarujacych stosunek pozytywny (cztery osoby), natomiast stosunek negatywny
deklaruje tylko dwoch respondentéw. Wskazywaé to moze na sytuacj¢ w ktorej partnerzy
z wyzszym wyksztalceniem w mniejszym stopniu widza potrzebe podejmowania tego typu

dziatan przez partneréw przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Zebrany material empiryczny poshizyt takze do okreslenia liczby respondentow, ktorzy
wyrazili pozytywne oraz negatywne opinie na temat czterech zagadnien zwiazanych bezposred-
nio z praca zawodowa 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Szczegolowe dane zawarto w tabeli 7 1 7a.
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Tabela 7. Opinie 0sdb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo na temat pracy zawodowej w okresie
urlopu wychowawczego (N=42)

Opinia
negatywna | ambiwalentna | pozytywna
Uznanie, iz urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w rownoczesnym kontynuowaniu pracy zawodowej
7 | 5 | 30

Uznanie, zZe nie istnieja obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania pracodawcow praca
zawodowa przebywajacych na urlopie wychowawczym
17 | 7 | 18
Uznanie, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to nie jest konieczne
poswigcenie jednego z rodzicéw dla dobra dziecka i rodziny

12 | 5 | 25
Uznanie, ze mozna pogodzi¢ rol¢ przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola warto$ciowego pracownika
8 | 5 | 29

Tabela 7a. Opinie partnerdw o0sdb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo na temat pracy zawodowej
w okresie urlopu wychowawczego (N=22)

Opinia
negatywna | ambiwalentna | pozytywna
Uznanie, iz urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w rownoczesnym kontynuowaniu pracy zawodowej
6 | 3 | 13

Uznanie, Ze nie istnieja obiektywne przeszkody uzasadniajace brak zainteresowania pracodawcow praca zawodowa
przebywajacych na urlopie wychowawczym

12 | 4 | 6

Uznanie, ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego to nie jest konieczne
poswigcenie jednego z rodzicéw dla dobra dziecka i rodziny

8 | 5 | 9
Uznanie, ze mozna pogodzi¢ rol¢ przebywajacego na urlopie wychowawczym z rola warto$ciowego pracownika
6 | 5 | 11

Zgodnie z wynikami przedstawionymi w tabeli 7 1 7a, odnotowane odpowiedzi responden-
tow deklarujacych pozytywne versus negatywne opinie na temat poszczegdlnych zagadnien,
wskazuja na pewne roznice miedzy grupa osob przebywajacych na urlopie wychowawczym a
grupa partneréw.

Opinie w kwestii istnienia obiektywnych przeszkod uzasadniajacych brak zainteresowania
ze strony pracodawcow dla zatrudniania oséb bedacych na urlopie wychowawczym sa wyraznie
podzielone wsrod respondentéw przebywajacych na urlopach wychowawczych. Natomiast
partnerzy tychze osob w wigkszym stopniu uwazaja, ze bariery takie istnieja — 12 respondentéw
jest takiego zdania.

Calkowita rezygnacj¢ z pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego jako konieczne
poswigcenie jednego z rodzicow dla dobra dziecka 1 rodziny uwaza za shuszne 12 os6b przeby-
wajacych na urlopie wychowawczym, przeciwnego zdania jest 25 osob. Wsrod partnerow
stanowiska w tej kwestii sa bardziej podzielone, osiem 0s0b zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, a
dziewigciu respondentow jest przeciwnego zdania.

Réznice zauwazalne sa rowniez w kwestii godzenia urlopu wychowawczego z rola warto-

sciowego pracownika. Zaledwie osiem osob przebywajacych na urlopie wychowawczym nie

87



88

uwaza by kwestie te byly mozliwe do pogodzenia. Przeciwnego zdania jest 29 osob. Wsrod
partneroOw opini¢ pozytywna w tej kwestii wyrazito 11 osob, natomiast szesciu respondentéw

bylo przeciwnego zdania.

3.3. Samoocena wiedzy o mozliwosciach podejmowania pracy zawodowej w
elastycznych jej formach w trakcie urlopu wychowawczego w grupie osob
aktywnych zawodowo

Kolejne pytanie zawarte w ankiecie skierowanej do 0sob przebywajacych na urlopach wy-
chowawczych aktywnych zawodowo dotyczylo rozpoznania zasobu wiedzy na temat mozliwosci
podejmowania pracy w elastycznych jej formach w okresie urlopu wychowawczego (tabela 8).

Uzyskane informacje sa nieco zaskakujace. Prawie polowa respondentéw nisko ocenia
poziom swej wiedzy w tym zakresie. Zaledwie 10 osob badanych stwierdzilo, ze wie duzo na
temat mozliwosci podejmowania pracy zawodowej w elastycznych jej formach przez osoby
przebywajace na urlopie wychowawczym. Pamigtajac, iz opinie te wyrazane sa przez osoby
aktywne zawodowo w trakcie urlopu wychowawczego mozna przypuszczac, ze poziom wiedzy

w spoleczenstwie na ten temat jest bardzo niski.

Tabela 8. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a ich poziom wiedzy o mozliwosciach
podejmowania pracy zawodowej w elastycznych jej formach w trakcie urlopu wychowawczego

Co wie Pan(i) na temat mozliwosci podejmowania pacy zawodowej — w elastycznych . C
. . Liczba odpowiedzi
formach — przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym?

nie wiem prawie nic 2
wiem niewiele 17
znam niektore zagadnienia dobrze, a o innych nie wiem nic 13
wiem duzo 10
wiem prawie wszystko 0
Ogodtem 42

Wiedza respondentow w zakresie mozliwosci podejmowania pracy zawodowej w elastycz-
nych jej formach przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym jest zroznicowana
1 niepetna na r6znych poziomach wyksztalcenia.

I tak, w dwdch najliczniejszych grupach respondentow pod wzgledem poziomu wyksztatce-
nia pojawiaja si¢ pewne rdéznice. Wsréd osob przebywajacych na urlopie wychowawczym
o wyksztalceniu $rednim przewaza niska ocena poziomu wilasnej wiedzy w omawianym zakresie
— odpowiedz ,,wiem niewiele” wybrato siedem osob. W grupie respondentow o wyksztalceniu
wyzszym podobnego zdania bylo osiem osob, wzrasta natomiast liczba 0sob oceniajacych swoj
poziom wiedzy jako przecigtny — odpowiedz ,,znam niektore zagadnienia dobrze, a o innych nie

wiem nic” wybrato dziewig¢ osob.
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Tabela 9. Poziom wiedzy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo o mozliwo$ciach
podejmowania pracy zawodowej w elastycznych jej formach w trakcie urlopu wychowawczego a posiadany poziom
wyksztatcenia

Co wie Pan(i) na temat mozliwosci podejmowania pacy zawodowej — w elastycznych
formach — przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym?

Wyksztalcenie . . znam niektore . . .
nie wiem wiem wiem | wiem prawie

L M zagadnienia dobrze, a o .
prawie nic | niewiele . . . duzo wszystko
innych nie wiem nic

podstawowe/gimnazjalne 0 0 0 0 0 0

Ogodtem

zasadnicze zawodowe 0 1 0 0 0 1
srednie ogolne 0 7 3 4 0 14
srednie zawodowe 2 1 1 1 0 5
WYZSzZe 0 8 9 5 0 22
Ogotem 2 17 13 10 0 42

Sytuacja przedstawiona szczegdtowo w powyzszej tabeli pokazuje, ze rosnacy poziom wy-
ksztalcenia nie oznacza wigkszego poziomu wiedzy respondentow o mozliwosciach
podejmowania pracy zawodowej w elastycznych jej formach w trakcie urlopu wychowawczego.
Wydaje si¢ to niekorzystne, poniewaz elastyczne formy pracy staja si¢ szczegdlnie interesujace
1 mozliwe do wykorzystania w przypadku zawodéw wymagajacych wyzszego poziomu

kwalifikacji 1 wyksztalcenia.

3.4. Praca w okresie urlopu wychowawczego w grupie oséb aktywnych zawodowo —
dziatania podjete, planowane oraz ocena biezacej sytuaciji

Kolejne pytania skierowane do osob przebywajacych na urlopach wychowawczych aktyw-
nych zawodowo dotyczyty podjetych dzialan i1 oceny biezacej sytuacji wynikajacej z taczenia
urlopu wychowawczego 1 pracy zawodowe;j.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo zapytano o sytuacjg
zawodowa w okresie urlopu wychowawczego. Zaledwie jedna osoba wskazata, iz w okresie
urlopu wychowawczego pracowala/pracuje u wigcej niz jednego pracodawcy. Pozostali
respondenci pracowali u jednego pracodawcy lub tez pracuja obecnie u jednego, (pierwszego)

pracodawcy (tabela 10).

Tabela 10. Sytuacja zawodowa 0sdb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo

Jaka jest Pana(i) sytuacja zawodowa w okresie urlopu wychowawczego? Liczba odpowiedzi
aktualnie pracujg i jest to moj pierwszy pracodawca w czasie urlopu wychowawczego (moze 26
to by¢ macierzysta firma lub inna)
aktualnie pracujg, ale nie jest to moj pierwszy pracodawca w czasie tego urlopu 1
aktualnie nie pracuje, ale wezesniej podczas urlopu pracowatem/tam u jednego pracodawcy 15
aktualnie nie pracujg, ale wezesniej podczas urlopu pracowatem/fam u wigcej niz jednego 0
pracodawcy
Ogodtem 42
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Powyzszy rozklad uzyskanych odpowiedzi moze wynika¢ z faktu, iz wigkszos$¢ osob prze-
bywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo stosunkowo wczesnie podjgta
prace zawodowa 1 jest na urlopie wychowawczym nie dhuzej niz jeden rok. Kryteria takie jak
wyksztalcenie, miejsce zamieszkania czy samoocena sytuacji materialnej respondentéw nie
roznicuja znaczaco struktury uzyskanych odpowiedzi.

W celu uzyskania dodatkowych informacji z zakresu sytuacji zawodowej respondentow
zapytano o S$rednia, dzienna ilo$¢ godzin pracy oraz faczny okres pracy w trakcie urlopu
wychowawczego.

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 11 1 12.

Tabela 11. Srednia, dzienna liczba godzin pracy 0s6b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo

Ile $rednio godzin dziennie pracowal(a) Pan(i) podczas urlopu wychowawczego? Liczba odpowiedzi
2 godziny i mniej 1
3 —4 godziny 19
5 — 6 godzin 17
7 — 8 godzin 3
brak danych 2
Ogodtem 42

Tabela 12. Laczny okres pracy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo podczas urlopu
wychowawczego

Jaki okres czasu pracowal(a) Pan(i) tacznie u wszystkich pracodawcow w okresie urlopu Liczba odpowiedzi
wychowawczego?
10 tygodni i ponizej 13
od 11 do 20 tygodni 12
od 21 do 30 tygodni 7
od 31 do 40 tygodni 2
41 tygodni i powyzej 2
brak danych 6
Ogodtem 42

Zebrane informacje wskazuja wyraznie, ze osoby przebywajace na urlopie wychowawczym
aktywne zawodowo najczesciej pracuja w wymiarze od 3 do 4 godzin dziennie (19 osoéb) oraz od
5 do 6 godzin dziennie (17 osob). Niewatpliwie krdtszy, dzienny wymiar czasu pracy sprzyjac
powinien godzeniu obowiazkéw pracownika z obowigzkami rodzinnymi, 1 jak mozna przypusz-
czac jest preferowany przez respondentow.

Ponad polowa 0s6b przebywajacych na urlopach wychowawczych pracuje, badz pracowata,
facznie w okresie urlopu wychowawczego ponizej szesciu miesigcy. Potwierdza to fakt, iz
respondenci podejmuja decyzj¢ o pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego wczesnie
1 pracuja niemal od poczatku jego trwania. Uzyskane informacje pokazuja rowniez, iz rotacja
pracownikOw w okresie urlopu wychowawczego nie jest wysoka i1 pracuja oni glownie u jednego

pracodawcy.
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Istotna kwestig¢ stanowilo rozpoznanie sytuacji w ktorej dochodzi do podjgcia pracy przez
osoby na urlopie wychowawczym. Zadane respondentom pytanie stuzylo rozpoznaniu w jakim
stopniu podjgcie pracy przez osobg przebywajaca na urlopie wychowawczym stanowi inicjatywe
samego pracownika, na ile dotychczasowego pracodawcy 1 z jakich zrodel korzystaja osoby
poszukujace mozliwosci zatrudnienia podczas urlopu wychowawczego.

Szczegolowe dane zestawiono w tabeli 13.

Tabela 13. Sposoby podjecia pracy przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo

W jaki sposob doszto do tego, ze pracuje lub pracowat(a) Pan(i) w okresie urlopu wycho- Liczba
wawczego? odpowiedzi
w mojej firmie zaproponowano mi takie rozwigzanie 13
byta to moja inicjatywa, a w firmie wyrazono zgod¢ 15
znalaztem/znalaztam pracg w innej firmie poprzez ogloszenia prasowe, internetowe, itd.. 2
znalaztem/lam prace w innej firmie poprzez znajomych, krewnych 8
znalaztem/tam pracg w innej firmie poprzez agencj¢ pracy tymczasowej 0
inny sposob — znalaztem/tam pracg w innej firmie, w ktorej kiedy$ pracowalem/tam 1
inny sposob — pracuje we wlasnej firmie 3
Ogodtem 42

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo najczgsciej podjety
pracg¢ w swojej dotychczasowej firmie, 1 to zarowno dzigki wilasnej inicjatywie (15 osob), jak tez
na skutek propozycji samego pracodawcy (13 osob). Wsérod respondentéw podejmujacych praceg
w innym przedsigbiorstwie dominowaty osoby, ktore pozyskaly ja poprzez krewnych lub
znajomych. Zaledwie dwoch respondentow pozyskato prace w innej firmie dzigki ogloszeniom
prasowym, internetowym itp. Wynika to czgsciowo z uwarunkowan sytuacji na rynku pracy
1 niskiego poziomu wiedzy w zakresie mozliwosci zatrudniania osoéb przebywajacych na
urlopach wychowawczych.

W przypadku podejmowania pracy przez osoby przebywajace na urlopach wychowawczych
w rodzimych przedsigbiorstwach warto podkresli¢ inicjatywe pracodawcow skierowana, jak
mozna przypuszczac, do cenionych pracownikéw 1 zwiazang ze stanowiskami pracy na ktorych
tego typu rozwiazania mozliwe sa do zastosowania.

Kryteria takie jak wyksztalcenie, miejsce zamieszkania czy sekcje dzialalnosci wg PKD
macierzystego przedsigbiorstwa nie réznicuja wyraznie sytuacji w zakresie sposobu podjecia
pracy przez respondentdw przebywajacych na urlopach wychowawczych.

W przypadku kryterium wielkosci przedsigbiorstwa macierzystego mozna zauwazy¢, iz w
mikro 1 malych przedsigbiorstwach mamy czg$ciej do czynienia z propozycja pracodawcy
odnos$nie mozliwosci podjecia pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego. W przedsig-
biorstwach $redniej wielkosci punkt cigzkosci przechyla si¢ w strong¢ oddolnej inicjatywy

pracownika w ramach przedsigbiorstwa macierzystego. Liczba oséb objetych badaniem, a takze
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brak przedsigbiorstw duzych i wielkich nie pozwala wyciaga¢ daleko idacych wnioskéw na
podstawie uzyskanych informacji. Niemniej fakt ten moze sygnalizowa¢ wigksza elastycznos$¢ w
podejsciu do pracownika 1 wigksze mozliwosci tworzenia odpowiednich rozwiazanh w obrebie
mniejszych przedsigbiorstw.

W przypadku kryterium sektora wlasnosci mamy do czynienia z podobna sytuacja. Propozy-
cje ze strony pracodawcy macierzystego czesciej dotycza przedsigbiorstw sektora prywatnego
niz publicznego.

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Sposoby podjecia pracy przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a wielko$¢
i sektor wtasnosci przedsigbiorstwa macierzystego

W jaki sposob doszto do tego, Ze pracuje lub pracowal(a) Pan(i) w okresie
urlopu wychowawczego?
1 o’ U [ U s E
t2| 2|8 55 |E2 |S:,. |¢
o < e el 5 0 5 B=REN = a, é " <
ss| =zo| EEF 5|5 E ro |5YE |2
8 = > N g = =t 2 =N S 2.9
2: |2y 5832 |g5.|g2e(SES |38
; SN | E2 | xR&c2 |85 80B|l=E & 8 é
Zmienna NS | &85 Se EL|ENREDS g_‘:a% S.F g
22| S5 |EEzE|eRE|enf| Ve L 3
EY | =& |8 EES|5R5|5383| . E8E|8¢2 =
EE | o8| 8ElSeE|SEE|gs88|gg ©
= g 1Y o 2 22 é a é % 2| 2 = = 8‘*
o= o2 | TRELE|S 8 87| 9 wbD &5
So|SE|SEF®=| T2 N o & 238 >
ES| 2= |58 =E |SE |p&E |E
=25 | 2= |§E |E .
Wiel mikro (do 9 0s6b) 4 4 0 3 0 0 3 14
v 11" mate (od 10 do 49 osob) 6 4 2 1 0 0 0 | 13
?ng . | Srednic (0d 50 do 249 0s6b) | 3 6 0 3 0 1 0 | 13
Siq- duze (od 250 do 999 0s6b) 0 0 0 0 0 0 0 0
bior- wielkie (1000 i wigcej 0 0 0 0 0 0 0 0
stwa 0s0b)
brak danych 0 1 0 1 0 0 0 2
Ogodtem 13 15 2 8 0 1 3 42
Sektor | prywatny 8 5 2 6 0 0 3 24
wlas- | publiczny 5 9 0 1 0 1 0 16
nosci | mieszany 0 1 0 1 0 0 0 2
Ogodtem 13 15 2 8 0 1 3 42

Istotna kwestig stanowi rozpoznanie giownych motywow oraz sprzyjajacych okolicznosci
dla decyzji os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo o podjeciu
pracy zawodowej. Informacje te sa niezwykle wazne z punktu widzenia tworzenia warunkow
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej osob przebywajacych na urlopach wychowawczych
1 opracowywania korzystnych rozwigzan w tym zakresie. W zadanym pytaniu pozostawiono
respondentom swobode wyboru liczby odpowiedzi 1 mozliwo$¢ sformutowania wiasnej
odpowiedzi nie ujetej w proponowanej kafeterii.

Wsrod glownych motywoéw decyzji o podjeciu pracy podczas urlopu wychowawczego

wskazanych przez respondentow jest che¢ kontynuowania kariery zawodowej (20 osob) oraz zta
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kondycja finansowa gospodarstwa domowego (dziewig¢ wskazan). Drugi z przytoczonych
motywow, stoi w sprzeczno$ci z dokonana samoocena sytuacji materialnej. Odpowiedzi
udzielone przez respondentow mozna w tym kontekscie thumaczy¢ jedynie, nie tyle obiektywnie
zla sytuacja finansowa, co obnizeniem kondycji finansowej gospodarstwa domowego na skutek
zaprzestania pracy przez osobg przechodzaca na urlop wychowawczy.

Kolejne najczesciej wskazywane motywy to obawa przed utrata pracy po powrocie z urlopu
wychowawczego (dziewig¢ osob), obawa o dezaktualizacje posiadanych kwalifikacji zawodo-
wych (pig¢ 0soOb) oraz niekorzystna sytuacja zawodowa partnera (pig¢ osob).

Uzyskany rozklad odpowiedzi wskazuje, iz dominujacymi motywami decyzji o kontynuowa-
niu pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego sa kwestie zwiazane z praca 1 pozycja
zawodowa. Istotne sa rowniez kwestie materialne zwiazane z sytuacja finansowa gospodarstwa
domowego, a takze bgdaca w bezposrednim powiazaniu pozycja zawodowa partnera.

Wsrod sprzyjajacych okolicznos$ci dla podjgcia decyzji o pracy zawodowej podczas urlopu
wychowawczego osoby objete sondazem wskazywaty najczesciej przekonanie o mozliwosci
pogodzenia obowiazkoéw rodzinnych z zawodowymi (25 0sob), pozytywne stanowisko partnera
wobec podjecia pracy (17 osob), a takze wsparcie ze strony rodziny (15 oséb) oraz zaangazowa-
nie partnera do pomocy w pracach domowych (dziewie¢ osob). Sprzyjajace okolicznosci dla
decyzji o podjegciu pracy podczas urlopu wychowawczego dotycza gtdwnie sytuacji zwiazanej ze
sfera rodziny 1 przekonania o mozliwosci pogodzenia obowiazkow rodzinnych i zawodowych,
czy to dzigki wlasciwej organizacji zaj¢¢, pomocy ze strony rodziny czy tez partnera. Interesuja-
cy wydaje si¢ fakt, iz 17 respondentéw deklaruje pozytywne stanowisko partnera wobec decyzji
o podjeciu pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego, a jedynie dziewigciu responden-
tow moze liczy¢ na pomoc partnera przy pracach domowych.

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 151 16.

Tabela 15. Gtéwne motywy decyzji o podjeciu pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego wskazane przez osoby
przebywajgce na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo

Gtowne motywy podjecia pracy w okresie urlopu wychowawczego Llczba .
odpowiedzi
zta kondycja finansowa gospodarstwa domowego 12
niekorzystna sytuacja zawodowa partnera 5
fakt, ze jestem samotnym rodzicem 0
cheé kontynuowania kariery zawodowej 20
obawa, ze zdezaktualizuja si¢ moje kwalifikacje 5
obawa, ze po powrocie zostang przesunig¢ta/ty do innej gorszej pracy 4
obawa, ze po powrocie z urlopu wychowawczego mogg stracic prace 9
inne (lubig pracowac i realizuje si¢ w tym co robig, prowadz¢ wlasna dziatalno$¢ gospodarcza 2
brak wyboru 1
Ogodtem 58
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Tabela 16. Sprzyjajace okolicznosci dla decyzji o podjeciu pracy zawodowej w okresie urlopu wychowawczego wskazane przez
osoby przebywajgce na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo

Sprzyjajace okolicznosci dla podjecia pracy w okresie urlopu wychowawczego Liczba odpowiedzi
pozytywne stanowisko partnera wobec podjecia pracy 17
mozliwo$¢ zaangazowania partnera do pomocy w pracach domowych 9
wsparcia rodziny 15
pewnos$é, ze pogodzg obowiazki rodzinne z zawodowymi 25
inne 0
Ogodtem 66

Rozpoznanie podjetych dziatan, a takze ocena biezacej sytuacji przez osoby przebywajace na
urlopie wychowawczym aktywne zawodowo nie mogta pomina¢ diagnozy elastycznych form
pracy w ktorych pracowali/pracuja respondenci. Osoby objete badaniem sondazowym mogty
w tym pytaniu wskaza¢ dowolng liczbe elastycznych form pracy w ktorych pracowaly/pracuja
podczas urlopu wychowawczego.

Najczesciej wskazywanymi elastycznymi formami pacy w ktorych respondenci pracuja
podczas urlopu wychowawczego jest praca w wymiarze mniejszym hiz %2 etatu (17 osob),
ruchomy czas pracy ograniczony — ustalona liczba godzin pracy w ciagu dnia, dowolny czas
rozpoczgcia 1 zakonczenia pracy (16 osob) oraz ruchomy czas pracy nieograniczony — godziny
rozpoczgeia 1 zakonczenia pracy oraz liczba godzin w ciagu dnia sa dowolne (15 oséb).
Stosunkowo popularne elastyczne formy pracy wskazywane przez osoby przebywajace na
urlopach wychowawczych aktywne zawodowo to zadaniowy czas pracy — praca wykonywana
w siedzibie firmy i1 obejmuje czas wykonania danego zadania (dziewig¢ o0sOb), praca na
zastepstwo (siedem 0sob) oraz telepraca zmienna — czg$¢ w firmie, cz¢$¢ w domu lub w terenie
(szes¢ osob).

Odpowiedzi udzielone przez osoby przebywajace na urlopach wychowawczych aktywne
zawodowo wskazuja, ze najbardziej popularne elastyczne formy pracy zwiazane sa z dziennym
wymiarem czasu pracy, pozostawiajacym respondentom pewna dowolno$¢ w planowaniu
1 realizacji obowiazkow zawodowych oraz rodzinnych.

Respondenci wskazywali wiele elastycznych form pracy w ramach ktérych pracowali pod-
czas urlopu wychowawczego. Rownoczesnie osoby przebywajace na urlopie wychowawczym
wskazywaly, ze w tym czasie byly zatrudnione w jednym przedsigbiorstwie. W zwiazku z tym
mozna zastanawia¢ si¢ czy w obrgbie jednego przedsigbiorstwa, 1 w niedlugim okresie czasu,
osoby przebywajace na urlopach wychowawczych pracuja w réznych elastycznych formach
pracy, czy tez odpowiedzi respondentow wynikaja z niskiego poziomu wiedzy na temat

elastycznych form pracy. Szczegdétowe dane zestawiono w tabeli 17.
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Tabela 17. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a elastyczne formy pracy w ktérych
pracowali/pracujg podczas urlopu wychowawczego

Elastyczne formy pracy Liczba odpowiedzi

telepraca klasyczna (tylko w domu) 1

telepraca zmienna — czg$¢ w firmie, czg$¢ w domu lub w terenie

telepraca w domu w zadaniowym czasie pracy

inne rodzaje telepracy (np. telepraca na wezwanie)

O |—|— |

zadaniowy czas pracy — praca wykonywana w siedzibie firmy i obejmuje czas wykonania
danego zadania

praca w wymiarze mniejszym niz 1/2 etatu 17

ruchomy czas pracy ograniczony — ustalona liczba godzin pracy w ciagu dnia, dowolny 16
czas rozpoczecia i zakonczenia pracy

ruchomy czas pracy nieograniczony — godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz liczba 15
godzin w ciagu dnia sa dowolne

—

praca Ss€zonowa

—

praca tymczasowa — leasing (wypozyczenie) pracownika polega na trojstronnym uktadzie
pomigdzy pracownikiem, agencja zatrudnienia tymczasowego oraz zaktadem pracy

praca na zastgpstwo

inne formy (praca w wymiarze wigkszym niz 1/2 etatu)

— N

brak danych

Ogodtem 78

Interesujaca kwestia bylo réwniez rozpoznanie form zatrudnienia z jakimi spotykaja sig
osoby przebywajace na urlopach wychowawczych aktywne zawodowo. Zdecydowanie dominuje
forma umowy o praceg na czas okreslony (np. 1/2 etatu w przypadku zatrudnienia w innej firmie),
ktora wskazato 20 respondentow. Kolejne stosowane formy zatrudnienia to umowa zlecenie
(osiem 0s6b) oraz umowa o dzieto (sze$¢ oséb).

Zaledwie pigciu respondentow odpowiedziato, ze jak na razie pracuje bez umowy, a wigc jak
to bywa popularnie okreslane ,,na czarno”. Grupa ta jest bardzo nieliczna i1 trudno w oparciu
o uzyskane wyniki wnioskowaé czy reprezentuje skalg zjawiska zwigzanego z nierejestrowana
praca osob przebywajacych na urlopie wychowawczym. Mozna bowiem przypuszczac, iz czg$¢
0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo o nieuregulowanej
formalnie sytuacji deklarowalo, iz nie pracuje podczas urlopu wychowawczego. Respondenci,
ktorzy stwierdzili, ze do tej pory pracuja podczas urlopu wychowawczego bez formalnego
zatrudnienia poproszeni zostali o wskazanie przyczyn zaistniatej sytuacji. Najczgsciej wskazy-
wang przyczyna braku formalnego zatrudnienia byta odpowiedz ,pracodawca zaoferowal mi
tylko taka forme¢” (trzech respondentéw). Ponadto respondenci wskazywali na koniecznos$¢
informowania macierzystego zakladu o podjeciu pracy (dwie osoby) oraz utrat¢ prawa do zasitku
1 innych $wiadczen (np. dodatku mieszkaniowego) w przypadku uregulowania formalnego
wykonywanej pracy.

Szczegolowe dane zestawiono w tabeli 18 1 18a.
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Tabela 18. Osoby przebywajgce na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a forma zatrudnienia podczas urlopu
wychowawczego

Jaka byta/jest Pana(i) forma zatrudnienia w okresie urlopu wychowawczego? Liczba odpowiedzi
umowa o pracg na czas okreslony (np. 1/2 etatu w przypadku zatrudnienia w innej firmie) 20
umowa zlecenie 8
umowa o dzieto 6
samozatrudnienie si¢ 5
jak na razie bez umowy 5
inna — umowa na czas nicokreslony 1
brak danych 1
Ogodtem 46

Tabela 18a. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a przyczyny braku formalnego zatrudnienia
podczas urlopu wychowawczego

Dlaczego w tej chwili pracuje Pan(i) bez umowy? Liczba odpowiedzi
pracodawca zaoferowat mi tylko taka forme 3
w innej sytuacji stracit(a)bym prawo do zasitku i innych §wiadczen (np. dodatek 1
mieszkaniowy)
w innej sytuacji musiat(a)bym informowaé macierzysty zaktad o podjgciu pracy 2
Ogodtem 6

Respondenci poproszeni zostali rowniez o dokonanie oceny wybranej/zaoferowanej ela-
stycznej formy pracy oraz rodzaju wykonywanych zadan zwigzanych z praca zawodowa podczas
urlopu wychowawczego.

Zdecydowana wigkszo$¢ 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym jest zadowolona
z wybranej/zaoferowanej elastycznej formy pracy (31 osob), natomiast kolejnych 11 responden-
tow nie potrafi ocenié swojej sytuacji w tym wzgledzie. Zadna z 0sob przebywajacych na urlopie
wychowawczym nie ocenila negatywnie wybranej/zaoferowanej elastycznej formy pracy.

Podobnie przedstawia si¢ ocena rodzaju wykonywanych dziatan w ramach pracy zawodowej
podczas urlopu wychowawczego. Zaledwie jedna respondentka stwierdzita, ze nie jest zadowo-
lona z rodzaju wykonywanych aktualnie zadan, a 33 osoby przebywajace na urlopie
wychowawczym sg przeciwnego zdania.

Udzielonych przez respondentow odpowiedzi nie rdznicuja znaczaco takie kryteria jak po-
ziom wyksztalcenia czy wybrana/zaoferowana elastyczna forma pracy podczas urlopu
wychowawczego.

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 19 1 20.

Tabela 19. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a ich ocena pracy w wybranej/zaoferowane;
elastycznej formie pracy

Czy jest Pan(i) zadowolony/a z pracy w wybranej/zaoferowanej elastycznej jej formie? Liczba odpowiedzi
tak 31
nie 0
trudno powiedzieé¢ 11
Ogodtem 42
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Tabela 20. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a ich ocena rodzaju wykonywanych aktualnie
zadan

Czy jest Pan(i) zadowolona z rodzaju wykonywanych aktualnie zadan? Liczba odpowiedzi
tak 33
nie 1
trudno powiedzieé¢ 8
Ogodtem 42

W swietle powyzszych wypowiedzi dotyczacych oceny elastycznej formy pracy oraz rodzaju
wykonywanych zadan podczas urlopu wychowawczego nie dziwi fakt, iz ponad potowa
badanych zamierza kontynuowac prace zawodowa do konca urlopu wychowawczego. Kolejnych
13 o0so6b przebywajacych na urlopie wychowawczym nie ma sprecyzowanych planéw na
przysztos¢, a decyzje o kontynuowaniu pracy zawodowej do konca urlopu wychowawczego
warunkuje wiele czynnikow dodatkowych.

Uzyskane odpowiedzi pozwalaja stwierdzi¢, iz decyzja o podjeciu pracy zawodowej podczas
urlopu wychowawczego w $wietle doswiadczen respondentéw byta w wigkszosci przypadkow
stluszna, co potwierdzaja deklaracje odnos$nie jej kontynuowania do konca trwania urlopu

wychowawczego.

3.5. Decyzja o pracy w okresie urlopu wychowawczego w grupie osdb aktywnych
zawodowo oraz ich partneréw — bariery i szanse

Osoby przebywajace na urlopach wychowawczych aktywne zawodowo poproszono o wska-
zanie trudnosci 1 niedogodnosci wynikajacych z godzenia roli rodzica 1 pracownika.
Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow stwierdzila, ze nie bylo/nie ma takich trudnosci i
niedogodnosci (32 respondentéw). Pozostale osoby objete sondazem wskazywaty glownie na
trudnosci 1 niedogodnosci powstatle w domu (sze$ciu respondentow). Co ciekawe, zadna z 0sob
przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywna zawodowo nie wskazata trudnosci lub
niedogodnosci zaistniatych w miejscu pracy.

W celu poglebienia uzyskanych informacji, respondenci zostali poproszeni o sprecyzowanie
wskazanych trudnosci 1 niedogodnosci zwiazanych z godzeniem roli rodzica 1 pracownika.
Wsrdd trudnosci 1 niedogodnos$ci powstaltych w domu respondenci wymieniali glownie
konieczno$¢ zostawienia dziecka pod opieka osob trzecich (pig¢ osob). Zasygnalizowano
rowniez problemy wynikajace z koniecznosci wprowadzania podziatu obowiazkéw domowych —
jeden respondent.

Wsrdéd innych wskazanych przez respondentow trudnosci 1 niedogodno$ci wynikajacych z
godzenia roli rodzica 1 pracownika pojawily si¢ kwestie powiazane z rodzina, a mianowicie

,brak czasu” (dwie osoby) oraz ,,brak czasu dla dziecka” (jedna osoba).
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Szczegdlowe dane zestawiono w tabeli 21, 21a 1 21b.
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Tabela 21. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a trudnosci, ktopoty, niedogodnosci wynikajace

z godzenia roli rodzica i pracownika

Jakie w Pana(i) przypadku byty/sa trudnosci, ktopoty, niedogodnosci w zwiazku z
godzeniem roli rodzica i pracownika?

Liczba odpowiedzi

trudno$ci w domu/rodzinie 6
trudnos$ci w pracy 0
inne trudnosci 3
niema/nie byto trudnosci, niedogodnosci 32
brak danych 1
Ogodtem 42

Tabela 21a. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a trudnosci, w domu/rodzinie wynikajace z

godzenia roli rodzica i pracownika

Jakie w Pana(i) przypadku byty/sa trudnosci w domu/rodzinie w zwiazku z godzeniem
roli rodzica i pracownika?

Liczba odpowiedzi

koniecznos¢ zostawienia dziecka pod opieka 0sob trzecich 5
problemy wynikajace z konieczno$ci wprowadzania podzialu obowiazkéw domowych 1
Ogodtem 6

Tabela 21b. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a inne trudno$ci wynikajace z godzenia roli

rodzica i pracownika

Jakie w Pana(i) przypadku byty/sa inne trudnosci w zwiazku z godzeniem roli rodzica i
pracownika?

Liczba odpowiedzi

brak czasu

2

brak czasu dla dziecka

1

Ogodtem

Idac tym samym tropem zapytano partneréw o gtéwne powody akceptacji decyzji o podjgciu
pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego, lub jej braku.

Respondenci akceptujacy decyzje o podjeciu pracy zawodowej przez partnera w trakcie
urlopu wychowawczego jako najwazniejszy powdd swego stanowiska wskazywali najczesciej
wzgledy finansowe (dziewig¢ osob). Pojawiaty si¢ réwniez inne powody przyjetego stanowiska,
takie jak: sytuacja zawodowa partnerki — che¢ rozwoju kariery zawodowej (dwie osoby) oraz
sytuacja zawodowa partnerki — obawa o utratg pracy w przysztosci (dwie osoby).

Odpowiedzi udzielone przez partnerow akceptujacych decyzje o podjeciu pracy zawodowej
podczas urlopu wychowawczego wskazuja, 1z glbwnym motywem staja si¢ kwestie finansowe
1 korzysci ptynace z zarobkowania obojga rodzicow. W indywidualnych przypadkach znaczenie
zyskuje sytuacja zawodowa partnera przebywajacego na urlopie wychowawczym — cheé
dalszego rozwoju zawodowego lub tez obawa przed obnizeniem statusu zawodowego (ewentu-
alna degradacja, zwolnienie itp.).

Respondenci, ktorzy nie akceptuja decyzji o podjeciu pracy zawodowe] przez partnera

w trakcie urlopu wychowawczego podkreslali znaczenie 1 wage opieki nad dzieckiem 1 domem
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(trzy osoby), a takze brak funkcjonalnosci tego typu rozwiazania, ktore niesie ze soba wigcej
strat niz korzysci (dwie osoby).

Zardbwno wiek, jak 1 poziom wyksztalcenia partnerow osob przebywajacych na urlopach
wychowawczych nie roznicowaty znaczaco wypowiedzi respondentow. Uzyskane odpowiedzi
wskazuja wyraznie, ze réwniez w odczuciu partnerOw osOb przebywajacych na urlopie
wychowawczym trudnosci i1 niedogodnos$ci zwigzane z aktywnoscia zawodowa podczas urlopu
wychowawczego dotycza przede wszystkim sfery rodziny. W zwiazku z powyzszym dziatania
shuzace tworzeniu warunkow sprzyjajacych aktywizacji zawodowej osob przebywajacych na
urlopach wychowawczych powinny by¢ rowniez ukierunkowane na rozwiazywanie problemow
powstatych w domu/rodzinie.

Szczegdlowe dane zestawiono w tabeli 22 1 22a.

Tabela 22. Partnerzy osdb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo a gtéwne powody akceptacji
podjetej decyzji o pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego

Prosz¢ podac najwazniejszy powdd, dla ktérego jest Pan(i) w stanie zaakceptowaé podjecie Liczba
pracy zawodowej przez partnera/partnerke w trakcie urlopu wychowawczego? odpowiedzi
sytuacja zawodowa partnerki — che¢ rozwoju kariery 2
sytuacja zawodowa partnerki — obawa o utratg pracy w przysztosci 2
wzgledy finansowe 9
inny powo6d — whasna dziatalno$¢ gospodarcza, dziecko, zeby si¢ nie nudzita 1
Ogodtem 14

Tabela 22a. Partnerzy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo a gtéwne powody braku
akceptacji podjetej decyzji o pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego

Prosz¢ podac najwazniejszy powdd, dla ktérego nie jest Pan(i) w stanie zaakceptowac¢ podjecia Liczba
pracy zawodowej przez partnera/partnerke w trakcie urlopu wychowawczego? odpowiedzi
wazniejsza jest opieka nad dzieckiem i dom 3

moim zdaniem praca zawodowa w tej sytuacji to wigcej strat niz korzysci 2
nie jestem w stanie pomagac partnerce w wychowywaniu dziecka i pracach domowych 1
inny powod 0
Ogodtem 6

W grupie 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym byly wylacznie kobiety, stad
planowane pytanie skierowane do mgzczyzn o powody przej$cia na urlop wychowawczy nie
uzyskato zadnych odpowiedzi.

W tej sytuacji szczeg6lnie interesujace wydaje si¢ pytanie skierowane do partnerOw osob
przebywajacych na urlopie wychowawczym dotyczace mozliwosci zamiany rol z partnerem
1 przejSciem na urlop wychowawczy. Zaledwie szesciu partnerOw zadeklarowalo gotowosé
zamiany 16l 1 przejscie na urlop wychowawczy, a ponad polowa partnerow wyklucza taka

mozliwos¢ (13 osob).
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Partnerow, ktorzy zadeklarowali brak checi zamiany rol poproszono o podanie przyczyn
zajmowanego stanowiska. Uzyskane informacje wskazuja, iz gldowna przyczyna zajmowanego
stanowiska sa wzgledy finansowe 1 wyzsze zarobki (dziewig¢ osob).

Szczegolowe dane zestawiono w tabeli 23 123a.

Tabela 23. Partnerzy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo a mozliwo$¢ zamiany rol
z partnerem i przejscie na urlop wychowawczy

Czy mozliwa jest w Pana(i) przypadku zamiana rél — Pan(i) przechodzi na urlop wychowaw- Liczba
czy a partner/partnerka podejmuje pracg zawodowa? odpowiedzi
zdecydowanie nie 9
raczej nie 4
nie mam zdania 3
raczej tak 4
zdecydowanie tak 2
Ogodtem 22

Tabela 23a. Partnerzy oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo a przyczyny braku checi zamiany
rél z partnerem i przejscia na urlop wychowawczy

Dlaczego nie zdecydowalby si¢ Pan(i) na taka Liczba
zamiang rol? odpowiedzi

ze wzgledow finansowych — lepiej zarabiam 9
nie poradzitbym sobie z opieka nad dzieckiem 2
i pracami domowymi

nie chciatbym straci¢ pracy 1
inny powod 0
brak danych 1
Ogodtem 13

3.6. Formy pomocy w aktywizacji oséb przebywajgcych na urlopie wychowawczym
wskazane przez osoby aktywne zawodowo

W nawiazaniu do trudnos$ci i niedogodnosci wskazanych przez osoby przebywajace na
urlopie wychowawczym poproszono respondentdw o przedstawienie propozycji rozwigzan,
ktore pozwola osobom che¢tnym podjaé prace zawodowa podczas urlopu wychowawczego bez
przeszkod.

Liczna grupa osob objetych sondazem nie potrafita wskaza¢ rozwiazan, ktoére poprawityby
sytuacje 0sob chcacych podja¢ prace zawodowa w okresie urlopu wychowawczego (16 osob).
Zaledwie trzy osoby nie zauwazaja przeszkod dla podejmowania pracy zawodowej podczas
urlopu wychowawczego.

Wskazane przez respondentdw propozycje rozwiazan mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza grupa dotyczy kwestii zawodowych 1 mozliwosci podejmowania pracy podczas urlopu
wychowawczego, a respondenci proponowali tutaj miedzy innymi: uelastycznienie czasu pracy

(dwie osoby), ulgi podatkowe i1 inne utatwienia dla pracodawcoéw zatrudniajacych osoby na
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urlopach wychowawczych (dwie osoby), zwigkszenie elastyczno$ci i1 otwarcia ze strony

pracodawcy (trzy osoby), stworzenie nowych miejsc pracy (dwie osoby), zwigkszenie zakresu

informowania o takiej formie zatrudnienia (dwie osoby) oraz umozliwienie pracy w domu (dwie

osoby). Druga grupa propozycji zgloszonych przez respondentéw dotyczy kwestii sytuacji

rodzinnej 1 zmian mentalnosci, mozna wymieni¢ tutaj miedzy innymi: zmiang mentalnosci osob

przebywajacych na urlopie wychowawczym (trzy osoby), wzrost akceptacji ze strony rodziny

(dwie osoby) oraz zapewnienie osoby do pilnowania dziecka (jedna osoba)

Szczegbdlowe dane zestawiono w tabeli 24.

Tabela 24. Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo a propozycje rozwigzan utatwiajacych prace

zawodowa podczas urlopu wychowawczego

Co Pana(i) zdaniem nalezatoby zrobi¢, by osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, ktore
chca pracowaé mogly to zrobi¢ bez przeszkod?

Liczba

odpowiedzi

zmiana mentalnos$ci os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym

3

uelastycznienie czasu pracy

wzrost akceptacji ze strony rodziny

taka praca jest obecnie mozliwa i nie zauwazam przeszkod

ulgi podatkowe i inne ulatwienia dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby na urlopach
wychowawczych

N[ NN

otwarcie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej

zapewnienie osoby do pilnowania dziecka

zwigkszenie elastycznosci i otwarcia ze strony pracodawcy

zwigkszenie zakresu informowania o takiej formie zatrudnienia

stworzenie nowych miejsc pracy

umozliwienie pracy w domu

zmiana uregulowan prawnych na bardziej pro rodzinne

zlikwidowanie bezrobocia

nie wiem/nie mam zdania

brak danych

(N =g I SIS I B

Ogodtem

N
)
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ROZDZIAL lll.  WYNIKI REALIZACJI CELOW POZNAWCZYCH ORAZ
WNIOSKI APLIKACYJNE

1. Pracodawcy

W opracowanej metodologii badan zalozono realizacj¢ zarowno celow poznawczych, jak
1 aplikacyjnych. Nizej w porzadku chronologicznym przedstawiono dotyczace proby pracodaw-
coOw.
1. Cel poznawczy — okreslenie stosunku pracodawcow do pracy zawodowej oséb przebywa-

jacych na urlopie wychowawczym

Whioski poznawcze

W probie badawczej przedsigbiorstw, odnotowano bardzo niski udzial procentowy praco-
dawcoéw (17%) o pozytywnym stosunku do pracy zawodowej osdb przebywajacych na urlopie
wychowawczym, podczas gdy stosunkiem ambiwalentnym cechuje si¢ 45% pracodawcoéw, zas
negatywny jest wiasciwy dla 38%.

W wigkszosci firm uznaje sig, ze przebywajacy na urlopie wychowawczym moga by¢ warto-
sciowymi pracownikami, jednak rGwnoczesnie pracodawcy wskazuja na istnienie obiektywnych
przeszkdéd w oferowaniu pracy takim osobom 1 formutuja opinig, zgodnie z ktéra peine

wykorzystanie urlopu wychowawczego to konieczne po$wiecenie jednego z rodzicoOw.

Whiosek aplikacyjny

W przedsigbiorstwach, ktérych przedstawiciele deklaruja zdecydowane poglady — stosunek
pozytywny, badZ negatywny — oczekiwa¢ mozna zachowan wyrazajacych ten stosunek.
W pozostatych firmach — gdzie wlasciwym jest stosunek ambiwalentny — trudno jednoznacznie
okresli¢ kierunek dzialan. Wydaje sig, ze tutaj duza rolg beda odgrywatly czynniki sytuacyjne, t;.
przepisy — ufatwiajace, badz utrudniajace, poglady innych waznych osob, przewidywanie
konsekwencji wydarzen, mozliwosci techniczne 1 organizacyjne, sytuacja ekonomiczna,
funkcjonujace w zakladzie stereotypy, itd. Jednakze najbardziej istotnym jest fakt, ze osoby
cechujace si¢ stosunkiem ambiwalentnym — charakterystycznym dla prawie polowy przedsig-
biorcoOw — latwiej podlegaja wptywom 1 w zwiazku z tym szybciej mozna osiagnaé oczekiwane
rezultaty — szczegdlnie w przypadku wdrozenia programu obejmujacego zmiang czynnikow
sytuacyjnych, budzacych watpliwosci firm. Program taki warto zastosowal w przedsigbior-
stwach duzych 1 matych, bowiem w firmach tej kategorii wielkosci odnotowano najwyzszy
udziat procentowy pracodawcoOw o stosunku ambiwalentnym, podobnie jak w przedsigbior-

stwach sekcji dzialalnosci F, K, G. Dodatkowo stwierdzono, ze migdzy firmami poszczegdlnych
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sektorow wilasnosci nie ma znaczacych réznic w udziale procentowym pracodawcéw cechuja-
cych si¢ ambiwalentnym stosunkiem do pracy zawodowej o0sOb przebywajacych na urlopie

wychowawczym

2. Cel poznawczy — poznanie wiedzy pracodawcéw na temat mozliwosci zatrudniania

przebywajacych na urlopie wychowawczym w elastycznych formach pracy.

Whioski poznawcze

Wyniki badan upowazniaja do stwierdzenia, ze odsetek przedsigbiorstw, w ktorych odpo-
wiednie shuizby dysponuja wiedza na temat poszczegdlnych elastycznych form pracy —
mozliwych do zastosowania w przypadku zatrudniania przebywajacych na urlopie wychowaw-
czym — jest zbyt niski. Wniosek ten dotyczy w zasadzie kazdej z wyrdznionych elastycznych
form pracy, jednak nie w jednakowym stopniu. Zaledwie 1/3 firm zadeklarowata odpowiedni
zasob wiedzy o czterech — z oSmiu wyrdznionych — elastycznych formach pracy, sa to: telepraca,
zadaniowy czas w pracy na odleglos$¢, praca sezonowa 1 praca tymczasowa.

Jedynie na temat pracy na zastgpstwo 1 pracy w wymiarze mniejszym niz 'z etatu, odpo-
wiednia wiedza dysponuja stuzby okoto 70% analizowanych firm, a w nieco ponad polowie
przedsigbiorstw pozytywnie oceniono wiedz¢ na temat: zadaniowego czasu, ale na miejscu

w firmie 1 ruchomego czasu pracy.

Whiosek aplikacyjny

Stwierdzony, w zbyt wielkiej liczbie przedsigbiorstw, brak wiedzy o elastycznych formach
pracy mozliwych do zastosowania w przypadku zatrudniania oséb przebywajacych na urlopie
wychowawczym, sktania do sformulowania wniosku o koniecznos$ci przygotowania 1 przepro-
wadzenia na ten temat akcji promocyjnej. Powinna ona obejmowaé wszystkie analizowane
elastyczne formy pracy, jednak ze szczegdlnym uwzglednieniem: telepracy, zadaniowego czasu
w pracy na odleglos¢, pracy sezonowej 1 pracy tymczasowej — wiedz¢ na ich temat zadeklarowa-
no bowiem jedynie w jednej trzeciej firm.

Proponuje si¢ opracowanie broszur oddzielnie dla kierownictwa firm, stuzb kadrowych, jak
rowniez finansowych, ktore zawieratlyby informacje o w/w mozliwosciach oraz zakresie
niezbednych przygotowan prawnych, ekonomicznych i organizacyjno-technicznych w odniesie-
niu do kazdej z omawianych elastycznych form pracy. Akcja taka powinna by¢ skierowana do
przedsigbiorstw kazdej kategorii wielkosci, sektora wlasnosci oraz sekcji dziatalnosci, bowiem
odnotowane roznice, aczkolwiek w niektorych przypadkach znaczace, nie daja podstaw do

szczegbdlnego ukierunkowania ewentualnych dziatan promocyjnych.
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3. Cel poznawczy — poznanie stanu aktualnego w zakresie liczby uprawnionych w analizo-
wanych przedsigbiorstwach do urlopu wychowawczego i ich decyzji dotyczacych pracy

zawodowej

Whioski poznawcze

Skale problemu pracy zawodowej osob, ktére zdecydowaty si¢ na posiadanie potomka ilu-
struje znaczaca liczba — bo az 3386 os6b — uprawnionych do skorzystania z urlopu
wychowawczego w okresie ostatnich dwdch lat. Osoby te pracowaly lub pracuja w 1037 firmach
funkcjonujacych na terenie woj. dolnoslaskiego, tj. w ponad potowie analizowanych przedsig-
biorstw.

Symptomatycznym jest fakt, ze na urlop wychowawczy zdecydowalo si¢ jedynie 1499 osob,
to jest okoto 44% uprawnionych. Pozostali — prawie 56% wrdécili do pracy bezposrednio po

wykorzystaniu urlopu macierzynskiego.

Whiosek aplikacyjny

Osoby, ktore przeszty na urlop wychowawczy to podmiot aktualnych badan, nie uwzgled-
niono natomiast tych, ktore po urlopie macierzynskim wrocity do pracy. Wydaje sig, ze
w niedalekiej przysztosci nalezatoby przeprowadzi¢ podobne badania w odniesieniu do tej grupy
pracownikow — silnie zmotywowanych do kontynuowania kariery zawodowej. Wydaje sig, ze

wiasnie wérod moze by¢ najwigcej zainteresowanych praca w elastycznych jej formach.

4. Cel poznawczy — ustalenie liczby i charakterystyki firm zatrudniajacych osoby przeby-
wajace na urlopie wychowawczym, jak rowniez poznanie doswiadczen firm wynikajacych

z faktu zatrudnienia tej kategorii oséb.

Whioski poznawcze

Wyniki badan prowadza do konkluzji, iz niewiele zakladéw pracy zatrudnia przebywajacych
na urlopie wychowawczym. Stwierdzono, ze jedynie w 135 (niespetna 7%) przedsigbiorstwach,
sposrod 2013 analizowanych, pracuja osoby tej kategorii. Sa to najczesciej firmy: publiczne (72),
mate (76) 1 dziatajace w sekcjach: O (dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidual-
na, pozostata), M (edukacja), N (ochrona zdrowia 1 pomoc spoteczna), K (obstuga
nieruchomosci, wynajem 1 ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej).

Glownym motywem zatrudnienia osob przebywajacych na urlopie wychowawczym byla
cheé zatrzymania wartoSciowego pracownika (39% firm), duzo rzadziej: poprawa sytuacji

finansowej pracownika (19%) lub umozliwienie pracownikowi rozwoju (14%).
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Firmy zatrudniajace przebywajacych na urlopie wychowawczym sygnalizuja, iz najwigksze
trudnosci — w praktycznym zastosowaniu elastycznych form pracy — zwiazane sa ze sfera
organizacyjno techniczna (34% ogoétu przedsigbiorstw — 41% matych, 24% $rednich, 33%
duzych, 43% firm sektora prywatnego 1 28% firm sektora publicznego).

W kwestii kontynuowania zatrudniania os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym
pozytywnie wypowiedzialo si¢ 56% firm, 36% stanowia aktualnie niezdecydowani w tej kwestii,

natomiast 8% uwaza to za niekorzystne rozwiazanie.

Whiosek aplikacyjny

Niewielka liczba przedsigbiorstw zatrudniajacych aktualnie przebywajacych na urlopie
wychowawczym wskazuje na pilng konieczno$¢ wprowadzenia stosowanych zmian, zmierzaja-
cych do rozpowszechnienia informacji dotyczacych mozliwosci zatrudniania przebywajacych na
urlopie wychowawczym w elastycznych formach pracy.

Sygnalizowane trudnos$ci w sferze organizacyjno-technicznej wymagaja opracowania proce-
dur przygotowujacych przedsigbiorstwa do zastosowania r6znego typu elastycznych form pracy.
Procedury takie powinny zawiera¢ alternatywne rozwiazania konkretnych probleméw organiza-
cyjnych i technicznych (zagadnienie to bedzie omowione w punkcie po§wigconym barierom).

Proponuje si¢ takze, by wykorzysta¢ dotychczasowe pozytywne doswiadczenia przedsig-
biorstw zatrudniajacych osoby przebywajace na urlopie wychowawczym, zapraszajac
przedstawicieli tych zaktadow do wspodtpracy w opracowywaniu nowych rozwiazan, adekwat-

nych do potrzeb firm.

6. Cel poznawczy — poznanie zamierzen pracodawcow w kwestii zatrudniania osob

przebywajacych na urlopie wychowawczym.

Whioski poznawcze
Przewidywania — dane ogolne

Zgodnie z rezultatami przeprowadzonego rozpoznania, wigkszo$¢ przedsigbiorstw nie wyka-
zuje zainteresowania zatrudnianiem osob przebywajacych na urlopie wychowawczym. Jedynie
367 (18%) firm przewiduje zatrudnianie ,,urlopowiczéw”, dwa razy wigcej (37%) nie przewiduje
zatrudniania tej kategorii osOb, natomiast grupe najbardziej liczna (prawie 45%) stanowia
niezdecydowani. Stwierdzono takze, ze zatrudnienie ,urlopowiczOw” przewiduje wyzszy
odsetek firm $rednich (21%) 1 duzych (22%), anizeli matych (17%) 1 wielkich (0%), a ponadto ze

osoby tej kategorii znajda pracg¢ najczesciej w firmach dzialajacych w sekcjach N (ochrona
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zdrowia i pomoc spoteczna) oraz O (dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna 1 indywidualna,

pozostala).

Elastyczne formy pracy oferowane przez firmy przewidujqce zatrudnianie osob przebywajqcych
na urlopie wychowawczym

Do form elastycznego czasu pracy ,,potencjalnie oferowanych osobom przebywajacym na
urlopie wychowawczym” przez najwyzszy odsetek przedsigbiorstw naleza: praca w wymiarze
mniejszym niz %2 etatu (76% firm), praca na zastepstwo (70% firm), zadaniowy czas pracy —
praca wykonywana w firmie (50% firm), ruchomy czas pracy ograniczony (45% firm).

Mozliwos¢ wykonywania pracy na odleglo$¢ przewiduje nie wigcej niz 20% przedsig-
biorstw. Najwyzszy udziat procentowy firm oferuje teleprace zmienna (czg$¢ w firmie, czgs¢
w domu lub terenie) — okoto 20%, natomiast telepracg na wezwanie i1 inne rodzaje telepracy —
moze zaoferowac 19% firm, teleprace klasyczna — niespelna 11%, a telepracg w zadaniowym
czasie — jedynie 9%. Rozne formy pracy na odleglo$¢ najczesciej oferuja firmy sektora

prywatnego. Zaobserwowano tez, ze firmy mate 1 duze robig to czgsciej niz Srednie.

Formy zatrudnienia oferowane przez firmy przewidujqce zatrudnianie osob przebywajqcych na
urlopie wychowawczym

Wyniki wykazaty, ze najczgsciej oferowana forma zatrudnienia jest umowa o pracg na czas
okreslony — wskazalo ja 280 firm (okoto 76% ich ogotu). Duzo mniejsza popularnoscia ciesza
si¢: umowa zlecenia (58% firm), umowa o dzielo (31% firm) oraz samozatrudnienie si¢ (11%

firm).

Stanowiska oferowane przez firmy przewidujqce zatrudnianie osob przebywajqcych na urlopie
wychowawczym zainteresowanym pracq na odlegltos¢

Stwierdzono, ze prawie 70% firm przewidujacych zatrudnienie osob przebywajacych na
urlopie wychowawczym nie dysponuje stanowiskami umozliwiajacymi pracg na odleglos¢. Fakt
posiadania niewielkiej liczby takich stanowisk zglosito prawie 20% firm omawianej kategorii,
a jedynie 10% — dysponuje wigksza liczbg takich stanowisk.

Przedsigbiorstwa wyspecyfikowaty 23 stanowiska (grupy stanowisk), umozliwiajace pracg
na odlegtos¢. Wsrdd nich z najwigksza czgstoscia pojawialy sig: stanowiska w ksiggowosci
(wskazane przez 27 firm), nauczyciele (17 firm), pracownicy administracji (17 firm), pracowni-
cy biurowi (15 firm), obstuga klienta (10 firm), pracownicy shuzby zdrowia (7 firm), marketing
1 promocja (7 firm). Wydaje sig, Zze na liscie stanowisk znalazly si¢ zarowno takie, ktore

pozwalaja na wykonywanie pracy w domu, jak 1 takie, ktére wymagaja tzw. ,,pracy w terenie”.
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Trudnosci antycypowane w firmach przewidujqcych zatrudnianie osob przebywajqcych na
urlopie wychowawczym

Trudnos$ci — zwiazane z praktycznym zastosowaniem elastycznych form pracy w odniesieniu
do o0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym — kojarza si¢ w analizowanych przedsig-
biorstwach najczgsciej ze sfera organizacyjno-techniczna — zostaly wskazane przez 27,0% firm.
W ponad 33% firm nie wskazano zadnej sfery, w tym w prawie 13% stwierdzono, ze w ich
przedsigbiorstwach nie bgdzie zadnych trudnosci, natomiast ponad 20% — nie miato na ten temat
zdania. W przedsigbiorstwach pozostalych, jako zwiazane z najwigkszymi problemami
wskazano sfery: mentalna (15% firm), uregulowan prawnych (13% firm), ekonomiczna (9%
firm). W firmach matych odnotowano wyzszy — niz w $rednich 1 duzych — odsetek wskazujacych
na sferg organizacyjno-techniczna, jako zwiazana z najwigkszymi trudnosciami.; w przedsigbior-
stwach duzych — czg$ciej niz w Srednich 1 matych — za szczeg6lnie trudna uznawana byta sfera
uregulowan prawnych i sfera mentalna; natomiast w $rednich zarejestrowano najwyzszy odsetek

stwierdzajacych, ze nie bedzie zadnych problemow.

Whiosek aplikacyjny

Glownym adresatem akcji promujacej zatrudnianie os6b przebywajacych na urlopie wycho-
wawczym powinny by¢ przedsigbiorstwa niezdecydowane w tej materii — stanowia one prawie
potowe analizowanych firm. Problemem jest jednak ich wyodrebnienie, bowiem w kazdej
kategorii wielkosci, sektorze wilasnosci 1 sekcji dziatalno$ci wystepuja w zblizonym udziale
procentowym. Tym niemniej sam fakt istnienia tak duzej grupy przedsigbiorstw niezdecydowa-
nych wzbudza nadzieje na pozytywny efekt planowanych dziatan promocyjnych, prowadzacych
do wdrozenia wypracowanych w projekcie rozwiazan.

Szczegbdlnych zabiegdw bedzie wymagalo propagowanie r6znych form telepracy — praco-
dawcy wydaja si¢ mato przekonani co do celowosci wdrozenia takich form w swoim zaktadzie.

Antycypowane trudnosci w praktycznym zastosowaniu elastycznych form pracy skupiaja si¢
gldéwnie na sferze organizacyjno technicznej (podobnie jak w firmach zatrudniajacych ,,urlopo-
wiczow”). Jest to kwestia wazna, szczegdlnie dla firm matych — stad tez koniecznos¢

szczegblowego rozpoznania problemu i opracowania stosowanych rozwiazan.

7. Cel poznawczy - okreSlenie barier prawnych, ekonomicznych, organizacyjno-
technicznych i mentalnych utrudniajacych, badz tez ograniczajacych mozliwos¢ podejmo-

wania pracy zawodowej przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym.
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Whioski poznawcze
Bariery dla zastosowania elastycznego czasu pracy

Odnotowano zadziwiajaco wysoki odsetek przedsigbiorstw, w ktorych — zgodnie z wypo-
wiedziami respondentdéw — nie wystgpuja, badz tez nie przewiduje si¢ wystapienia barier
ograniczajacych mozliwos¢ zatrudniania oséb przebywajacych na urlopie wychowawczych
w roznych formach elastycznego czasu pracy. W odniesieniu do barier prawnych fakt ten
dotyczy 70% firm, ekonomicznych — 64% firm, organizacyjno-technicznych — 53% firm,
mentalnych 44% firm. Uwzgledniajac jeszcze brak wypowiedzi to swoimi przemysleniami na
omawiany temat podzielilo si¢ od dwudziestu kilku do co najwyzej pigédziesigciu procent firm.
Co ciekawe najwigcej wskazan dotyczy barier mentalnych.

Warto jeszcze dodaé, ze do najczesciej] wymienianych barier mentalnych naleza: czgste
zwolnienia lekarskie (36% firm), wczesniejsze opuszczanie stanowiska pracy (20% firm),
mniejsze zaangazowanie w pracy 1 obarczanie swoimi obowigzkami innych (17% firm), brak
kontaktu z pracownikiem w naglych lub trudnych sytuacjach (13% firm), niska efektywnos¢
pracy (10% firm).

Wsrod barier organizacyjno-technicznych na uwage zashuguja cztery: koniecznos¢ dzielenia
stanowiska pracy (23% firm), trudnosci z wprowadzeniem zmiennika (10% firm), koniecznos$¢
pracy w systemie zmianowym — w tym w nocy (10% firm), konieczno$¢ opracowania specjalne-
go systemu rejestracji czasu pracy (10% firm).

Do najcze$ciej wskazywanych barier ekonomicznych naleza: koszty organizacji specjalnego
stanowiska pracy (21% firm), koszty weryfikacji czasu pracy (11% firm) i koszty opracowania
specjalnego systemu czasu pracy (10% firm).

Ponadto okoto 16% firm wskazuje na problemy zwiazane z brakiem uregulowan prawnych,

a 10% — na dowolno$¢ w interpretacji uregulowan funkcjonujacych.

Bariery dla zastosowania pracy na odleglo$¢

Wyniki badan wskazuja, ze w wigkszos$ci przedsigbiorstw nie wystepuja, badz tez nie prze-
widuje si¢ trudno$ci zwiazanych z praca na odlegto$¢ wykonywana przez osoby przebywajace
na urlopie wychowawczym.

Po uwzglednieniu brakéw danych okazalo sig, ze informacje o barierach prawnych uzyskano
w zaledwie 20% firm, w tym 14% wskazato na brak uregulowan prawnych, a 7% na dowolnos¢
w interpretacji funkcjonujacych uregulowan.

Bariery ekonomiczne okreslito 28% przedsigbiorstw — dla 13% barierg finansowa stanowi

koszt organizacji specjalnego stanowiska pracy, dla 12% — wysokie koszty komunikacji
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1 telekomunikacji, a dla 7% — ewentualne straty wynikajace z braku wywiazania si¢ telepracow-
nika ze zobowigzan.

Wsrdd barier organizacyjno technicznych do wystepujacych w firmach najczgsciej zaliczono
wynikajace ze specyfiki zaktadu lub stanowisk pracy (22% firm), pozostate wskazywane byly
z duzo nizsza czgstoscia (7%-8%) — ryzyko przekazywania danych $rodkami telekomunikacji,
brak bezposredniej komunikacji migdzy telepracownikiem a innymi pracownikami, utrudnienia
w egzekwowaniu zleconej pracy, brak bezposredniej kontroli.

Firmy (42%) wskazaly takze osiem barier niekorzystnych zjawisk zwigzanych z praca na
odleglos¢ 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym. Najczesciej powtarzaty si¢ dwie —
brak szybkiego kontaktu w sytuacjach trudnych (185 firm) oraz obawa o dotrzymanie termindw
(16% firm). Wérdd innych wskazywanych ze znacznie mniejsza czgstoscia na uwage zastuguja:
brak wigzi spolecznej z innymi pracownikami, niska jakos$¢ pracy, mozliwy wyciek poufnych

informacji, konflikty z innymi pracownikami.

Whiosek ogolny

Z powyzszych rozwazah wynika, ze to nie bariery prawne 1 ekonomiczne stanowia o braku
zainteresowania przedsigbiorstw praca o0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym,
decyduje o tym raczej postrzegany brak wymiernych korzy$ci w powiazaniu z przewidywanymi
niekorzystnymi zjawiskami (bariery mentalne) oraz niedogodnoSciami organizacyjno-
technicznymi. Ponadto rezultaty badan wskazuja, co prawda nie bezposrednio, na brak znajomo-
$ci — w przedsigbiorstwach — uregulowan prawnych odnoszacych si¢ do mozliwosci zatrudniania
0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym w elastycznych formach pracy, niewielki
zasOb wiedzy o mozliwych trudnosciach zwiazanych szczegdlnie z praca na odleglo$¢ oraz

og6lny bark zainteresowania omawianym problemem.

Whiosek aplikacyjny
Uzyskane w badaniach informacje o trudnosciach wystepujacych lub przewidywanych
w przedsigbiorstwach w zwiazku z zatrudnianiem — w elastycznych formach pracy — o0sob
przebywajacych na urlopie wychowawczym, wskazuja na konieczno$¢ podjecia dziatan
w zakresie:
e rozpowszechniania stosownych uregulowan prawnych — niezbednym wydaje si¢ opracowa-
nie broszury lub ulotki zawierajacej podstawowe uregulowania prawne wraz z informacjami

o mozliwosciach poglebienia wiedzy w tym zakresie,
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uruchomienie infolinii, strony internetowej — gdzie mozna bgdzie uzyska¢ informacje
dodatkowe lub wyjasni¢ konkretny problem,

rozwigzania problemow ekonomicznych 1 organizacyjno-technicznych — proponuje sig:
konstrukcje procedur okreslajacych tryb postgpowania np. w sytuacji dzielenia stanowiska
pracy 1 wprowadzania zmiennika oraz rozliczania czasu pracy, opracowanie modelowego
systemu kontroli telepracownikdéw, oszacowanie kosztow wyposazenia domowego stanowi-
ska pracy (z uwzglednieniem rozwigzan alternatywnych — przeniesienie wyposazenia
dotychczas uzytkowanego przez pracownika, skorzystanie z wyposazenia bedacego w posia-
daniu telepracownika, itd.),

doprowadzenie do zmian w mentalnosci pracodawcoéw — to przedsiewzigcia trudne
1 czasochtonne; tym niemniej badania wskazuja na wystgpowania pewnych prawidtowosci,
ktoére umiejgtnie wykorzystane moga przyczyni¢ si¢ do ztagodzenia stanowiska pracodaw-
cOw wobec pracy zawodowe] 0s0b przebywajacych na urlopie wychowawczym; po pierwsze
nalezy uwzgledni¢ i1 rozpowszechni¢ informacje, ze problemy w sferze mentalnej zglasza
jedynie 9% przedsigbiorstw zatrudniajacych osoby omawianej kategorii; po drugie —
w zwiazku ze stwierdzeniem, ze wigkszo$¢ uprawnionych do urlopu rezygnuje z tego przy-
wileju 1 wraca do pracy po urlopie macierzynskim lub tez znacznie skraca okres przebywania
na urlopie wychowawczym — zasadnym wydaje si¢ zasugerowanie pracodawcom mozliwos$ci
ograniczenia liczby matek pracujacych na petny etat wlasnie poprzez zaproponowanie im
pracy w elastycznych formach, w tym szczego6lnie pracy na odleglo$¢ — rozwiazanie to
z pewnoscia doprowadzi do znaczacego ograniczenia liczby aktualnie obserwowanych lub
przewidywanych niekorzystnych zjawisk (czgste zwolnienia lekarskie, mniejsze zaangazo-
wanie w pracy, wczesniejsze opuszczanie stanowiska pracy, itd.) spowodowanych, czy to
choroba dzieci, czy tez koniecznoscia wywiazania si¢ mam z innych obowiazkow rodziciel-
skich (niekorzystne zjawiska, problemy mentalne zglaszane sa bowiem czgsto
w przedsigbiorstwach nie zatrudniajacych ,,urlopowiczéw”, w tym nawet nie przewidujacych
takiej mozliwosci), ponadto nalezy zasugerowac pracodawcom, ze rozwigzania wypracowa-
ne i1 zweryfikowane na populacji 0oséb przebywajacych na urlopie wychowawczym mozna
bedzie wykorzysta¢ takze w odniesieniu do innych kategorii 0sob, za$ rozpowszechnienie
zatrudniania w elastycznych formach przyczyni si¢ do bardziej racjonalnego wykorzystania
czasu pracy 1 pelniejszego wykorzystania zdolnosci 1 umiejgtnosci pracownikow, a w konse-

kwencji takze do obnizenia poziomu bezrobocia.

110



111

2. Osoby nieaktywne i aktywne zawodowo w trakcie urlopu wychowawczego
oraz ich partnerzy

Badaniu poddano 405 os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym, ktére — przynajm-
niej do momentu uczestnictwa w sondazu — byly zawodowo nieaktywne, oraz 250 ich partnerow.
Druga grupa objeta sondazem byly 42 osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne
zawodowo oraz 22 ich partnerow. Liczebno$¢ drugiej grupy nie upowaznia co prawda do
formulowania wnioskdw 1 uogolnien charakteryzujacych sytuacje ogélu osob aktywnych
zawodowo podczas urlopu wychowawczego, ale uzyskane wyniki sygnalizuja szereg spraw
wynikajacych z podejmowania pracy zawodowej w tym okresie.

Z uwagi na mocno ograniczony czas przeznaczony na prowadzenie wywiadow nie bylo
mozliwe dotarcie do wszystkich partnerow osob na urlopie wychowawczym; w tej sytuacji
mozna uznaé, ze przeprowadzenie rozmoéw z ponad 60% partnerow 0sob przebywajacych na
urlopie wychowawczym pozostajacych w statym zwiazku, jest wynikiem zdecydowanie

satysfakcjonujacym.

1. Cel poznawczy — okreSlenie zmiennych demograficzno-spolecznych réznicujacych grupe
osob nieaktywnych i aktywnych zawodowo w trakcie urlopu wychowawczego oraz ich

partnerow

Whioski poznawcze

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne, to w zdecydowanej
wigkszosci kobiety (mezczyzni stanowia wyjatek), w wieku do 30 lat, legitymujace si¢ co
najmniej wyksztatlceniem $rednim, pozostajace w stalym zwiazku (matzenskim lub nie), majace
nie wigcej niz dwdjke dzieci oraz mieszkajace w miastach. Niewiele z nich postrzega swoja
sytuacje materialng jako zta lub bardzo zla (mniej niz co dziesiata).

Nie wszystkie osoby nieaktywne zawodowo podczas urlopu wychowawczego decyduja sig
na jego "wzigcie" w pelnym, przystugujacym wymiarze. Blisko 30% skorzystalo z urlopu
w wymiarze niepelnym; przypadkiem najczgstszym jest jego skrocenie do 12 miesigey.

Co drugi respondent — w momencie badania — przebywal na urlopie wychowawczym nie
dtuzej niz sze$¢ miesigcy, a co czwarty — powyzej szesciu do 12 miesigey.

W grupie partnerow osob na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych przewazaja
osoby plci meskiej (kobiety sa wyjatkiem), w miodym wieku oraz dobrze wyksztatcone, dla

ktorych w wigkszosci gtdwnym zrodtem dochodu jest praca zawodowa.
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Osoby aktywne zawodowo podczas urlopu wychowawczego to wytacznie kobiety, w wigk-
szosci mlode — mieszczace si¢ w przedziale wiekowym do 30 lat, legitymujace si¢ glownie
wyksztatceniem wyzszym, a co najmniej srednim. W kontek$cie samooceny sytuacji materialnej
— okreslanej jako dobra lub tez przecigtna — mozna przypuszczaé, ze istotna role w podjeciu
decyzji o aktywnosci zawodowej podczas urlopu wychowawczego odgrywaja aspiracje
zawodowe. W grupie wyraznie przewazaja mieszkancy miast, zaledwie sze$S¢ osob zamieszkuje
na wsi.

Osoby aktywne zawodowo podczas urlopu wychowawczego pozostaja w stalym zwiazku
(matzenskim lub nie), i w przewazajacej czgsci posiadaja wylacznie jedno dziecko. Zdecydowa-
na wigkszo$¢ deklaruje petne wykorzystanie urlopu wychowawczego, ktoéry im przystuguje.
Ponad potowa respondentow, w momencie badania, przebywata na urlopie wychowawczym do
sze$ciu miesigcy. Sytuacja ta moze §wiadczy¢ o tym, ze decyzja o podjeciu pracy zawodowej
podczas urlopu wychowawczego podejmowana jest stosunkowo wczesnie 1 realizowana
praktycznie bezposrednio po przejsciu na urlop.

Partnerzy osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo to wy-
facznie me¢zczyzni, w przedziale wiekowym do 30 lat oraz od 31 do 40 lat, legitymujacy si¢
gldownie wyksztatlceniem wyzszym, a co najmniej srednim, dla ktorych w wigkszosci gldwnym

zrodlem dochodu jest praca zawodowa.

Whioski aplikacyjne

W badaniu nie stwierdzono wystgpowania zmiennych demograficzno-spotecznych w istotny
sposOb rdznicujacych obydwie badane grupy, tj. grupe osob nieaktywnych i1 aktywnych
zawodowo w okresie urlopu wychowawczego (dotyczy to takze partnerow osob wchodzacych
w sklad zarowno jednej, jak 1 drugiej grupy). Prawdopodobnym jest, ze odnotowany rozktad
cech jest pochodna zastosowanej metody doboru respondentow (,,kula $niezna), w konsekwen-
cji nie odzwierciedlajacej faktycznej struktury demograficzno-spotecznej oséb przebywajacych
na urlopie wychowawczym.

Stwierdzony minimalny udzial mg¢zczyzn w grupie osob, ktore przebywaja na urlopie wy-
chowawczym sklania do sformulowania wniosku o konieczno$ci przygotowania 1 prze-
prowadzenia akcji promujacej zamiang rol, tj. partner przechodzi na urlop wychowawczy,
a partnerka podejmuje 1/lub kontynuuje prace zawodowa.

Niewielka liczebno$¢ osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawo-

dowo obrazuje, iz praca zawodowa w jego trakcie nie jest zjawiskiem wystepujacym
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powszechnie, zatem propagowanie podejmowania pracy w tym okresie winno przyja¢ forme
szeroko zakrojonej kampanii.

Otwarta kwestia pozostaje podejmowanie w tym okresie pracy nieuregulowanej od strony
formalnej, a wigc wykonywanej nielegalnie. Zalozenia przyjgte przy przeprowadzaniu badan
obligowaly osoby je przeprowadzajace do kwalifikowania do grupy pracujacych réwniez os6b
pracujacych bez jakiejkolwiek formy umowy o pracg — w objetej sondazem grupie znalazto sig
pieciu tego typu respondentow. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, iz kwestie dzialan zaliczanych
do tzw. gospodarki nieformalnej bardzo trudno uwzgledni¢ w pelnym wymiarze w badaniach
spotecznych. W konsekwencji, zjawisko nieuregulowanej od strony formalnej pracy podczas
urlopu wychowawczego moze mie¢ znacznie wigksze rozmiary, zwlaszcza w przypadku prac
prostych, typu opieka nad dzie¢mi czy osobami starszymi.

Skracanie czasu przebywania na urlopie wychowawczym przez osoby nie podejmujace
pracy w jego trakcie jest — jak wolno sadzi¢ — jednym ze sposobOw radzenia sobie tychze osob

z antycypowanymi negatywnymi nastgpstwami przerwania aktywnosci zawodowe;.

2. Cel poznawczy — okres$lenie stosunku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym
nieaktywnych i aktywnych zawodowo oraz ich partneréw do podejmowania pracy w tym

okresie

Whioski poznawcze

W grupie 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych, co
druga bez mata charakteryzuje si¢ negatywnym stosunkiem wobec podejmowania pracy
zawodowej w tym czasie; w grupie partneréw takie samo nastawienie ma takze co druga osoba.
Stosunek pozytywny charakteryzuje 17% oséb na urlopie 1 prawie 21% partnerow, a ambiwa-
lentny odpowiednio 36% 1 30%.

W ponad potowie badanych par (moéwiac o parach rozumie si¢ przyporzadkowanie danej
osoby do partnera, z ktérym pozostaje w zwiazku) wystepuje zbiezno$¢ nastawienia wobec
problemu podejmowania pracy zawodowe] w trakcie urlopu wychowawczego (pozytyw-
ne/ambiwalentne/negatywne u partnerki i tozsame u partnera), brak zgodnosci za§ — przez co
nalezy rozumie¢ nastawienie pozytywne versus negatywne — w co dziesiatej parze.

Wyniki badania uprawniaja do stwierdzenia, ze stosunek osob zawodowo nieaktywnych
wobec podejmowania pracy zawodowej w trakcie urlopu r6znicuja takie zmienne podmiotowe,
jak wiek, poziom wyksztalcenia, stan rodzinny, sytuacja materialna oraz miejsce zamieszkania.

W przypadku ich partneréw zmiennymi tymi sa wiek oraz poziom wyksztatcenia.
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Wsrod osob aktywnych zawodowo podczas urlopu wychowawczego co druga bez mata
charakteryzuje si¢ stosunkiem pozytywnym wobec pracy w tym okresie; w grupie partnerow
takie samo nastawienie wykazuje co trzeci respondent. Stosunek negatywny wystepuje
w przypadku szesciu os6b na urlopie 1 co trzeciego partnera, a ambiwalentny u 17 oséb na
urlopie 1 szesciu partnerow.

Skorelowanie nastawienia charakteryzujacego konkretna osobg na urlopie wychowawczym
aktywna zawodowo z nastawieniem partnera z ktorym pozostaje w zwiazku pokazuje, ze
w obregbie poszczegdlnych par wystepujace roéznice nie sa znaczace. Co druga para deklaruje
takie samo nastawienie wobec podejmowania pracy zawodowe] w trakcie urlopu wycho-

wawczego, skrajnie przeciwne — tylko jedna.

Whioski aplikacyjne

Stwierdzone w badaniu réznice w odsetku 0sob charakteryzujacych si¢ pozytywnym versus
negatywnym nastawieniem wobec pracy w trakcie urlopu wychowawczego w grupie 0sob
nieaktywnych, aktywnych zawodowo 1 ich partnerow sklaniaja do uznania sfery przekonan
wobec pracy na urlopie za podstawe podejmowanych jednostkowych zachowan — w przypadku
stosunku pozytywnego, zachowan majacych na celu podjecie pracy, w przypadku negatywnego
— jej niepodejmowania.

Sytuacja sprzyjajaca dzialaniom promujacym podejmowanie pracy na urlopie wychowaw-
czym jest wystgpowanie — zaroOwno w jednej, jak 1 w drugiej grupie (oraz w grupie partnerow) —
znacznego odsetka osob charakteryzujacych si¢ stosunkiem ambiwalentnym. Osoby cechujace
si¢ stosunkiem ambiwalentnym tatwiej bowiem podlegaja wpltywom, i w zwiazku z tym szybciej
mozna osiagnac rezultaty zgodne z przekazem promocyjnym.

Stwierdzone w badaniu podmiotowe uwarunkowania stosunku wobec podejmowania pracy
na urlopie wychowawczym wskazuja na to, ze badany problem nie jest postrzegany jednakowo,
jego optyka zmienia si¢ w zaleznos$ci przyktadowo od wieku badz poziomu wyksztatcenia jaki
reprezentuje dana osoba ("urlopowicz", czy tez partner).

Dane empiryczne wskazuja na wystgpowanie, w znacznej liczbie przypadkow, identycznego
nastawienia wobec pracy na urlopie wsrdd osob pozostajacych ze soba w zwiazku (matzenskim
lub innym), a takze — cho¢ w mniejszym zakresie — nastawien skrajnych. Zaobserwowane fakty
winny by¢ brane pod uwage przy projektowaniu kampanii promocyjnej na rzecz podejmowania
pracy na urlopie wychowawczym, ukierunkowujac ja na parg, tj. osobg na urlopie wychowaw-
czym 1 jej partnera. Skuteczniejszymi dzialaniami beda bowiem te, ktorych adresatem uczyni sig¢

parg anizeli wylacznie pojedyncza osobg.

114



115

Ksztattowanie przekonan badz ich zmiana wymaga czasu; warto zatem podja¢ dzialania
wyprzedzajace, nakierowane z jednej strony na ksztaltowanie u potencjalnych matek 1 ich
partneréw stosunku pozytywnego wobec pracy na urlopie wychowawczym, z drugiej za§ na
zmiang, ostabienie przekonan negatywnych u oséb, w pierwszym rzedzie, planujacych przejécie

na urlop, nie pomijajac rownoczesnie tych, ktore juz sa na urlopie.

3. Cel poznawczy — diagnoza stanu wiedzy na temat mozliwosci podejmowania pracy
w okresie urlopu wychowawczego w elastycznych formach w grupie osob nieaktywnych

i aktywnych zawodowo

Whioski poznawcze

Osoby zawodowo nieaktywne swoja wiedze¢ o mozliwosciach podejmowania w trakcie
urlopu pracy zawodowej w elastycznych formach oceniaja z reguty nisko: ponad 60% przyznaje
si¢ do matej wiedzy badz wrecz jej braku. Obserwowany stan rzeczy wynika — jak wolno sadzi¢
— z malego generalnie zainteresowania tej grupy osob podejmowaniem pracy w trakcie urlopu
(¥ respondentow zadeklarowalo, Ze nie szukalo 1 nie bgdzie szukac¢ pracy).

Samoocena wiedzy koreluje z poziomem wyksztalcenia: osoby legitymujace si¢ wyksztalce-
niem wyzszym oceniaja swoja wiedzg jako duza relatywnie czg$ciej anizeli osoby reprezentujace
nizsze poziomy wyksztalcenia.

Srednio rzecz biorac, co czwartej osobie zawodowo nieaktywnej nie jest wiadome, z ktorych
elastycznych form pracy moglaby skorzysta¢, gdyby chciala podja¢ prace na urlopie wycho-
wawczym w firmie macierzystej; co trzeciej bez mata, gdy przedmiotem oceny sa elastyczne
formy zatrudnienia.

Macierzyste zaktady pracy, zdaniem przeszio polowy respondentow, oferuja osobom na
urlopie wychowawczym najczesciej takie elastyczne formy pracy, jak praca na zastgpstwo oraz
praca w wymiarze mniejszym niz % etatu; w przypadku form zatrudnienia — umoweg o pracg na
czas okreslony oraz umowg zlecenia.

W stwarzaniu korzystnych warunkéow podejmowania pracy w elastycznych jej formach
wioda prym przedsigbiorstwa (instytucje) mikro oraz nalezace do sekcji ,,Hotele i restauracje”,
a gdy chodzi o formy zatrudnienia — w réwnym stopniu firmy mikro, jak 1 $rednie, a takze te,
ktore klasyfikuja si¢ do sekcji ,,Przetworstwo przemystowe”.

Uzyskane informacje od os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych za-
wodowo sa nieco zaskakujace. Prawie polowa z nich nisko ocenia swo0j poziom wiedzy
w omawianym zakresie, a zaledwie 10 osob stwierdzilo, ze wie duzo na temat mozliwosci

podejmowania pracy zawodowe] w elastycznych jej formach przez osoby przebywajace na
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urlopie wychowawczym. Jako, Ze opinie te wyrazaja osoby aktywne zawodowo w trakcie urlopu
wychowawczego, mozna przypuszczac, ze poziom wiedzy na ten temat w spoleczenstwie jest
niski.

W badaniu nie udalo si¢ uchwyci¢ wyraznego zwiazku migdzy samoocena poziomu wiedzy
w zakresie mozliwosci podejmowania pracy zawodowej w elastycznych jej formach przez osoby
przebywajace na urlopie a poziomem wyksztalcenia 0sob wystawiajacych konkretna oceng.
Wydaje si¢ to szczego6lnie niekorzystne w kontekscie mozliwosci stosowania elastycznych form

pracy w przypadku zawodow zwiazanych z wyzszym poziomem kwalifikacji 1 wyksztalcenia.

Whioski aplikacyjne

Stwierdzona w badaniu niska samoocena stanu wiedzy w zakresie mozliwosci podejmowa-
nia pracy zawodowej w elastycznych jej formach przez osoby przebywajace na urlopie wynika
raczej z nieznajomosci pojecia elastyczne formy pracy i zatrudnienia, jego desygnatéw, a wigc
konkretnych form pracy, niz z faktycznego deficytu informacji o mozliwosciach podejmowania
pracy zawodowe] w trakcie urlopu. Nalezaloby zatem rozwazy¢ zasadno$¢ uzywania
w materialach informacyjno-promocyjnych wylacznie samego pojgcia "elastyczne formy pracy
1 zatrudnienia" (tj. bez specyfikacji konkretnych form).

Elastyczne formy pracy stanowi¢ moga jedno z najdogodniejszych rozwiazan mozliwych do
zastosowania w przypadku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym chcacych
kontynuowa¢ prace zawodowa. W zwiazku z tym osoby przebywajace na urlopie wychowaw-
czym nalezaloby wyposazy¢ w odpowiedni zasob wiedzy w tym zakresie; efektywnym srodkiem
prowadzacym do osiagnigcia wskazanego celu jest podjgcie szeroko zakrojonej akcji informa-
cyjnej adresowanej zaréwno do pracodawcow (zwlaszcza reprezentujacych firmy zatrudniajace
250 1 wigcej pracownikdéw), jak 1 pracownikow — potencjalnych rodzicéw oraz pracownikow

przechodzacych na urlop wychowawczy.

4. Cel poznawczy — rozpoznanie zagadnienia podejmowania pracy w okresie urlopu

wychowawczego w grupie osob nieaktywnych i aktywnych zawodowo

Whioski poznawcze

W grupie osob na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych, ¥ nie podejmowato
dziatanh w celu znalezienia pracy, 1 nie zamierza tego robi¢ w przyszitosci. Osob deklarujacych
aktywno$¢ w tym wzgledzie, odnoszaca si¢ zarowno do przesztosci, jak 1 przysztosci jest blisko
9%, a wylacznie do przysztosci — blisko 14%. Wsrdd osob zawodowo nieaktywnych, chcacych

zachowac¢ dotychczasowy status dominuje negatywne nastawienie wobec podejmowania pracy
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na urlopie wychowawczym, wsrod osob zainteresowanych praca — ambiwalentne. W grupie
pierwszej, w pordéwnaniu z druga, wigcej jest osob charakteryzujacych si¢ stosunkiem negatyw-
nym oraz osob z wyksztalceniem wyzszym 1 $srednim ogdlnoksztatcacym.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywne, jesli zdecydowaty-
by si¢ kiedykolwiek na podjecie pracy, to firma najodpowiedniejsza dla prawie polowy z nich
bytby wytacznie ich dotychczasowy zaktad pracy, a dla nieco ponad 40% jakikolwiek. Elastycz-
ng forma pracy, z ktorej chciatyby skorzysta¢ jest najczgsciej praca w wymiarze mniejszym niz
7> etatu, w dalszej kolejnosci ruchomy czas pracy nieograniczony, telepraca klasyczna oraz
ruchomy czas pracy ograniczony. Kazda z wymienionych form wskazalo co najmniej 10%
ankietowanych. Praca wykonywana najche¢tniej (w rozumieniu wykonywanych zadan), dla
zdecydowanej wigkszos$ci, bytaby praca taka sama lub zblizona do dotychczasowej. Jak wolno
sadzi¢, spora liczba 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych
postawiona w sytuacji ewentualnego wyboru pracy bedzie si¢ kierowaé podobienstwem jej
miejsca 1 charakteru do dotychczasowych doswiadczen w tym zakresie, zwlaszcza, gdy obiektem
wyboru bgdzie rodzaj wykonywanych zadan roboczych.

W opinii 0séb deklarujacych podejmowanie dziatah w celu znalezienia pracy, czynnikiem
najczesciej uniemozliwiajacy aktywnos$¢ zawodowa w okresie urlopu wychowawczego jest
nieche¢¢ pracodawcdéw do zatrudniania tego ,,typu” osob: opini¢ t¢ podziela co drugi ankietowa-
ny. Generalnie, zdecydowana wigkszo$¢ tlumaczy doswiadczane niepowodzenia w otrzymaniu
pracy wystgpowaniem niekorzystnych warunkow zewngtrznych; uwarunkowania osobiste,
przyktadowo posiadanie ,,nierynkowych” kwalifikacji, wskazywane jest relatywnie rzadko.

Zdecydowana wigkszo$s¢ 0soOb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych
zawodowo jest zdania, ze urlop wychowawczy nie stanowi przeszkody w réwnoczesnym
kontynuowaniu pracy zawodowej. Wsrod partneréw osob przebywajacych na urlopie wycho-
wawczym aktywnych zawodowo wzrasta udziat osob, ktorych opinia w tym wzgledzie jest
negatywna. Pozwala to stwierdzi¢, iz kontynuacja pracy zawodowej podczas urlopu wycho-
wawczego stanowi korzystne rozwiazanie w opinii os6b majacych praktyczne doswiadczenia
wynikajace z podejmowania pracy zawodowej w tym okresie. Swiadczy o tym réwniez
przekonanie wigkszo$ci os6b o mozliwosci godzenia przebywania na urlopie wychowawczym
z rola warto$ciowego pracownika. Poparcie dla powyzszych stwierdzen stanowi rowniez fakt, iz
ponad potowa 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo uwaza,
ze catkowita rezygnacja z pracy zawodowej nie stanowi koniecznego poswigcenia dla dobra

dziecka 1 rodziny.
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Z analizy przedsigbiorstw (instytucji) macierzystych oraz tych, w ktérych osoby na urlopie
pracowaty/pracuja wynika, ze maja one podobny charakter. Firmy te to gléwnie mikro, male
1 $rednie przedsigbiorstwa nalezace najczesciej do sekcji ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykuldéw uzytku osobistego i domowego” oraz
sekcji ,,Edukacja”. Jedyne r6znice wystepuja w przypadku osob, ktorych macierzyste firmy byty
sredniej wielko$ci: to w tej grupie respondentéw czgs¢ osOb przebywajacych na urlopie
wychowawczym znalazta zatrudnienie w mikro 1 matych przedsigbiorstwach. Osoby przebywa-
jace na urlopie wychowawczym podejmuja wigc pracg w przedsigbiorstwach o podobnym
profilu prowadzonej dziatalnosci, a takze wielkos$ci 1 sektorze wlasnosci. Stad mozna wnosié, ze
czg$¢ 0sob podejmuje pracg w macierzystych firmach.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym podejmuja prace zawodowa dzigki wlasnej
inicjatywie (15 oséb), jak tez na skutek propozycji samego pracodawcy (13 osob). W przedsig-
biorstwach $redniej wielkosci punkt cigzkosci przechyla si¢ w strong¢ oddolnej inicjatywy
pracownika. Fakt ten moze sygnalizowa¢ wigksza elastyczno$¢ w podejsciu do pracownika
1 wigksze mozliwosci tworzenia odpowiednich rozwiazan w obrgbie mniejszych przedsigbiorstw.
W przypadku kryterium sektora wiasnosci mamy do czynienia z podobna sytuacja, propozycje
ze strony pracodawcy czgsciej dotycza przedsigbiorstw sektora prywatnego niz publicznego.

Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo pracuja najczesciej
w wymiarze od 3 do 4 godzin dziennie (19 os6b) oraz od 5 do 6 godzin dziennie (17 oséb).
Niewatpliwie krotszy wymiar czasu pracy sprzyja godzeniu obowiazkow pracownika
z obowiazkami rodzinnymi, 1 jak mozna przypuszczac jest przez respondentow preferowany.

Najczgsciej wskazywanymi elastycznymi formami pracy w ktorych respondenci pracuja
podczas urlopu wychowawczego jest praca w wymiarze mniejszym hiz %2 etatu (17 osob),
ruchomy czas pracy ograniczony — ustalona liczba godzin pracy w ciagu dnia, dowolny czas
rozpoczgcia 1 zakonczenia pracy (16 osob) oraz ruchomy czas pracy nieograniczony — godziny
rozpoczgeia 1 zakonczenia pracy oraz liczba godzin w ciagu dnia sa dowolne (15 oséb).
Stosunkowo popularny jest rOwniez zadaniowy czas pracy — praca wykonywana w siedzibie
firmy 1 obejmuje czas wykonania danego zadania (dziewig¢ osob), praca na zastgpstwo (siedem
0sOb) oraz telepraca zmienna — czg$¢ w firmie, czg$¢ w domu lub w terenie (sze$S¢ osob).
Wielos¢ wskazywanych przez respondentow elastycznych form pracy w ramach ktorych
pracowali/pracuja podczas urlopu wychowawczego budzi pewne watpliwosci w konteksScie
informacji, ze praktycznie wszyscy pracowali/pracuja podczas urlopu wychowawczego tylko

w jednym przedsigbiorstwie. Mozna bowiem zalozy¢, ze znaczna ich czg$¢ nie wiedziata de
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facto w jakiej elastycznej formie pracy pracuje 1 przypisywala wykonywane zadania do wielu
r6znych form rownoczesnie.

Wigkszos¢ osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo jest
zadowolona z wybranej/zaoferowane] elastycznej formy pracy (31 oséb), natomiast 11
respondentow nie potrafi oceni¢ swojej sytuacji w tym wzgledzie. Podobnie przedstawia sig
ocena rodzaju wykonywanych zadan w ramach podjgtej pracy. Udzielonych przez respondentow
odpowiedzi nie rdznicuja znaczaco takie kryteria jak poziom wyksztalcenia czy wybra-
na/zaoferowana elastyczna forma pracy podczas urlopu wychowawczego, stad nie dziwi fakt,
iz ponad potowa badanych zamierza kontynuowac prac¢ zawodowa do konca urlopu wycho-
wawczego. Kolejnych 13 o0s6b nie ma sprecyzowanych plandow na przysziosc,
a o kontynuowaniu pracy zawodowej decydowaé bedzie szereg czynnikdéw dodatkowych.
Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze decyzja o podjeciu pracy zawodowej podczas urlopu
wychowawczego w $wietle zgromadzonych dos§wiadczen byla stuszna w przypadku wigkszosci
respondentow.

Z rozpoznania form zatrudnienia z jakimi spotykaja si¢ osoby przebywajace na urlopie
wychowawczym aktywne zawodowo wynika, ze zdecydowanie dominuje forma umowy o prace
na czas okreslony (np. 1/2 etatu w przypadku zatrudnienia w innej firmie) — wskazato ja 20
respondentow. Kolejne stosowane formy zatrudnienia to umowa zlecenia (osiem 0sOb) oraz
umowa o dzieto (sze$¢ osob). Pigciu respondentéw odpowiedziato, ze jak na razie pracuje bez
umowy. Najczesciej wskazywana przyczyna nieformalnego zatrudnienia bylo zaoferowanie
takiej formy pracy przez pracodawce (trzech respondentow). Ponadto wskazywano rowniez na
przyczyny w postaci koniecznos$ci informowania macierzystego zaktadu o podjeciu pracy (dwie
osoby) oraz utraty prawa do zasitku i1 innych $wiadczen (np. dodatku mieszkaniowego)
w przypadku formalnego uregulowania pracy.

W kwestii postrzegania ,,obiektywnych” przeszkdd uzasadniajacych brak zainteresowania ze
strony pracodawcoOw zatrudnianiem osob bedacych na urlopie wychowawczym opinie osob
przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo sa wyraznie podzielone,
a w grupie partnerow wzrasta udziat osoéb potwierdzajacych wystgpowanie obiektywnych
przeszkod.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow twierdzi, ze nie bylo/nie ma trudnos$ci 1 niedogodno-
$ci wynikajacych z godzenia roli rodzica i pracownika. Zadna z 0séb przebywajacych na urlopie
wychowawczym aktywna zawodowo nie wskazata trudnosci lub niedogodnosci zaistniatych

W miejscu pracy.
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Whioski aplikacyjne

Kontynuacja pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego stanowi korzystne rozwia-
zanie w opinii 0s6b majacych praktyczne doswiadczenia wynikajace z podejmowania pracy
zawodowej w tym okresie. Tym niemniej opinie w tym wzgledzie wsrdd partnerow osob
przebywajacych na urlopach wychowawczych aktywnych zawodowo sa bardziej podzielone.
Istotne staje si¢ zatem tworzenie korzystnych rozwiazan sprzyjajacych godzeniu pracy zawodo-
wej 1 opieki nad dzieckiem, ktorych przykltadem moze by¢ rowniez szersze zastosowanie
elastycznych form pracy. Propagowanie tego typu rozwiazan ws$rod pracodawcow 1 osob
przebywajacych na urlopie wychowawczym, wzbogacone rowniez doswiadczeniem praktycz-
nym o0so0b aktywnych zawodowo w tym okresie, powinno réwniez zacheci¢ do podjgcia
konkretnych dziatan przez osoby zawodowo nieaktywne.

Spora liczba os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieaktywnych
postawiona w sytuacji ewentualnego wyboru pracy bedzie si¢ kierowaé podobienstwem jej
miejsca 1 charakteru do dotychczasowych doswiadczen zawodowych. Deklaracje te sa zbiezne
z decyzjami podjetymi przez osoby przebywajace na urlopach wychowawczych aktywnych
zawodowo, ktore podejmuja prace w przedsigbiorstwach o podobnym profilu prowadzonej
dzialalnoS$ci, a takze wielkosci 1 sektorze wlasnosci. Istotne sg zatem stwierdzone w badaniu
roznice, ktore wskazuja, 1z $rednie, duze 1 wielkie przedsigbiorstwa sa mniej elastyczne
1 w zwiazku z tym oferuja rzadziej prace osobom przebywajacym na urlopie wychowawczym.
Istotna kwestia w tym konteksScie jest takze sposob podjgcia pracy sygnalizowany przez osoby
przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo, ktory nastgpowat zaréwno dzigki
wilasnej inicjatywie pracownikow, jak tez na skutek propozycji samego pracodawcy.
W przedsigbiorstwach $redniej wielkosci 1 w ramach sektora publicznego punkt cigzkosci
przechyla si¢ w strong¢ oddolnej inicjatywy pracownika. Sytuacja to wskazuje, iz w celu
aktywizacji zawodowej 0sob przebywajacych na urlopie wychowawczym nalezy przeprowadzi¢
kampanie informacyjna ukierunkowana nie tylko na osoby przebywajace na urlopie wychowaw-
czym, ale rowniez przedsigbiorcow. Podkreslone powinny by¢ przede wszystkim inicjatywy
podejmowane bezposrednio przez pracodawcoéw 1 korzySci z nich wynikajace. Dodatkowe
dzialania powinny by¢ skierowane w strong $rednich 1 duzych przedsigbiorstw, a takze sektora
publicznego, w celu diagnozy i1 niwelowania barier pojawiajacych si¢ w sferze wprowadzania
elastycznych form pracy 1 zatrudniania oso6b przebywajacych na urlopie wychowawczym.
Wstepna diagnoze ograniczen wystepujacych w tego typu przedsigbiorstwach przedstawiono

w czg$ci omawiajacej wyniki badania pracodawcow.
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Osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo nie pracowaly/pracuja
w wigkszej liczbie przedsigbiorstw. Sytuacja ta wynika czg$ciowo z faktu, iz okres przebywania
na urlopie wychowawczym w przypadku wigkszosci osob nie byt dtugi (do szesciu miesigcy),
swiadczy¢ jednak moze o pewnej stabilizacji zawodowej. Sytuacja ta powinna by¢ szczegolnie
podkreslana w kampanii informacyjnej shuzacej aktywizacji zawodowej oséb w okresie urlopu
wychowawczego w kontekscie rosnacych aspiracji zawodowych kobiet 1 ich obaw o utratg pracy
lub pogorszenia osobistej sytuacji zawodowej. W przypadkach gdy na danym stanowisku pracy
mozliwe sa do zastosowania elastyczne formy pracy, kontynuacja aktywnosci zawodowej moze
zastapi¢ konieczno$¢ skrocenia pelnego wymiaru urlopu wychowawczego 1 szybszego powrotu
do pracy.

Odnotowane w grupie osob aktywnych zawodowo najbardziej popularne elastyczne formy
pracy zwiazane sa z wymiarem czasu pracy. Z kolei wsréd osob zawodowo nieaktywnych sa one
najczesciej brane pod uwage w hipotetycznej sytuacji starania si¢ o pracg. Najczesciej] wskazy-
wanymi elastycznymi formami pacy w ktérych respondenci pracuja podczas urlopu
wychowawczego jest praca w wymiarze mniejszym niz 'z etatu, ruchomy czas pracy ograniczo-
ny oraz ruchomy czas pracy nieograniczony. Z roznych form telepracy jedynie telepraca
zmienna znalazla niejako praktyczne zastosowanie — pracowalo w tej formie sze$ciu responden-
tow; w pozostatych wylacznie pojedyncze osoby.

Zasadne wydaje si¢ zatem szczegdtowe rozpoznanie skali 1 zakresu stosowania elastycznych
form pracy — zwlaszcza telepracy — w polskich przedsigbiorstwach, a docelowo proba pewnej
systematyzacji stanowisk na ktorych sa one mozliwe do wdrazania w zaleznosci od profilu
dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Poszerzenie wiedzy pracownikOw 1 pracodawcoOw na temat
mozliwosci stosowania elastycznych form pracy z uwzglednieniem obowiazujacych przepisow
prawnych oraz przykladowych rozwiazan organizacyjnych wewnatrz przedsigbiorstw stanowi
warunek konieczny 1 niezbgdny dla ich rozpropagowania rowniez w zakresie aktywnosSci
zawodowej podejmowanej podczas urlopu wychowawczego.

Zdaniem os6b deklarujacych podejmowanie dziatan w celu znalezienia pracy, czynnikiem
najczesciej uniemozliwiajacy aktywnos$¢ zawodowa w okresie urlopu wychowawczego jest
niech¢¢ pracodawcoéOw. Opinie osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych
zawodowo sa w tej kwestii wyraznie podzielone, a w grupie partneréw wzrasta udziat osob
potwierdzajacych wystgpowanie obiektywnych przeszkdd. Konieczne wydaje si¢ zatem podjecie
dzialan majacych na celu doglebna diagnoze barier 1 pomoc pracodawcom w usuwaniu

przeszkdd uniemozliwiajacych zatrudnianie os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym.
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Punktem wyjscia winny by¢ w tym przypadku wyniki badania pracodawcéw zrealizowanego
w ramach Projektu.

Zdecydowana wigkszo$¢ 0sOb przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych
zawodowo stwierdzila, ze nie bylo/ nie ma trudnosci i niedogodnosci wynikajacych z godzenia
roli rodzica i pracownika. Wérod zasygnalizowanych niegodnos$ci wskazywano glownie na
koniecznos$¢ zostawienia dziecka pod opieka osob trzecich, problemy wynikajace z koniecznosci
wprowadzania podziatu obowiazkow domowych oraz poczucie ,braku czasu” wynikajace
z duzej liczby obowiazkéw. Sytuacja ta wskazuje, 1z znaczaca rolg w propagowaniu rozwiazan w
postaci elastycznych form pracy dla osob przebywajacych na urlopie wychowawczym odegraja
rozwiazania skierowane w strong¢ sfery rodzinnej, utatwiajace organizacj¢ wlasciwej opieki nad
dzieckiem 1 realizacji innych obowiazkéw domowych. Nie bez znaczenia jest takze skierowanie
kampanii informacyjnej w strong partnerow osob przebywajacych na urlopie wychowawczym,
obliczonej na wypracowanie wsparcia i zrozumienia dla podejmowania pracy w okresie urlopu
wychowawczego.

Opinie wyrazone przez osoby przebywajace na urlopie wychowawczym aktywne zawodowo
pozwalaja stwierdzi¢, ze decyzja o podjeciu pracy zawodowej podczas urlopu wychowawczego
w $wietle zgromadzonych doswiadczen byta stluszna w przypadku wigkszosci respondentow.
Kampania promocyjna skierowana do os6b przebywajacych na urlopie wychowawczym

powinna odpowiednio podkresli¢ zgromadzone w tym zakresie informacje.

5. Cel poznawczy — okreslenie czynnikow determinujacych dokonywane wybory w kwestii
podejmowania pracy na urlopie wychowawczym w grupie os6b nieaktywnych i aktywnych

zawodowo oraz ich partneréow

Whioski poznawcze

Osoby zawodowo nieaktywne, ktore podejmowaty dzialania zmierzajace do znalezienia
pracy w okresie przebywania na urlopie wychowawczym — w co drugim przypadku — thumaczyty
powzigta decyzje zarowno zla kondycja finansowa gospodarstwa domowego, jak 1 checia
kontynuowania kariery zawodowe;j.

Osoby zawodowo nieaktywne, nie podejmujace zadnych krokéw w celu zdobycia pracy
w okresie urlopu wychowawczego, usprawiedliwiaty podjeta decyzj¢ czynnikami rodzinnymi,
osobistymi oraz charakteryzujacymi sytuacj¢ w firmach, na rynku pracy i w zakresie regulacji
prawnych. W ramach pierwszej grupy czynnikdw najczesciej wskazywano takie, jak: dobra
kondycja finansowa gospodarstwa domowego, dobra sytuacja zawodowa partnera. W drugiej

grupie dominowat czynnik natury emocjonalnej, tj. chg¢ pozostania z dzieckiem, w ostatniej —
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obawa przed utrata prawa do zasitku, a takze wysokie bezrobocie ograniczajace mozliwosci
znalezienia pracy przez osobg przebywajaca na urlopie wychowawczym. Uwarunkowania
materialne mozna wigc uzna¢ za glowny czynnik brany pod uwagg przy podejmowaniu decyzji
o poszukiwaniu versus nieposzukiwaniu pracy w okresie urlopu wychowawczego. Zta kondycja
finansowa gospodarstwa domowego bedzie czgS$ciej motywem poszukiwania mozliwosci
podjgcia pracy zawodowej anizeli dobra.

Powody, dla ktorych partnerzy osob na urlopie wychowawczym sa skloni zaakceptowac
ewentualne podjgcie przez nie pracy zawodowej, to w rownej mierze sytuacja zawodowa osob
na urlopie, w tym che¢ rozwoju kariery 1 obawa o utrat¢ pracy w przysziosci, jak 1 wzgledy
finansowe. Natomiast najwazniejsze powody braku akceptacji dla tejze decyzji, to przekonanie
partnera o tym, ze: wazniejsza jest opieka nad dzieckiem 1 dom, praca zawodowa w tej sytuacji
to wigcej strat niz korzysci oraz, ze nie jest on w stanie pomaga¢ w wychowaniu dziecka
1 pracach domowych.

W przypadku osob przebywajacych na urlopie wychowawczym aktywnych zawodowo
dominujacymi motywami decyzji o podjeciu pracy zawodowe] sa kwestie zwiazane z praca
1 pozycja zawodowa, migdzy innymi: ch¢¢ kontynuowania kariery zawodowej, obawa przed
utrata pracy po powrocie z urlopu wychowawczego oraz obawa o dezaktualizacje posiadanych
kwalifikacji zawodowych. Istotnym motywem jest rowniez zla kondycja finansowa gospodar-
stwa domowego, ktora stoi w sprzecznosci z dokonana samoocena sytuacji materialnej.
Odpowiedzi udzielone przez respondentow mozna tlumaczy¢ jedynie, nie tyle obiektywnie zta
sytuacja finansowa, co obnizeniem kondycji finansowej gospodarstwa domowego na skutek
zaprzestania pracy przez osobg przechodzaca na urlop wychowawczy.

Sprzyjajace okolicznosci dla podjecia decyzji o pracy zawodowej podczas urlopu wycho-
wawczego dotycza gltownie sfery rodzinnej i przekonania osob przebywajacych na urlopie
wychowawczym aktywnych zawodowo o mozliwosci pogodzenia obowiazkéw rodzinnych
1 zawodowych, czy to dzigki wlasciwe] organizacji zaje¢, czy tez pomocy ze strony rodziny
1 partnera.

W przypadku partnerow osob przebywajacych na urlopach wychowawczych aktywnych
zawodowo glownym motywem akceptacji decyzji o podjeciu pracy zawodowej staja si¢ kwestie
finansowe 1 korzysci ptynace z zarobkowania obojga rodzicow. W indywidualnych przypadkach
znaczenie zyskuje sytuacja zawodowa partnera przebywajacego na urlopie wychowawczym —
chg¢ dalszego rozwoju zawodowego lub tez obawa przed obnizeniem statusu zawodowego
(ewentualna degradacja, zwolnienie itp.). Partnerzy, ktorzy nie akceptuja decyzji o podjeciu

pracy zawodowej przez partnera w trakcie urlopu wychowawczego podkreslali znaczenie opieki

123



124

nad dzieckiem i domem, a takze brak funkcjonalno$ci tego typu rozwiazania, ktére niesie ze
soba wigcej strat niz korzysci. Uzyskane odpowiedzi wskazuja wyraznie, ze w odczuciu
partneréw trudnosci 1 niedogodno$ci zwiazane z aktywno$cia zawodowa podczas urlopu
wychowawczego dotycza przede wszystkim sfery rodzinne;.

Ponad 3/4 partnerow osob przebywajacych na urlopie wychowawczym zawodowo nieak-
tywnych 1 ponad polowa partnerow osob aktywnych zawodowo uwaza, ze w ich przypadku
zamiana 10l, tj. partner przechodzi na urlop wychowawczy, a partnerka/partner podejmuje pracg
zawodowa nie jest mozliwa. Wedlug partneréw osob nieaktywnych zawodowo decyduja o tym
trzy czynniki, przede wszystkim wzgledy finansowe (zarabiaja lepiej), nastgpnie obawa o swoje
kompetencje w zakresie petnienia roli ,,matki i gospodyni”, i w dalszej kolejnosci — obawa przed
utratg pracy po powrocie z urlopu. Wsrdd partneréw osob przebywajacych na urlopie wycho-

wawczym aktywnych zawodowo dominuja wzgledy finansowe.

Whioski aplikacyjne

W przypadku os6b na urlopie wychowawczym nieaktywnych zawodowo mozna uznaé, ze
uwarunkowania materialne sa glownym czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu
decyzji o poszukiwaniu versus nieposzukiwaniu pracy zawodowej w tym okresie. Zta kondycja
finansowa gospodarstwa domowego bedzie czgsSciej motywem szukania mozliwosci podjgcia
pracy zawodowej anizeli dobra. Czynnik ten powinien zosta¢ uwzgledniony w prowadzonych
dziataniach aktywizujacych zawodowo osoby przebywajace na urlopie wychowawczym.
Polaczenie urlopu wychowawczego 1 pracy zawodowe] moze stanowi¢ jedno z mozliwych
rozwigzan problemow finansowych, a tym samym stabilizowaé sytuacje gospodarstw domo-
wych.

Z kolei w przypadku oséb aktywnych zawodowo podczas urlopu wychowawczego szcze-
gb6lne znaczenie dla podjgcia decyzji o pracy zawodowej maja czynniki zwigzane z praca
1 pozycja zawodowa. W konteks$cie rosnacych aspiracji zawodowych kobiet ich znaczenie bgdzie
wzrastalo, a dziatania aktywizujace osoby przebywajace na urlopie wychowawczym powinny
uwzglednia¢ w sposdb szczegdlny mozliwos¢ zaadoptowania elastycznych form pracy
w przypadku stanowisk z wyzszym poziomem kwalifikacji 1 wyksztalcenia pracownikow.

Powody dla ktorych partnerzy sa/nie sa w stanie zaakceptowa¢ decyzji partnerki/partnera
o pracy zawodowej w trakcie urlopu wychowawczego, a takze stwierdzony niski poziom
akceptacji dla zamiany r6l wskazuja na potrzebe podjecie zaréwno dziatan, jak i1 akcji informa-
cyjnej ukierunkowanej w strong sfery rodzinnej oraz partneréw oséb przebywajacych na urlopie

wychowawczym. Akcja informacyjna skierowana do partneréw osob przebywajacych na urlopie

124



125

powinna podkresla¢ pozytywne aspekty i1 znaczenie kontynuacji pracy zawodowej podczas
urlopu wychowawczego dla rozwoju zawodowego partnera oraz wigkszej stabilizacji finansowej
gospodarstwa domowego. Nie bez znaczenia sa rOwniez dziatania majace na celu zwigkszenie
zaangazowania partnerow w wychowywanie dzieci 1 dzielenie si¢ obowiazkami domowymi.
Wazne staje si¢ rowniez wprowadzanie rozwiazan ulatwiajacych wiasciwa opieke nad dzie¢mi

1 wsparcie w wykonywaniu szeregu obowiazkow domowych.

5. Cel poznawczy — rozpoznanie preferowanych form pomocy w aktywizacji zawodowej
os0b przebywajacych na urlopach wychowawczych w grupie osob nieaktywnych

i aktywnych zawodowo

Whioski poznawcze
Respondenci przebywajacy na urlopie wychowawczym nieaktywni 1 aktywni zawodowo

generalnie widza potrzebg wprowadzania utatwien dla osob chcacych pracowac w okresie urlopu

wychowawczego. W ich opinii, rozwigzania stuzace aktywizacji zawodowej osob podczas
urlopu wychowawczego winny koncentrowac sig, przede wszystkim, na aspektach:

e prawnych: sugerowane przez badanych formy pomocy sprowadzaty si¢ do odpowiedzi,
w rodzaju: nalezy dokona¢ zmian w istniejacym prawie, wprowadzi¢ ulgi 1 inne formy za-
chgcajace pracodawcoéw do zatrudniania osob na urlopach wychowawczych, zapewnic
warunki socjalnych dla matek, wyzszy zasitek, zmniejszy¢ koszty zatrudnienia;

e organizacyjnych: np. zapewnienie opieki dziecku (opiekunki), zmiany form i czasu pracy,
zmiany organizacyjnych w firmach;

e mentalnych: zmiany nastawienia zarOwno pracodawcow, jak tez osob przebywajacych na
urlopie wychowawczym oraz ich partnerow wobec pracy w tym okresie;

e gospodarczych: tworzenie nowych miejsc pracy dla osob na urlopach wychowawczych,
zmniejszenie bezrobocia;

¢ informacyjno-promocyjnych: migdzy innymi podejmowanie dzialan promujacych wiedzeg
o mozliwosciach zatrudnienia oséb na urlopach wychowawczych, w tym o miejscach pracy

dla tego typu osob.

Whioski aplikacyjne

Zarbwno wypowiedzi os6b nieaktywnych, jak i1 aktywnych zawodowo podczas urlopu wy-
chowawczego wskazuja na potrzebe podjgcia kompleksowych dziatan obejmujacych zmiany
w obowiazujacym prawie i1 gospodarce, pomoc organizacyjna, zmiany mentalnosci i dziatania

informacyjno-promocyjne. Szereg zgloszonych propozycji ma charakter bardzo ogélny 1 trudny
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do wdrozenia, jak przyktadowo obnizenie poziomu bezrobocia, czy tworzenie miejsc pracy dla
0sOb przebywajacych na urlopach wychowawczych. Wsrdd propozycji, ktorych wprowadzenie
wydaje si¢ realne sa przede wszystkim rozwigzania 1 wsparcie organizacyjne w formie zapew-
nienia opieki dziecku, zmiany form 1 czasu pracy, zmian organizacyjnych w firmach, a takze
dzialania informacyjno-promocyjne stuzace poszerzeniu wiedzy o mozliwosciach zatrudnienia
0sOb na urlopach wychowawczych 1 zmiany mentalno$ci pracodawcoéw, oséb przebywajacych na

urlopach wychowawczych oraz ich partnerow.
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