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WPROWADZENIE
INTRODUCTION

Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL jest wdrazana od roku 2001. W roku 2004 rozpoczeto realizacje drugiej run-
dy EQUAL we wszystkich 25 panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Inicjatywa EQUAL jest finansowana ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetéw krajowych panstw biorgcych w niej udziat.

Wdrozenie Inicjatywy EQUAL pozwoli na ocene skutecznosci nowych koncepcji Europejskiej Strategii Zatrud-
nienia i Integracji Spotecznej. Misjg IW EQUAL jest promowanie wiekszej integracji w dziedzinie zatrudnienia po-
przez zwalczanie dyskryminacji i wykluczenia z powodu ptci, pochodzenia rasowego lub etnicznego, wyznan,
przekonan, niepetnosprawnosci, wieku lub orientacji seksualne;.

Tysigce Partnerstw na rzecz Rozwoju, wybranych przez panstwa cztonkowskie, tworzy sieci tematyczne
na szczeblu krajowym i europejskim. Na walke z dyskryminacjg na rynku pracy przeznaczono ponad 3 mld euro.

Wdrazanie Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL w Polsce ma wielkie znaczenie, poniewaz skupia sie na wyjatko-
wo trudnych problemach spotecznych. Obejmuje kwestie zwigzane z wykluczeniem spotecznym, dyskryminacja
i brakiem réwnosci powodowanym zaréwno przez dysproporcje w rozwoju spotecznym, jak i zakorzenione w kul-
turze stereotypy. Istniejaca analiza wykazuje, ze niektére grupy ludnosci w Polsce majg o wiele mniegjsze szanse
na rynku pracy niz inne. Co wiecej, wielkg zaletg EQUAL jest jego ponadnarodowy charakter, ktéry pozwala na wy-
miane dobrych praktyk pomiedzy partnerstwami w réznych krajach oraz na uczenie sie na ich doswiadczeniach.

Przy programowaniu zakresu Inicjatywy Wspdlnotowej w Polsce szczegdlng uwage poswiecono wza-
jemnemu uzupetnianiu sie EQUAL i Narodowego Planu Rozwoju oraz gtéwnym programom Europejskiego
Funduszu Spotecznego, zwtaszcza poprzez wzmocnienie dziatan wdrazanych w ramach: Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego — Rozwdj Zasobdw Ludzkich oraz Zintegrowanego Regionalnego Programu Operacyj-
nego. Na podstawie odpowiednich priorytetéw politycznych, oraz w konsultacji z partnerami i réznymi in-
stytucjami, Ministerstwo Gospodarki i Pracy zatwierdzito strategie EQUAL w Polsce dotyczacq nastepuja-
cych obszaréw tematycznych:

Temat A: Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majgcym trudnosci z integracja lub re-

integracja, celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.

Temat D: Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora), a w szczegdlnosci ustug na rzecz

spotecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie jakosci miejsc pracy.

Temat F:  Wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pracownikéw do strukturalnych zmian gospodar-

czych oraz wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych technologii.

Temat G: Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet i mezczyzn, ktdrzy opu-

scili rynek pracy, poprzez rozwdj bardziej elastycznych i efektywnych form organizacji pracy oraz
dziatan towarzyszacych.

Temat I:  Wsparcie integracji spotecznej i zawodowej 0séb ubiegajacych sie o status uchodzcy.

Za zarzadzanie programem w Polsce odpowiada Ministerstwo Gospodarki i Pracy we wspétpracy z Fundacja
+Fundusz Wspotpracy” — Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, ktéra jako Krajowa Struktura Wsparcia (KSW) zapew-

nia pomoc partnerstwom podczas catego okresu realizacji programu.
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W Polsce do realizacji zakwalifikowano 107 z 751 przedstawionych projektéw. Na wdrazanie programu w Pol-
sce w latach 2004-2008 przewidziano tacznie 133,99 min. euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego i 44,64
mln. euro z budzetu krajowego.

W niniejszym kompendium przedstawiamy opisy zaakceptowanych projektéw oraz dane adresowe instytugji

promotoréw w podziale na pie¢ tematdéw realizowanych w Polsce.

The EQUAL Community Initiative has been implemented since 2001. In 2004, the 2nd edition of EQUAL was
launched in all 25 Member States of the European Union. EQUAL is implemented in and between Member States
and is funded through the European Social Fund and national budgets of participating countries.

The EQUAL Initiative is a laboratory for new ideas for the European Employment Strategy and the Social
Inclusion process. Its mission is to promote a more inclusive working life through fighting discrimination and
exclusion based on sex, racial or ethnic origin, religion or belief, disability, age or sexual orientation. Thousands of
Development Partnerships, selected by the Member States, are networking at national and European level. More
than € 3 billion has been devoted to fighting against discrimination in the labour market.

The implementation of the EQUAL Community Initiative in Poland has an enormous significance because it
focuses on particularly difficult social issues. It covers the questions concerning social exclusion, discrimination and
inequalities, caused both by the disproportion of social development and by culturally-rooted stereotypes. The
existing analysis show that certain groups of the Polish population have much lower labour market opportunities
than others. Moreover, the great advantage of EQUAL is its transnationality, allowing for the exchange of good
practices between DPs' from different countries and for learning from their experience.

When programming the scope of the Community Initiative in Poland special attention was paid to the
complementarity between EQUAL and the National Development Plan and to ESF mainstream programs, in parti-
cular, by strengthening the measures implemented under: Sectoral Operational Programme Human Resources
Development and the Integrated Regional Operational Program. On the basis of the relevant policy priorities as well
as in consultation with partners and different institutions, the Ministry of Economy and Labour endorsed the
development of the EQUAL strategy in Poland around the following themes:

Theme A - Facilitating access and return to the labour market for those who have difficulty in being integrated

or reintegrated into a labour market which must be open to all

Theme D - Strengthening the social economy (the third sector), in particular the services of interest to the

community, with a focus on improving the quality of jobs

Theme F — Supporting the adaptability of firms and employees to structural economic change and the use of

information technology and other new technologies

Theme G — Reconciliation of family and professional life , as well as the reintegration of men and women who left the

labour market, by developing more flexible and effective forms of work organisation and support services

Theme | — Supporting the social and vocational integration of Asylum- Seekers

In Poland, the Ministry of Economy and Labour is responsible for the management of the programmme
supported by the “Cooperation Fund” Foundation, Task Force for Training and Human Resources as a National
Support Structure (NSS). The NSS ensures assistance to the DPs during the whole duration of the programme.

In Poland, from the 751 submitted projects 107 were approved. A total of Euro 133.99 million from the
European Social Fund and Euro 44.64 million from the national budget will be spent on implementing the
programme in Poland in the years 2004-2008.

In this compendium we present descriptions of the projects that were approved and the addresses of the

promoting institutions divided into 5 themes in force in Poland.
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Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek
pracy osobom majgcym trudnosci z integracjg
lub reintegracjq, celem promowania rynku
pracy otwartego dla wszystkich

Facilitating access and return to the labour
market for those who have difficulty in being
integrated or reintegrated into a labour
market which must be open to all
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(" PRR/DPid PL-1 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Dajmy sobie prace — Ekoszansa

Give Yourself a Job — Ecochance

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations Development Programme),
Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Aleksandra Duda, tel.: (22) 576 81 82, faks: (22) 825 92 45,

e-mail: aleksandra.duda@undp.org

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Osrodek Readaptacji Stowarzyszenia Solidarni ,PLUS” EKO ,Szkota Zycia” w Wandzinie Cztuchéw (Solidarni
PLUS Association, EKO School of Life in Wandzin)

Stowarzyszenie Wolontariuszy wobec AIDS ,,BadZz z Nami”, Warszawa (“Stay with Us” Volunteers Association
for AIDS Victims)

Katedra Dietetyki i Zywnosci Funkcjonalnej Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpgji, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa (Chair of Dietetics and Functional Food, Department of Human Nutrition
and Consumer Sciences, Warsaw Agricultural University)

Osrodek Rehabilitacji MONAR, Wyszkéw (MONAR Rehabilitation Centre)

Osrodek Rehabilitacji MONAR, Gaudynki Orzysz (MONAR Rehabilitation Centre)

Stowarzyszenie Kobiet Zyjacych z HIV — ,,Pozytywna Przyszios¢”, Warszawa (“A Positive Future” Association
of HIV+ Women)

Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny, Lubosz (Regional Social and Training Centre)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Misjg Partnerstwa jest umozliwienie wejscia na rynek pracy osobom wykluczonym ze wzgledu na uzaleznienie
od substancji odurzajgcych, zakazenie HIV/AIDS i dtugotrwate bezrobocie oraz zapobieganie ponownemu ich wy-
kluczeniu. Partnerstwo planuje dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej oséb uzaleznionych oraz zakazonych
HIV/AIDS opuszczajacych osrodki readaptacyjno-rehabilitacyjne; stworzenie miejsc pracy dla pacjentéw tych osrod-
kéw oraz bezrobotnych ze spotecznosci lokalnych, w ktérych osrodki funkcjonujg; wypracowanie dodatkowych
Srodkéw finansowych na dziatalnos¢ osrodkdw dla oséb uzaleznionych i zakazonych HIV/AIDS poprzez sprzedaz
produktéw ekologicznych wytwarzanych w osrodkach, a takze stworzenie miejsc pracy dla nosicieli wirusa HIV.

Powstanie Centrum Eksperckie, ktérego rolg bedzie opracowanie programu szkolen zawodowych dla pacjen-
tow i kadry osrodkéw, prowadzenie szkolen z zakresu wdrazania projektéw ekologicznych oraz monitorowanie
i ewaluacja procesu wdrazania tych projektéw, a wreszcie — przygotowanie osrodkéw do certyfikacji jako ekolo-
gicznych gospodarstw rolnych. Przewidywane jest dalsze funkcjonowanie Centrum po zakonczeniu projektu; no-
wa kadre ekspercka bedg tworzyc przeszkoleni beneficjenci. Planuje sie przeprowadzenie szkolen dla kierownikéw
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osrodkdw — na temat zarzadzania oraz aspektéw prawnych dziatalnosci gospodarstw ekologicznych, a takze tre-
ning przedsiebiorczosci, asertywnosci i komunikacji dla pacjentéw. W gospodarstwach ekologicznych tworzonych
z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu osrodkdéw beda prowadzone ukierunkowane kursy (np. na temat ho-
dowli czy okulizacji). W ramach projektu beda sie réwniez odbywac wizyty studyjne partneréw i beneficjentow,
podczas ktérych prezentowane beda dziatania z zakresu utrzymania ekologicznego gospodarstwa pomocniczego
(Wandzin), oraz staze w osrodkach — wymiana ekspertéw i pracownikéw osrodkéw. Projekt zaktada takze udzie-
lanie wsparcia psychologicznego osobom, ktére wyszty z uzaleznienia.

Planowana jest wspdtpraca ponadnarodowa z partnerami dziatajagcymi na rzecz podobnej grupy docelowej (tj.
0s6b wykluczonych spotecznie ze wzgledu na uzaleznienie od substancji odurzajacych oraz zakazenie HIV/AIDS)
w krajach Europy Zachodniej (Niemcy) i Wschodniej (Ukraina). Wspdtpraca ta ma polega¢ m.in. na wymianie do-
brych praktyk z zakresu pomocy osobom z grupy docelowej projektu realizowanych w Polsce i krajach Partnerstw
— za posrednictwem Internetu, podczas osobistych spotkan, stazy i wymiany ekspertow. Obejmowac ma takze za-
inicjowanie mechanizmu dystrybucji i sprzedazy produktéw ekologicznych wytwarzanych przez osrodki readapta-
cyjno-ekologiczne, stworzenie modelowego podrecznika, opartej na programach ekologicznych, aktywizacji za-
wodowej beneficjentéw z grupy docelowej i wreszcie — organizacje wspdlnej konferencji miedzynarodowej (z dys-
kusjami panelowymi na temat wykluczenia spotecznego, zwalczania bezrobocia oraz wykorzystania produkgji

ekologicznej w rozwigzywaniu tych problemoéw).

The Partnership’s mission is to enable people to enter the labour market who have been excluded because of
their addiction to intoxicating substances, infection with HIV/AIDS or long-term unemployment, as well as to
prevent their re-exclusion. The Partnership plans to help occupationally-activate addicts and people infected with
HIV/AIDS leaving re-adaptation and rehabilitation centres, to create jobs for the patients of these centres and the
unemployed from the local communities in which the centres operate, to generate additional funding for the
activities of centres for addicts and people infected with HIV/AIDS through the sale of ecological products that
are manufactured in the centres, as well as to create jobs for HIV carriers.

The establishment of an Expertise Centre, the role of which will be to develop an occupational training programme
for the patients and staff, to conduct training on the implementation of ecological projects, to monitor and evaluate
the process of implementing these projects, and finally to prepare the centres for certification as ecological farms. The
Centre is expected to continue operating after the end of the project, and the new expert staff will be selected from
the trained beneficiaries. Training is planned for the managers of the centres on management and legal aspects of the
activities of ecological farms, as is training on entrepreneurship, assertiveness and communication with patients.
Targeted courses will be held (e.g. on breeding or bud grafting) at the ecological farms that are established using the
centre’s existing potential. Study visits of the partners and beneficiaries will also be held within the framework of the
project, during which activities on the maintenance of an ecological auxiliary farm (Wandzin) will be presented and
internships will be held at the centres, involving the exchange of experts and employees of the centres. The project
also assumes the provision of psychological support to people who have recovered from their addiction.

Transnational cooperation is planned with partners supporting similar target groups (i.e. people socially excluded
because of their addiction to intoxicating substances and infection with HIV/AIDS) in countries in Western Europe
(Germany) and Eastern Europe (Ukraine). This cooperation would be based on an exchange of good practices in helping
people from the target group of the project implemented in Poland and the Partnership countries: through the Internet;
during face-to-face meetings; internships; and the expert exchanges. It should also cover the initiation of the mechanism
of the distribution and sale of ecological products that are produced by the re-adaptation and ecology centres, the
creation of a model manual based on the ecological occupational activation programmes for the beneficiaries from the
target group, and finally the organisation of a joint transnational conference (with discussion panels on social exclusion,

combating unemployment and the use of ecological production in the solution of these problems).
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(" PRR/DPid PL-2 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wyprowadzi¢ na prosta

Franchir le pas

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta (St. Brother Albert’s Aid Society), Plac Solny 14a, 50-062 Wroctaw
Osoba kontaktowa / Contact person: Jakub Kalinowski, tel.: (0) 602 246 736, faks: (71) 436 10 82,

e-mail: biuro@wnp.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Caritas Diecezji Kieleckigj, Kielce (Caritas of the Kielce Diocese)
Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach (Poviat Labour Office in Kielce)
Powiatowy Urzad Pracy nr 1 w todzi (Poviat Labour Office No. 1 in £6d2)
Gmina Wroctaw (Municipality of Wrocfaw)

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1, Wroctaw (Psychological and Pedagogical Guidance Service No. 1)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo planuje podjecie dziatan, ktére bedg zmierza¢ do zmniejszenia wyizolowania spotecznego grupy
0s6b bezdomnych i zagrozonych bezdomnosciag oraz do przeciwdziatania ich stygmatyzacji. Powinno to doprowa-
dzi¢ do konsolidacji dziatan réznych instytucji w celu wypracowania wspdlnych, dotychczas nie praktykowanych
sposobdw rozwigzywania problemu skrajnie trudnego dostepu 0séb bezdomnych i zagrozonych bezdomnosciag
do rynku pracy. Grupe docelowg projektu stanowig gtéwnie osoby bezdomne przebywajgce w schroniskach i noc-
legowniach — mezczyzni i kobiety (réwniez matki z dzie¢mi), a takze osoby zagrozone bezdomnoscig — czyli takie,
ktére obecnie majg gdzie mieszkac, ale grozi im nieuchronna utrata lokalu lub zamieszkujg w mieszkaniach sub-
standardowych. Gtownymi przeszkodami w uzyskaniu i utrzymaniu przez nie zatrudnienia sg skutki dtugotrwatego
bezrobocia i bezdomnosci: zaburzenia sfery psychicznej (w tym uzaleznienie od alkoholu, obnizone poczucie wta-
snej wartosci, uzaleznienie od pomocy, brak wtasciwych nawykdw), zty stan zdrowia, niski poziom wyksztatcenia,
dezaktualizacja uprawnien zawodowych lub brak zapotrzebowania na wyuczony zawdd, a takze brak umiejetno-
$ci poszukiwania pracy, negatywny stereotyp bezdomnego, brak statego zameldowania, karalnos¢.

Partnerstwo zaktada dokonanie wszechstronnej diagnozy sytuacji grupy docelowej; przygotowanie oferty szko-
leniowej (z uwzglednieniem danych urzedu pracy dotyczacych lokalnego rynku pracy), na podstawie analizy potrzeb
0s6b bezdomnych, a takze zapewnienie wsparcia beneficjentom — gtéwnie w postaci warsztatéw, treningdw czy in-
nych dziafan grupowych. Planowane jest réwniez zorganizowanie — na najwczesniejszym etapie — szkolerr kompute-
rowych w celu ,,oswojenia” uczestnikéw z tym powszechnym juz narzedziem, ktére bedzie mozliwie najszerzej sto-
sowane w kolejnych etapach. Istotne bedzie réwniez umozliwienie osobom bezdomnym dostepu do komputeréw
takze po zakonczeniu szkolen. Kolejnymi dziataniami podjetymi w ramach projektu bedzie rozpoczecie cyklu szkolen

oraz kurséw przekwalifikujgcych; wspieranie podjecia przez osoby z grupy docelowej samozatrudnienia, a takze uru-
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chomienie zatrudnienia subsydiowanego na mocy ustawy o zatrudnieniu socjalnym i z wykorzystaniem srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Partnerstwo planuje réwniez stworzenie Forum Pracodawcédw Socjalnych.
Wazna w uzyskaniu efektéw projektu bedzie z pewnoscia wspdtpraca ponadnarodowa. Partnerstwo ma na-
dzieje na nawigzanie takiej wspdtpracy z partnerami, ktérzy sg zainteresowani sytuacjg na rynku pracy oséb bez-
domnych i testujg podobny sposéb rozwigzania tego problemu. Mozliwe bedzie wéwczas stworzenie modelu
rownolegtego wypracowywania innowacyjnego podejscia oraz wymiana oséb zaangazowanych w realizacje pro-
jektow. Jesli to sie nie uda, polscy partnerzy bedg poszukiwad takich partneréw zagranicznych, ktérzy zaangazo-
wali sie w realizacje projektow skierowanych na poprawe sytuacji oséb bezdomnych na rynku pracy lub oséb o po-
dobnym stanie deprywacji. Wtedy nastawig sie na wymiane doswiadczen — z jednej strony w zakresie diagnozy
sytuacji beneficjentéw, a z drugiej — w zakresie ich potrzeb wzgledem rynku pracy i sposobu realizacji tych po-
trzeb. Niezwykle wazne dla Partnerstwa moze sie okazac réwniez poznanie zagrozen, ktére w Polsce jeszcze nie
sg widoczne, a ktére — w miare rozwoju i wyréwnywania warunkéw zycia w krajach Unii — mogg sie sta¢ naszym

udziatem (np. problem imigrantéw).

The Partnership plans to commence activities aimed at decreasing the social exclusion of the homeless and those
threatened with homelessness, and to counteract the exclusion of such persons. These actions should lead to the
consolidation of actions by various institutions to arrive at new and common methods of solving the problem of the
extremely difficult access faced by the homeless and those threatened with homelessness to the labour market. The
target group includes persons who stay in shelters and night shelters, both men and women (including mothers with
children), and persons who face being made homeless, namely those who have a place to live but they face the
inevitable loss of their home or who live in substandard flats. The main obstacles to these persons finding and
keeping jobs are the mental effects of long-term unemployment and being homeless (including alcohol abuse, low
self-esteem, being dependant on other’s people help, and a lack of proper habits), bad medical condition, poor
education, invalid professional certificates, or no need for a trained occupation, a lack of job-seeking skills, negative
stereotype of homeless persons, no place of permanent residence and a criminal record.

The Partnership intends to carry out a multi-dimensional diagnosis of the target group’s situation, to prepare
a training offer (including information from Job Centres on the local labour market) based on an analysis of needs
of the homeless, and to provide support to the beneficiaries in the form of workshops, training courses and other
group activities. The Partnership also plans to organise, as soon as possible, computer training to make the
participants feel more comfortable with this common tool, which will be extensively used at further stages. It will
be also important to provide the homeless with computer access after training is complete. Further actions within
the project will include a cycle of training and re-qualification courses, support for self-employment by the
participants, and launching subsidised employment under the Act on social employment, with the use of funds
from the European Social Fund. The Partnership also plans to establish the Social Employers’ Forum.

Transnational cooperation will be important to the project’s success. The Partnership intends to establish such
cooperation with partners that are interested in the situation on the labour market for the homeless, and who have
tested similar solutions to this problem. Then it will be possible to create a model of parallel innovative development
in approach and exchange persons involved in the projects. If this fails, the Polish partners will seek international
partners involved in projects aimed at improving the situation of the homeless in the labour market or persons of
a similar disadvantaged status. They will attempt to share experience in diagnosing the beneficiaries’ condition and
their needs related to the labour market, as well as the methods of fulfilling such needs. The Partnership may find
it particularly important to learn about threats not yet apparent in Poland, but which may come to our country as

the living standards equalise and develop in the Member States (e.g. the issue of migrants).
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(" PRR/DPid PL-3 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Sportowcy na rynku pracy

Sportspeople in the Labour I\/Iarket/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Polski Zwigzek Koszykéwki (Polish Basketball Association), ul. Mickiewicza 26, 40-085 Katowice
Osoba kontaktowa / Contact person: Jarostaw Malik, tel.: (0) 608 203 010, faks: (22) 837 83 93,

e-mail: pzkosz@pzkosz.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Zwigzek Pitki Recznej w Polsce (Polish Handball Association)

Polski Zwigzek Pitki Siatkowej, Warszawa (Polish Volleyball Association)

Polski Zwigzek Biathlonu, Warszawa (Polish Biathlon Association)

Polski Zwigzek Alpinizmu, Warszawa (Polish Alpinism Association)

Regionalny Osrodek Metodyczno-Edukacyjny ,,Metis” w Katowicach ("Metis” Regional Methodology
and Training Centre in Katowice)

EURO PROJEKT Sp. z 0.0. Katowice

Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach (Academy of Physical Education in Katowice)

Akademia Wychowania Fizycznego w Gdansku (Academy of Physical Education in Gdarisk)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest utatwienie wejscia na rynek pracy sportowcom, ktérzy ze wzgledu na niskie
badZ niewystarczajgce kwalifikacje doswiadczajg swoistej nieréwnosci na rynku pracy, zwtaszcza po zakonczeniu
kariery sportowej. Ich stafa dyspozycyjnos¢ w klubach sportowych w trakcie kariery utrudnia zdobywanie kwalifi-
kacji i umiejetnosci koniecznych do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy i przedsiebiorczosci, co
w efekcie prowadzi do powaznych probleméw zyciowych w momencie, gdy z réznych przyczyn muszg zakonczyc
uprawianie sportu. Szczegdlnie zawodnicy z klubéw nizszej klasy zasilaja grono 0séb bezrobotnych, a w wielu
przypadkach, jak wykazujg badania, dochodzi do ich marginalizacji spotecznej, a nawet zostajg dotknieci zabu-
rzeniami psychicznymi. Problemy sportowcéw zwigzane z odejsciem z czynnego uprawiania sportu zgtaszaja
zwiaszcza ogdlnopolskie zwigzki sportowe zrzeszajgce najwieksze liczby zawodnikéw. Partnerstwo swoimi dzia-
taniami pilotazowymi obejmie trzy najliczniejsze zwigzki sportowe (pitka reczna, pitka siatkowa, koszykéwka) oraz
dwa zwigzki sportéw specyficznych (alpinizm i biathlon).

Realizacja projektu bedzie przebiega¢ w trzech etapach. Pierwszy (badawczo-koncepcyjny) bedzie obejmowat
dziatania zmierzajgce do szczegdtowej diagnozy problemu, a takze wypracowania metod doradztwa zawodowego
i psychologicznego oraz metod podnoszenia kwalifikacji sportowcéw, a ponadto opracowania programoéw szkolen
i materiatéw szkoleniowych. Drugi etap (pilotazowo-wdrozeniowy) bedzie obejmowat stworzenie przy zwigzkach

sportowych systemu doradztwa zawodowego dla sportowcéw, pomocy psychologicznej (ksztattowanie umiejetno-
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dci zyciowych, motywacja) oraz szkoleh — zaréwno w zakresie przedsiebiorczosci oraz technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (w tym przygotowanie do ksztatcenia na odlegtos¢), jak i zawodowych. Ponadto podjete zostang
dziatania zmierzajgce do przygotowania szkdt wyzszych do prowadzenia studidw w systemie ksztatcenia na odle-
gtos¢ — uwzgledniajacym mozliwosci czynnych sportowcéw (m.in. opracowanie programéw studidéw). Trzeci etap
projektu (prawno-upowszechnieniowy) bedzie polegac na przeprowadzeniu akcji promocyjnej pod hastem ,,Dobry
sportowiec — zawodnik z wyzszym wyksztatceniem”, a takze podejmowaniu przedsiewzie¢ na rzecz wprowadzenia
uregulowan prawnych dotyczacych ksztatcenia ustawicznego sportowcdw, uniwersalnej metody doradztwa zawo-
dowego dla sportowcdw, zapewnienia przez polskie wtadze finansowania $ciezki edukacyjno-zawodowej czynnych
sportowcow (zawodowych oraz amatoréw), a takze oséb konczacych kariere sportowa.

Partnerstwo bedzie zabiegato o nawigzanie wspdtpracy z partnerami ponadnarodowymi, dzieki ktérej zyska
m.in. mozliwo$¢ poréwnania sytuacji sektora sportowego w innych krajach pod katem godzenia przez sportow-
céw kariery sportowej, edukacji ustawicznej i pracy zawodowej. Potencjalnym partnerom ponadnarodowym be-
dzie mogto zaoferowad przede wszystkim wypracowang na gruncie polskim uniwersalng metode doradztwa za-
wodowego na linii zwigzek sportowy — klub — trener — doradca zawodowy — psycholog — sportowiec oraz do-

$wiadczenia w zakresie pomocy psychologicznej.

The Partnership’s main objective is to help sportspeople who are experiencing a certain kind of inequality on
the labour market because of their insufficient qualifications, particularly at the end of their sports careers, to en-
ter the labour market. Their constant availability at sports clubs during their careers makes it difficult for them to
gain the required qualifications and skills to operate in a knowledge — and entrepreneurship-based society, which
in effect leads to serious life problems when they must end their sports careers for various reasons.

In particular, players from lower classes of clubs join the unemployed, and in many cases, as research shows, this le-
ads to their social marginalisation, and they are even affected by mental disturbances. The problems of sportspeople re-
lated to their departure from actively playing sports are reported in particular by the national sports associations that
unite the largest numbers of players. In its pilot projects, the Partnership will include the three most popular sports as-
sociations (football, volleyball and basketball), as well as two specific sports associations (mountaineering and biathlon).

The project will be implemented in three stages. The first (research and conceptual) will include activities aimed
at diagnosing the problem in detail, as well as developing career and psychological advisory methods, and methods
of raising the qualifications of sportspeople and developing training programmes and training materials. The second
stage (pilot and implementation) will include the creation of a careers advisory system for sportspeople at sports as-
sociations, psychological assistance (developing life-skills and motivation), as well as training: both in entrepreneur-
ship and information and communication technologies (including preparation for distance-learning), as well as oc-
cupational skills. Furthermore, activities will be undertaken that are aimed at preparing higher education establish-
ments to hold distance-learning courses, taking into consideration the capabilities of active sportspeople (including
the preparation of a study programme). The third stage of the project (legal and dissemination stage) will be based
on holding a promotional event under the slogan “A good sportsperson — a competitor with a degree”, as well as
undertaking activities to support the introduction of legal regulations regarding the continuous education of sport-
speople, a universal method of careers counselling for sportspeople, the provision of funding by the Polish authori-
ties to finance the educational and career paths of active sportspeople (professionals and amateurs), as well as pe-
ople ending their sports careers.

The Partnership will attempt to establish cooperation with transnational partners as a result of which it will gain
an opportunity to compare the situation in the sports sector in other countries in terms of sportspeople balancing
their sports careers with continuous education and occupations. A universal method of careers advice along the li-
ne of sports association — club — trainer — careers adviser — psychologist — sports person and experience in psycholo-

gical assistance can primarily be offered to potential transnational partners.
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(" PRR/DPid PL-5 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz Zwiekszenia Dostepnosci Rynku Pracy
dla Os6b Niewidomych

Partnership for Improving Access of the Blind to the Labour I\/Iarket/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego (FIRR Foundation Institute of Regional Development)

ul. Michatowice 244, 32-091 Michatowice

Osoba kontaktowa / Contact person: Bozena Rozmus, tel.: (12) 636 80 92, (0) 663 883 331, faks: (12) 636 80 92,

e-mail: bozena.rozmus@interia.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Polski Zwigzek Niewidomych, Warszawa (Polish Association of the Blind)

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie (AGH University of Science and Technology)
Instytut Badan Marketingowych i Spotecznych VRG Strategia, Krakéw (VGR Strategy Institute of Marketing and
Social Research)

Agencja Handisoft, Krakow (Handlisoft Agency)

Fundacja na rzecz Dzieci Niewidomych i Niedowidzacych, Krakéw (Foundation for Blind and Partially-Sighted
Children)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Matopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest zwiekszenie dostepnosci rynku pracy dla oséb niewidomych i niedowidzacych poprzez
utatwienie im dostepu do edukacji oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a takze przez szkolenia
motywacyjne. W Polsce bardzo niewielki odsetek oséb z tej grupy jest czynny zawodowo. Pozostali utrzymujg sie
z rent. Ponadto jest to grupa o bardzo niskim poziomie edukacji. Absolwentami studiéw wyzszych sg wtasciwie
jedynie ci, ktérzy utracili wzrok juz po ukonczeniu studiéw. Obecny system szkolnictwa i doradztwa zawodowe-
go nie przewiduje zadnych zawodéw dla niewidomych. Pracodawcy nie chcg zatrudniac oséb niewidomych i nie-
dowidzacych. Wiaze sie to ze stabg efektywnoscig ich pracy (w poréwnaniu z osobami zdrowymi), co w przypad-
ku prac fizycznych (a tylko takie sg dostepne dla 0séb niewyksztatconych) jest sprawa kluczowa. Ponadto fakt, ze
renty otrzymywane przez te osoby sa podobnej wysokosci jak zarobki pracownikéw fizycznych, zniecheca je
do jakiejkolwiek aktywnosci zawodowej. Nie s3 zmotywowani do nisko ptatnej pracy fizycznej — ktéra i tak trud-
no znalez¢ ze wzgledu na ich niewielkg wydajnos¢.

Planowane jest podjecie dziatan, ktére zmotywuja osoby z grupy docelowej do podjecia aktywnosci zawodo-
wej. Uwzglednione przy tym zostang potrzeby oséb niewidomych od urodzenia (do nich skierowane bedg przede
wszystkim tzw. szkolenia miekkie) oraz oséb, ktére stracity wzrok i potrzebujg pomocy psychologa (w zaleznosci

od potrzeb — podejmowana bedzie praca indywidualna lub grupowa). Projekt zaktada przeprowadzenie zaje¢
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komputerowych, m.in. w zakresie umiejetnosci postugiwania sie klawiatura, skanerem oraz oprogramowaniem
udzwiekowiajgcym i aplikacjami dla niewidomych, a takze zajec¢ z doradztwa edukacyjnego, edukacyjno-zawodo-
wego oraz zawodowego (zaleznie od potrzeb i mozliwosci okreslonej grupy beneficjentéw). Waznym elementem
projektu beda takze dziatania pomagajace konkretnym osobom w znalezieniu stazu — przy wykorzystaniu takich
atutdw jak nowe kwalifikacje oraz obowigzujace w Polsce przepisy wspierajace zatrudnienie niewidomych. Osoby
niewidome i niedowidzace biorgce udziat w projekcie zostang poddane obserwacji, dzieki czemu efekty podejmo-
wanych wobec nich dziatanh beda mogty by¢ analizowane i stuzy¢ do weryfikacji programu.

Celem wspotpracy ponadnarodowej bedzie przede wszystkim poznanie i zaadaptowanie w polskich warun-
kach tych mechanizmoéw aktywizacji niewidomych oraz takich urzadzen i oprogramowania, ktére w spoteczen-
stwach lepiej rozwinietych dobrze sie sprawdzity i funkcjonujg. W polskich realiach bedg one zdecydowanie inno-
wacyjne. Szczegdlnie cenne wydajg sie np. wypracowane mechanizmy wspdtpracy miedzy studentami widzgcymi
i niewidomymi w dziedzinach specjalistycznych (ttumaczenie wzoréw matematycznych, schematéw graficznych).
W krajach zachodnich funkcjonuja ponadto centra pomocy i centra doradcze, naturalna jest wspéfpraca z wykta-
dowcami w celu skuteczniejszego przekazywania wiedzy oraz sprawnego jej egzekwowania od 0séb z grupy do-
celowej. Informacje dotyczace szczego6téw funkcjonowania tych systeméw bedg niezwykle cenne dla polskiego
Partnerstwa. W przypadku krajéw dzielgcych z Polskg nierozwigzany problem bezrobocia wsréd niewidomych,

planuje sie wymiane doswiadczen.

The project objective is to increase access to the labour market for the blind and partially sighted by facilitating
access to education and information and communication technologies, and through motivation training. A minor
fraction of persons in this group lead an active professional life in Poland, with the majority living on disability
benefits. This is a group with a very low education. University graduates are usually those who lost their sight after
graduation. The current system of education and career counselling offers no jobs to the blind. Employers do not
want to employ the blind and partially sighted due to the poor effectiveness of their work (compared to healthy
persons) which is of particular importance in case of manual work (the only work available for the uneducated
staff). The amounts o benefits paid out to such people are similar to wages of blue collar staff, so this group is
discouraged from any professional activity. They are not motivated to low paid manual work, which is difficult to
find given their low productivity.

Actions are planned to motivate persons in the target group to become occupationally active. The activities will
consider the needs of persons blind from birth (primary recipients of soft training) and persons who lost their sight
and need a therapist (individual or group work depending on the needs). The project will involve computer classes
to teach those persons how to use the keyboard, scanner, sound software and applications for the blind; other
classes will include educational advisory, educational and occupational guidance, and career counselling (depending
on the needs and possibilities of the certain group of beneficiaries). Other important elements of the project include
support for the specific persons in finding internship, using new qualifications as well as Polish regulations which
support employment of the blind. The blind and partially sighted participating in the project will be monitored so
that the results of the actions addressed to them can be analysed and used for programme verification.

The purpose of the transnational cooperation will be to learn and adopt the mechanisms of activating the
blind in Poland and implementing the equipment and software proven in better developed societies. These would
definitively be innovative in Polish reality. Mechanisms of cooperation between students and the blind students in
specialised areas would be particularly valuable (explanation of mathematical formulas and graphic schemes).
Western countries operate aid and advisory centres, lecturers work with the blind to deliver knowledge in a more
efficient way and test the knowledge in the target group. Information on the details of such systems will be
immensely valuable for the Polish Partnership. Experience will be exchanged with countries which share the same

unsolved problem of unemployment among the blind.
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(" PRR/DP id PL-6 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Druga szansa

Another Opportunity/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Powislanska Fundacja Spoteczna (Powisle Community Foundation)

ul. Mokotowska 55, lok. 4, 00-542 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Gieraftowska, tel.: (22) 625 77 82, faks: (22) 625 79 22,
e-mail: biuro@pfs.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Towarzystwo Psychoprofilaktyczne, Oddziat w Warszawie (Psychoprophylactic Society, Branch in Warsaw)
Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Warszawa (Post-secondary School for Social Services

Employees in Warsaw)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwne cele Partnerstwa to zwiekszenie mozliwosci wyjscia z izolacji spotecznej i przywrdcenie podejmowania
rél spotecznych, w tym zawodowych, przez osoby dfugotrwale pozostajgce na marginesie zycia spotecznego oraz
promowanie i upowszechnianie efektywnych form reintegracji spotecznej i zawodowej. Projekt obejmuje teren Po-
wisla w Warszawie, gdzie duzymi problemami spotecznymi s bezrobocie, alkoholizm i przestepczos¢. Jest tu wiele
starych kamienic ze wspdlnymi sanitariatami na korytarzach, bez centralnego ogrzewania, od wielu lat nie remon-
towanych. Mieszkaja w nich ludzie biedni, bezrobotni, bez wyksztatcenia i jakichkolwiek perspektyw zyciowych. Z re-
guty dewastujg zajmowane mieszkania, nie pracuja, nie ptacg czynszu, czesto zyjg z drobnych kradziezy, nielegalne-
go handlu i zasitkéw pomocy spotecznej. Wielu z nich to imigranci z okolic Warszawy, ktérzy 20-30 lat temu przy-
jechali do miasta w poszukiwaniu pracy, czes¢ jest wychowankami placowek opiekunczych badz resocjalizacyjnych,
wielu wyszto z wiezienia i nie miato dokad wraca¢. Nierzadko zyja w konflikcie z sgsiadami, z administracja, sg za-
dtuzeni, majg wyroki eksmisji, wielu z nich jest uzaleznionych badz cierpi na powazne choroby. W urzedach, insty-
tucjach, zakfadach pracy osoby te czesto czuja sie dyskryminowane, lekcewazone, niezrozumiane. Warunki zycia ich
srodowiska drastycznie odbiegajg od standardow, a coraz wieksze réznice spoteczne powoduja, ze tracg oni nadzie-
je na mozliwos¢ rozwigzania swoich problemdéw.

Partnerstwo zaktada realizacje trzech nastepujgcych kluczowych elementéw lokalnego systemu reintegracji
spotecznej i zawodowej osdb ze srodowisk zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym: system
reintegracji oséb dorostych dtugotrwale bezrobotnych (zaktadajacy indywidualne dotarcie do kazdego z uczestni-
kéw z odpowiednig pomoca psychologiczng i socjalng oraz dziataniami rozwijajagcymi umiejetnosdci niezbedne
na rynku pracy i podnoszacymi ich kwalifikacje zawodowe); system oddziatywan profilaktycznych i opieki
nad dzie¢mi ze Srodowisk, w ktdérych wystepuje ,dziedziczenie” biernosci spotecznej i bezrobocia; a wreszcie

— system szkolenia przysztych kadr stuzb spotecznych do pracy srodowiskowej z osobami z grup docelowych. Dzie-
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ki udziatowi w programie — obejmujacym wykfady, zajecia treningowo-warsztatowe, praktyki i wizyty studyjne
oraz zajecia superwizyjne — stuchacze Policealnej Szkoty Pracownikdw Stuzb Spotecznych oraz studenci ostatnich
lat studiéw na kierunkach spotecznych zdobeda wiedze i umiejetnosci zwiekszajgce ich kompetencje zawodowe.

W ramach wspodtpracy ponadnarodowej Partnerstwo moze wnies¢ przede wszystkim swoje doswiadczenie
W pracy z osobami i grupami zmarginalizowanymi lub zagrozonymi wykluczeniem spotecznym oraz doswiadcze-
nie w tworzeniu lokalnych systemdw pomocy skierowanych do réznych grup spotecznych. Z kolei od parneréw
ponadnarodowych oczekuje sie wymiany konkretnych metod i innowacyjnych form dziatania w celu ich uwzgled-
nienia w optymalizacji tworzonego systemu, majgc swiadomos¢, ze sg kraje, w ktérych doswiadczenia w rozwig-
zywaniu problemu bezrobocia (stosunkowo nowego w Polsce) sg duzo wieksze, tak jak dfuzsze sg tradycje reali-

zacji programow pomocowych przez organizacje pozarzadowe.

The Partnership’s main objectives are to increase the opportunities for people who have been on the margin
of social life for a long time to leave this social isolation and to return to the fulfilment of social roles, including
occupational roles, as well as the promotion and dissemination of effective forms of social and occupational re-
integration. The project encompasses the area of Powisle in Warsaw, where unemployment, alcoholism and cri-
me are major social problems. This district contains many old town houses with communal toilet facilities in the
corridors, without central heating, and which have not been renovated for many years. This district is inhabited
by the poor and unemployed, without education or any prospects in life. As a rule, they destroy the apartments
they occupy; they do not work; they do not pay rent; and they often live on the proceeds of petty theft, illegal
trading and social welfare benefits. Many of them are immigrants from Warsaw's surrounding areas, who came
to the city 20 to 30 years ago looking for work; some are from children’s homes, re-socialisation institutions or
have left prison and have nowhere to go. They often live in conflict with their neighbours and the building admi-
nistrators, are indebted, have eviction notices, many are addicts or suffer from serious sicknesses. The people in
these environments often feel discriminated against, ignored and misunderstood in state offices, institutions and
workplaces. The living conditions of their environment are radically different to social standards and increasing
social differences mean that they lose hope of the possibility of resolving their problems.

The Partnership assumes the implementation of the following three key elements of the local system of social
and occupational reintegration of people from marginalised environments who are threatened with social exclu-
sion: a reintegration system for long-term unemployed adults (assuming individually reaching each of the partici-
pants with appropriate psychological and social assistance, as well as activities developing the skills required on
the labour market and increasing their occupational qualifications); a system of preventive reaction and care for
children from environments in which social passiveness and unemployment are “inherited”; and, finally, a system
of training the future staff of the social services for environmental work with people from the target groups. By
participating in the programme that includes lectures, training and workshop activities, practical experience and
study visits, as well as supervisory activities, the students of the Post-Secondary School of Social Service Employ-
ees [Policealna Szkota Pracownikéw Stuzb Spotecznych] and final year social science students will gain knowled-
ge and skills to increase their occupational competence.

Within the framework of transnational cooperation, the Partnership can primarily contribute its experience in
working with marginalised people and groups or those threatened with social exlusion, as well as experience in
creating local aid systems targeted at various social groups. In turn, the transnational partners would be expec-
ted to exchange specific methods and innovative forms of operation, such that they are included in the optimi-
sation of the system that is created, being aware that there are countries in which experience in considering the
problem of unemployment (which is relatively new in Poland) is much greater, and similarly the traditions of non-

-governmental organisations implementing aid programmes are also longer.
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(" PRR/DPid PL-7 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wyjs¢ na prostg
Freedom for Employment

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego (The Polish Foundation of
the Opportunities Industralization Centers ,OIC Poland”), ul. Metgiewska 7/9, 20-209 Lublin
Osoba kontaktowa / Contact person: Dariusz Jezior, tel.: (81) 749 32 03, faks: (81) 749 32 13,

e-mail: d.jezior@oic.lublin.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie (Regional Chamber of Commerce in Lublin)

Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Lublin (Vocational Development Centre)

Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Lublinie (District Inspectorate of Prison Service in Lublin)

Zaktad Karny w Zamosciu (Penal Establishment in Zamosc)

Zaktad Karny w Hrubieszowie (Penal Establishment in Hrubieszow)

Osrodek Rehabilitacyjno-Readaptacyjny ZOZ Stowarzyszenie ,MONAR", Lublin ("MONAR” Rehabilitation and
Re-adaptation Centre)

Kurator Okregowy Sadu Okregowego w Lublinie (Provincial Probation Officer of the Provincial Court in Lublin)
Stowarzyszenie Penitencjarne ,PATRONAT", Lublin ("PATRONAT” Penitentiary Association)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest rozpoznanie barier reintegracji zawodowej osdb skazanych na kare wiezienia (po odbyciu kary lub
w okresie zawieszenia jej wykonywania), a takze stworzenie sposobu niwelowania tych barier, we wspétpracy z podmiotami
majgcymi wplyw na sytuacje zawodowa beneficientdw oraz stuzbg wiezienna i kuratorami sagdowymi. Kolejnym celem jest po-
moc osobom karanym w uzupetnieniu edukadji i nabyciu kwalifikacji zawodowych oraz brak umiejetnosci pozyskiwania za-
trudnienia lub prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja 0séb skazanych na rynku pracy jest niezwykle trudna
ze wzgledu na ich niski zazwyczaj poziom wyksztatcenia, nieznajomos¢ nowych technik informacyjnych oraz umiejetnosci po-
zyskiwania i wykorzystywania informagji o rynku pracy, brak aktywnosci i mobilnosci, brak motywacdji, a takze niechec praco-
dawcéw do zatrudniania oséb karanych.

By wyréwnad szanse beneficjentdw, Partnerstwo planuje stworzenie systemu wzmacniania motywagji pracodawcow
do zatrudniania oséb karanych, a takze opracowanie oraz przeprowadzenie programu szkolen i treningéw dla kuratoréw
i stuzby wieziennej (aby utatwi¢ im wspieranie procesu reintegracji zawodowej podopiecznych), wprowadzenie nowych —
wypracowanych w ramach projektu oraz przyswojonych podczas szkoler i treningéw — narzedzi do pracy kuratoréw i wy-
chowawcow wieziennych, a nastepnie poréwnanie stosowanych narzedzi i procedur z dziataniami partneréw ponadnaro-
dowych i wprowadzenie udoskonalen. Planowane jest takze przedstawienie Ministerstwu Sprawiedliwosci i Centralnemu

Zarzadowi Stuzby Wieziennej efektéow nowych metod pracy kuratoréw i wychowawcdw wieziennych w celu promowania
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i wdrazania dobrych praktyk w innych okregach i zaktadach karnych oraz rozpowszechnienie dobrych praktyk poprzez
struktury organizadji partnerskich, ktére dziatajg na terenie catego kraju.

W ramach projektu opracowane zostang takze programy szkoler zawodowych, praktyk, aktywizacji zawodowej, do-
radztwa i posrednictwa pracy dla oséb skazanych. Oprécz przeprowadzenia szkoler zaplanowano réwniez podjecie dziatan
w $rodowisku pracodawcédw (organizacja stazy zawodowych i posrednictwo pracy) oraz druk ulotek, ktére majg utatwic
osobom karanym poruszanie sie po rynku pracy, a jednoczesnie promowac uruchomiony w ramach projektu punkt aktywi-
zacji zawodowej. Przeprowadzony zostanie tez monitoring zawodowych loséw beneficientéw w rok po ich uczestnictwie
w projekcie i poréwnanie wynikdw z losami grupy kontrolnej.

Partnerstwo zamierza nawigza¢ wspdtprace ponadnarodowg zaréwno z partnerami dziatajgcymi w krajach o poréw-
nywalnym do polskiego poziomie bezrobocia (gdzie osoby karane doswiadczajg spotegowanych trudnosci w dostepie
do rynku pracy), jak i z partnerstwami w regionach, w ktérych ta grupa spoteczna jest objeta szerokim wsparciem zinsty-
tucjonalizowanym i spotecznym, utatwiajacym reintegracje zawodowa. Przeprowadzone w skali partnerstwa ponadnaro-
dowego poréwnanie legislacyjnego, instytucjonalnego i spofecznego kontekstu funkcjonowania oséb karanych na rynku

pracy umozliwi okredlenie czynnikdw oraz proceséw utrudniajgcych i utatwiajgcych reintegracje zawodowa tej grupy.

The Partnership’s objective is to understand the barriers to the occupational reintegration of people senten-
ced to imprisonment (after completing a sentence or during the period of its suspension), as well as to create
a method to eliminate these barriers in cooperation with entities that have an effect on the occupational situation
of the beneficiaries, as well as the prison service and court-appointed probationary officers. The next objective is
to help convicts supplement their education and to obtain occupational qualifications, as well as skills in finding
work or managing their own businesses. The situation of convicts on the labour market is extraordinarily difficult
because of their generally low level of education, lack of familiarity with new information technologies, the ina-
bility to obtain and use information on the labour market, their lack of activeness and mobility, their lack of mo-
tivation as well as the unwillingness of employers to employ people with criminal records.

In order to equalise the opportunities of the beneficiaries, the Partnership plans to create a system to streng-
then the motivation of employers to employ people with criminal records, as well as to prepare and implement
a training and educational programme for probation officers and the prison service (in order to help them sup-
port the reintegration process of the people in their charge), to introduce new working tools for the probation
officers and prison custodians, which are developed within the framework of the project and assimilated during
the training and education, and then to compare the tools and procedures used in the activities of the transna-
tional partners and introduce improvements. It is also planned that the effects of the new methods of probation
officers’ and prison custodians’ work will be presented to the Ministry of Justice and the Central Headquarters of
the Prison Service in order to promote and implement good practices in other regions and penitentiary institu-
tions, as well as to disseminate good practices among the organisational structures of the partners operating thro-
ughout the country.

Occupational training programmes, internships, occupational activation, consulting and employment agency
work for convicts will also be provided within the framework of the project. Apart from holding training, the in-
itiation of activities has been planned in the employer environment (occupational internships and employment
agency work), together with the printing of leaflets, which have the purpose of helping convicts move around the
labour market and to promote simultaneously the occupational activation point that will be set up within the pro-
ject. The fate of the beneficiaries will also be observed one year after the start of their participation in the project
and the results will be compared with those of the control group.

The "Going Straight” Partnership intends to establish transnational cooperation with both partners operating
in countries with a similar level of unemployment to that of Poland (where convicted people experience even gre-

ater difficulties in gaining access to the labour market), and with partnerships in regions in which this social gro-
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up is covered by extensive institutionalised and social support facilitating occupational reintegration. The compa-
rison of the legislative, institutional and social context of the functioning of convicted people on the labour mar-
ket to be conducted on the scale of the partnership will help define the factors and processes that hinder and fa-
cilitate the occupational reintegration of this group.
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( PRR/DP id PL-8

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Miedzykulturowe Centrum Adaptacji Zawodowej

Intercultural Centre of Vocational Adaptation
of Immigrants and Refugees/

Instytucja zarzadzajaca PRR / DP Managing organisation

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej (Warsaw School of Social Psychology),

ul. Chodakowska 19/31, 00-815 Warszawa / ul. Koszykowa 60/62 m.39 00-673 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Krystyna Bteszynska, tel.: (0) 606 230 661, (22) 625 13 13,
faks: (22) 629 89 79, e-mail: kbleszynska@yahoo.com

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja przeciwko Handlowi Kobietami La Strada, Warszawa (La Strada Foundation Against Trafficking in Women)
Osrodek Ksztatcenia Kursowego w Centrum Ksztatcenia i Rehabilitacji Sp. z 0.0., Konstancin-Jeziorna (Training
Centre in the Konstancin-Jeziorna Centre for Training and Rehabilitation)

Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Warszawa (Warsaw Family Assistance Centre)

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa (National Centre for Supporting

Vocational and Continuing Education)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Mazowieckie, Pomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest pomoc w znalezieniu zatrudnienia uprawnionym do pracy w Polsce repatriantom,
uchodzcom, imigrantom oraz przedstawicielom osiadtych mniejszosci kulturowych. Zagospodarowanie po-
tencjatu, jaki stanowig te grupy, jest utrudnione przez liczne bariery. Z ich strony wystepuja trudnosci akultu-
racji, nieznajomos¢ jezyka i realiéw Polski, nieadekwatnosc kwalifikacji, brak umiejetnosci uczenia sie, z kolei
ze strony polskiej — ksenofobia, uprzedzenia, brak kompetencji miedzykulturowych, niedostosowanie instytu-
¢ji spotecznych do potrzeb oséb odmiennych kulturowo. Szczegdlnie trudna jest sytuacja kobiet, mtodziezy
i 0s6b niepetnosprawnych nalezacych do grupy docelowej. Wyréwnanie szans tych oséb wymaga wielowy-
miarowych dziatan, obejmujacych doradztwo dla beneficjentow, kursy rozwijajgce ich kompetencje (jezyk
i wiedza o Polsce, kwalifikacje zawodowe, umiejetnos¢ uczenia sie, niezaleznosc i przedsiebiorczosc), wspo-
maganie rehabilitacji i adaptacji zawodowej, pomoc przy nostryfikacji dyplomoéw. Konieczne jest promowanie
ich zatrudniania, a takze rozwdj miedzykulturowych kompetencji pracodawcédw, doradcow zawodowych, me-
nedzeréw szkolnictwa zawodowego, pracownikdéw socjalnych i urzedéw pracy oraz wigczenie srodowisk opi-
niotwdérczych w zwalczanie uprzedzen etnicznych.

W ramach projektu przewiduje sie: zorganizowanie opieki dla dzieci szkolgcych sie kobiet; rozwiniecie
dziatalnosdci szkoleniowej stuzacej zwiekszeniu kompetencji kulturowych i kwalifikacji zawodowych grup
docelowych oraz pracownikéw instytucji wprowadzajgcych na rynek pracy; nawigzanie kontaktu z praco-

dawcami; dziatania promujace wielokulturowe zespoty pracownicze; kontynuowanie badan i konsultacji



EQUAL obszar tematyczny A / EQUAL Theme A

w Srodowisku grup docelowych, a takze systematyczne publikowanie informacji o projekcie na stronie in-
ternetowej. Planowana jest réwniez adaptacja kulturowa testéw diagnostyki zawodowej i rozwiniecie pro-
gramoéw szkolen niestacjonarnych.

Waznym elementem projektu jest nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Planowana jest
wspotpraca z instytucjami zajmujgcymi sie integracja, ksztatceniem i aktywizacjg zawodowg oséb odmiennych
kulturowo, zwtaszcza imigrantéw. Obejmowataby ona wymiane doswiadczen, wspdlne konstruowanie, reali-
zowanie i ewaluacje programdw, szkolenia pracownikdw, konferencje, publikacje i opracowywanie materia-
tow metodycznych. W szczegdlnosci Partnerstwo chciatoby testowac diagnostyke zawodowa i psychologicz-
ng oséb odmiennych kulturowo, programy miedzykulturowego szkolenia doradcéw zawodowych, pracowni-
kéw socjalnych, negocjatoréw i mediatoréw, rozwigzania stosowane w nauczaniu jezyka panstwowego do-
rostych imigrantéw, programy aktywizacji zawodowej kobiet (zwtaszcza romskich i muzutmanskich), progra-
my wspdtpracy z pracodawcami i samorzagdami lokalnymi oraz procedury negocjacyjne. Ze strony partneréw
zagranicznych polskie Partnerstwo oczekuje znajomosci funcjonowania enklaw i gett etnicznych (zwtaszcza
muzutmanskich), sprawdzonych programéw pracy z imigrantami i uchodzcami, praktyki w kulturowej ada-

ptacji testow, wiedzy o zarzadzaniu wielokulturowymi zespotami pracowniczymi.

The Partnership’s objective is to help find employment for repatriates, refugees, immigrants and the
representatives of cultural minorities that have settled and who have the right to work in Poland. The use
of the potential that these groups represent is hindered by many barriers. On their part, there are
acculturation difficulties, as well as a lack of understanding of the language and realities of Poland, the
inadequacy of their qualifications and the lack of ability to learn, whereas, on Poland’s part, there is
xenophobia, prejudice, a lack of intercultural competence, and a lack of adjusting social institutions to the
needs of culturally different people. The situation of women, youths and the disabled from the target
group is particularly difficult. The equalisation of opportunities for these people requires multi-dimensional
activities, including consulting for the beneficiaries, courses developing their competence (language and
knowledge about Poland, occupational qualifications, the ability to learn, independence and
entrepreneurship), in support of their rehabilitation and occupational adaptation and to provide help in
having their diplomas recognised. The promotion of their employment is necessary, as is the development
of intercultural competencies of employers, careers advisers, managers of occupational schools, social
workers, managers of occupational colleges, social workers and labour office officials, as well as the
inclusion of opinion-leading environments in the prevention of ethnic prejudice.

The project envisages the organisation of care for the children of women being trained and the
development of training activities to help increase the cultural competence and occupational qualifications of
the target groups, as well as the employees of institutions introducing them to the labour market, the
establishment of contacts with employers, activities promoting multi-cultural work teams, the continuation
of research and consultations in the environment of the target groups, and the systematic publication of
information about the project on the website. The cultural adaptation of occupational diagnostic tests and
the development of non-stationary programmes are also planned.

An important element of the project is to establish cooperation with foreign partners. Cooperation is
planned with institutions involved in the integration, education and occupational activation of culturally
different people, particularly immigrants. It would encompass an exchange of experiences, the joint design,
implementation and evaluation of programmes, employee training, conferences, publications and the
development of methodical materials. In particular, the Partnership would like to test the occupational and
psychological diagnosis of culturally different people, intercultural programmes for training careers

advisers, social workers, negotiators and mediators, solutions used for teaching adult immigrants the state
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language, occupational activation programmes for women (in particular Gypsy and Muslim women),
cooperation programmes with employers and local authorities, as well as negotiating procedures. The
Polish Partnership expects that the foreign partners would be familiar with the functioning of ethnical
enclaves and ghettos (particularly Muslim enclaves and ghettos), proven programmes of working with
immigrants and refugees, experience in the cultural adaptation of tests, and knowledge of the

management of multicultural work teams.
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(" PRR/DP id PL-9 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Inicjatywa na rzecz Rozwoju Przedsiebiorczosci Romoéw
KXETANES — RAZEM

Initiative for the Development of Roma Entrepreneurship
\_ Partnership — KXETANES /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna (Matopolska School of Economics), Rynek 9, 33-100 Tarnéw
Osoba kontaktowa / Contact person: Gedeon Werner, tel.: (14) 621 13 61, faks: (14) 621 13 61,

e-mail: mwse@mwse.edu.pl; gwerner@uni.lodz.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Centrum Kultury Rroméw w Polsce. Zarzad Gtéwny w Tarnowie (Roma Culture Centre in Poland. Central Board
in Tarnéw)

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Mafopolska School of Public
Administration of Cracow University of Economics)

Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie (Chamber of Commerce and Industry in Tarnéw)

Starostwo Powiatowe w Tarnowie (Poviat Starost Office in Tarndw)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego Krakéw (Marshal’s Office of the Matopolskie Voivodship)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP - Geographical — Matopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest integracja spoteczna oraz zmniejszenie dyskryminagji i nieréwnosci spotecznosci
romskiej na rynku pracy. W tym celu wypracowana zostanie kompleksowa metoda aktywizacji zawodowej (zaadapto-
wana do specyfiki spotecznosci romskiej), ktéra obejmie metodyke doradztwa, szkolenia i wspieranie tradycyjnej rom-
skiej przedsiebiorczosci. Opracowane zostang takze metody aktywizacji spotecznosci lokalnej w celu tworzenia lokal-
nych inicjatyw na rzecz zatrudnienia oraz strategia integrowania ze spoteczenstwem informacyjnym grupy tradycyjnie
doswiadczajacej dyskryminagji i nieréwnosci na rynku pracy. Zaktada sie, iz po zakonczeniu funkcjonowania Partner-
stwa zaktywizowana grupa bedzie samodzielnie i aktywnie funkcjonowac na rynku pracy. Ze wstepnych analiz i wy-
wiaddw wynika, ze zawodami, w ktérych Romowie majg przewage konkurencyjna, a zarazem przez nich akceptowa-
nymi, s m.in. szwalnictwo, cynkowanie, kowalstwo artystyczne, muzykowanie, hafciarstwo i handel. Ostatnio wyste-
puje coraz wiekszy popyt na tego rodzaju ustugi i towary, co stwarza grupie docelowej duze mozliwosci. W celu we-
ryfikacji wielkosci tego popytu przeprowadzone bedg badania wsréd konsumentow (wywiady i ankiety).

W ramach projektu przeprowadzona zostanie rekrutacja i szkolenia 0séb planujgcych podjaé wtasna dziatal-
nos¢ gospodarczg. Osoby, ktdre juz takag dziatalnos¢ prowadza, objete zostang szkoleniami w celu wzmocnienia
ich konkurencyjnosci i stworzenia warunkéw do tworzenia dodatkowych miejsc pracy. W zaleznosci od potrzeb
— szkoleniami podwyzszajgcymi kwalifikacje zostang réwniez objete osoby wykonujgce konkretne zawody, w kté-

rych Romowie moga konkurowa¢ na rynku pracy. Dodatkowo — ze wzgledu na specyficzng tradycyjna role, jaka
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petnig kobiety w spotecznosci romskiej — planuje sie stworzenie osobnej grupy dla kobiet z terendw wiejskich, kto-
re sg w szczegdlnie trudnej sytuacji ekonomicznej ze wzgledu na niski poziom wyksztatcenia. Dla oséb nie kwali-
fikujgcych sie do zadnej z wyzej wymienionych grup zostang opracowane szkolenia utatwiajgce powrét na rynek
pracy. Kolejnym etapem realizacji projektu bedzie pomoc w rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
wsparcie dla nowo powstatych firm. W tym celu zostanie powotane Romskie Centrum Aktywizacji i Rozwoju Za-
wodowego — swoisty inkubator przedsiebiorczosci — obstugujace powstate miniprzedsiebiorstwa w zakresie do-
radztwa (m.in. ksiegowos¢, technologie informacyjne i komunikacyjne, marketing, dystrybucja, logistyka). Specjal-
ny nacisk bedzie potozony na dostep do nowoczesnych technologii informacyjnych. W Centrum pracowac beda
osoby ze Srodowiska romskiego, ktére przejdg cykl intensywnych szkoler pogtebiajacych ich umiejetnosci oraz tre-
ningi w firmie symulacyjnej, a takze odbedg praktyki w przedsiebiorstwach regionu. Planuje sie, ze Centrum ob-
stugiwac¢ bedzie réwniez przedsiebiorcdw nieromskich, co poprawi wizerunek grupy docelowej, zniweluje istnie-
jace bariery i doprowadzi do integracji spotecznosci lokalnej.

W celu osiggniecia jak najlepszych efektéw wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo zainicjuje wspdtprace
z partnerami m.in. z Czech i Wegier. W krajach tych odsetek ludnosci pochodzenia romskiego jest duzo wyzszy
niz w innych panstwach Unii Europejskiej. Jednoczesnie spotecznos¢ romska w tych krajach ciggle doswiadcza

znacznej dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy oraz problemdw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.

The Partnership’s main objective is the social integration and the reduction in discrimination and inequality
against the Roma community on the labour market. A comprehensive method of occupational activation (adapted
to the specific nature of the Roma community) will be prepared for this purpose, which will include a methodology
for advising, training and supporting traditional Roma entrepreneurship. Methods of activating the local
community will also be developed in order to create local initiatives to support employment, as well as a strategy
to integrate groups that have traditionally experienced discrimination and inequality on the labour market into the
information society. It is assumed that after the end of the Partnership’s operation, the activated group will
independently and actively operate on the labour market. From preliminary analyses and interviews, it transpires
that occupations in which the Roma have a competitive advantage and which are simultaneously accepted by them
include sewing, plating, artistic metalwork, playing music, embroidery and trading. Demand has recently been
increasing for these types of goods and services, which has created tremendous opportunities for the target group.
Consumer surveys will be conducted (interviews and questionnaires) in order to verify the level of this demand.

Recruitment and training will be held within the framework of the project for people planning to establish their
own businesses. People who already manage such activities will be included in the training in order to strengthen
their competitiveness and develop conditions in which further jobs may be created. If necessary, people working in
specific occupations in which the Roma can compete on the labour market, will also be encompassed by the training
to raise their qualifications. Furthermore, because of the specific traditional role that women play in the Roma
community, it is planned that a separate group will be formed for women from rural areas, which are in a particularly
difficult economic situation because of the low level of education. Training to facilitate a return to the labour market
will be prepared for people who do not qualify in any of the above groups. The next stage of the project will be to
assist in starting business activities and supporting newly-established companies. A Roma Centre for Occupational
Activation and Development [Romskie Centrum Aktywizacji i Rozwoju Zawodowego] — a type of business incubator
— will be established for this purpose, which will support mini-enterprises that are established through the provision
of advisory services (including accounting, information and communication technologies, marketing, distribution
and logistical advisory services). A special emphasis will be placed on modern information technologies. People from
the Roma environment will work at the Centre, after undergoing intensive training to improve their skills and training

in a simulated company, as well as undergoing internships in the companies in the region. In addition, it is planned
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that the Centre will also support non-Roma entrepreneurs, which will improve the image of the target group,
eliminate existing barriers, and lead to the integration of the local community.

The transnational Partnership will initiate cooperation with partners, such as the Czech Republic and Hungary,
in order to achieve the best possible results of cooperation. The proportion of the Roma population in these
countries is far higher than in other European Union member states. Simultaneously, the Roma population is

experiencing a great deal of discrimination and inequality on the labour market, as well as problems related to
social exclusion in these countries.
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(" PRR/DP id PL-10 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Przez Jezyki Swiata do Pracy

Per Lingua Mundi ad Laborem

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (State Fund for Rehabilitation of People with
Disabilities), Al. Jana Pawta Il 11, 00-828 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Elzbieta Nobis tel.: (22) 652 90 06, faks: (22) 816 22 62,

e-mail: Elzbieta_Nobis@pfron.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Polski Zwigzek Niewidomych, Warszawa (Polish Association of Blind)

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa (Maria Grzegorzewska Academy
of Special Education)

Uniwersytet Warszawski, Warszawa (Warsaw University)

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Warszawa (The Univeral Education Society)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Podstawowym celem Partnerstwa jest opracowanie rozwigzan utatwiajgcych wchodzenie na otwarty rynek
pracy — i trwatg integracje na nim — osobom z niesprawnoscia wzrokowa. Cel ten bedzie realizowany poprzez
przygotowanie modelu efektywnego systemu szkolen oraz uzyskiwania certyfikowanych umiejetnosci jezyko-
wych przez osoby niewidzgce i niedowidzace. Osoby niepetnosprawne wzrokowo (niewidome i stabowidzace)
stanowia grupe bardzo zréznicowang pod wzgledem probleméw i potrzeb w zakresie rehabilitacji. Wymagaja
one pomocy fachowcdw i spetnienia specjalnych warunkdéw, dostosowanych do indywidualnych wymagan wy-
nikajacych ze stopnia uszkodzenia narzagdu wzroku. Brak tego rodzaju pomocy jest jednoznaczny z dyskrymina-
cja w dostepie do zdobywania wyksztatcenia i zatrudnienia, powodujacg wykluczenie spoteczne. W dobie inte-
gracji europejskiej dobra znajomos¢ jezykdw obcych przez osoby niewidome bedzie waznym czynnikiem posze-
rzajgcym perspektywy zawodowe i zwiekszajgcym szanse zatrudnienia. Niestety, osoby niesprawne wzrokowo,
ktore chciatyby zdoby¢ kwalifikacje jezykowe, napotykajg bariere w postaci braku rozwigzan systemowych w do-
stepie do nauki jezykow. Kursy jezykéw obcych dla 0séb niesprawnych wzrokowo oferowane sg jedynie w nie-
licznych placéwkach. Tam, gdzie sg one dostepne, realizowane sg bez specjalistycznych adaptacji i przez nauczy-
cieli nie majacych przygotowania w zakresie nauczania niewidomych.

W ramach projektu prowadzone bedg prace analityczne majgce na celu okreslenie atrybutdw i rozwigzan
dla modelu efektywnego systemu certyfikowanych szkolen jezykowych oséb niesprawnych wzrokowo — wia-
cz3 sie w nie wybitni specjalisci tyfloglottopedagogiki. Przewidywane sg réwniez seminaria z udziatem specja-
listdw zagranicznych. Przygotowane zostang materiaty dydaktyczne do nauki jezyka obcego dla oséb nie-

sprawnych wzrokowo, a takze materiaty metodyczne dla nauczycieli. Nauczyciele — w tym réwniez niespraw-
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ni wzrokowo — zostang przeszkoleni, a nastepnie przeprowadza kursy dla 0séb z grupy docelowej projektu,
dzieki czemu bedzie mozliwa weryfikacja i koficowa redakcja przygotowanych materiatéw. Ostatecznie opra-
cowana zostanie koncepcja wykorzystania osiggnietych rezultatéw do zwiekszenia zatrudnienia oséb nie-
sprawnych wzrokowo na otwartym rynku pracy, a takze koncepcja upowszechniania systemu uzyskiwania cer-
tyfikowanych umiejetnosci jezykowych przez osoby niesprawne wzrokowo wsrdd szkét publicznych, instytu-
¢ji szkolacych, uczelni oraz nauczycieli jezykéw obcych.

W swojej dotychczasowej dziatalnosci partnerzy nawiazali juz wspdtprace z instytucjami i organizacjami za-
granicznymi w celu wymiany doswiadczen. Ta wspdtpraca bedzie kontynuowana w ramach projektu. Polskie Part-
nerstwo jest w stanie wnies¢ do wspdtpracy ponadnarodowej gtéwnie doswiadczenia w pracy na rzecz integragji
zawodowej 0séb niepefnosprawnych wzrokowo oraz dotychczasowe osiggniecia w zakresie tyfloglottodydaktyki.
Od partneréw zagranicznych oczekuje z kolei teoretycznej i praktycznej wiedzy dotyczacej nauczania jezykdw ob-

cych oséb niesprawnych wzrokowo oraz wykorzystywania znajomosci jezykdw przez te osoby.

The Partnership’s basic objective is to develop solutions that facilitate access to and permanent integration
with the open labour market for visually-impaired persons. This objective will be pursued by preparing a model of
the blind and partially sighted undergoing an effective training system and acquiring certified language skills.
Visually-impaired persons (the blind and partially sighted) are a group with most diversified problems and
rehabilitation needs. They need professional help and special conditions adjusted to custom requirements
resulting from the degree of visual impairment. The lack of such aid is equal to discrimination in education and
employment, which results in social exclusion. In the age of European integration, the blind having a thorough
knowledge of foreign languages will enhance their professional prospects and improve job opportunities.
Unfortunately, visually-impaired persons willing to learn foreign languages face obstacles, such as the lack of
system solutions in access to foreign language learning. Only a few centres offer foreign language courses for the
visually impaired, and even there, the courses are provided without special adaptation and led by teachers
unprepared to teach blind persons.

The project will include analytical work aimed at determining the attributes and solutions for an effective
model of certified language courses for the visually impaired, with the involvement of renowned specialists in
typhloglottopedagogy. Seminars with international specialists are planned. Further actions include the preparation
of foreign language teaching materials for the visually impaired, and methodological materials for teachers.
Teachers, including visually-impaired teachers, will be trained and will later conduct courses for the target group,
so that the prepared materials can be verified and edited. Finally, the concept of mainstreaming the results to
increase employment among the visually impaired in the open labour market will be developed, along with the
concept of disseminating the system of obtaining certified language skills by the visually impaired among public
schools, educational institutions, universities, and foreign language teachers.

In the course of their activities, the partners have already established cooperation with international
institutions and organisations to share experience. This cooperation will continue as part of the project. The Polish
Partnership is willing to contribute its experience in working for the occupational integration of the visually
impaired and its existing achievements in typhloglottopedagogy. International partners are expected to provide
theoretic and practical knowledge of teaching foreign languages to the visually impaired, and in the use of foreign

languages by such persons.
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(" PRR/DP id PL-11 )

4 N

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
IRIS - reintegracja spoteczna i zawodowa kobiet
— ofiar handlu ludzmi

IRIS — Social and Vocational Reintegration of Women —

\_ Victims of Human Trafficking /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

La Strada Fundacja przeciwko Handlowi Kobietami (La Strada Foundation Against Trafficking in Women),
Skr. poczt. 5, 00-956 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Dospiat, tel.: (22) 622 19 85, faks: (22) 622 19 85,

e-mail: strada@pol.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa (Centre for the Advancement of Women Foundation)

Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmieécie m.st. Warszawy (Social Welfare Centre, Warsaw,

District Srédmiescie)

Ministerstwo Polityki Spotecznej — Departament Pomocy i Integracji Spotecznej (Ministry of Social Policy

— Social Assistance and Integration Department)

Ministerstwo Gospodarki i Pracy — Departament Rynku Pracy (Ministry of Economy and Labour — Labour Market
Department)

Urzad Pracy m.st. Warszawy (Labour Office of Warsaw)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwny cel Partnerstwa wigze sie z promowaniem rynku pracy otwartego dla oséb dotknietych dfugotrwatym
bezrobociem i wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza dla kobiet — ofiar handlu ludZmi; znajduja sie one bowiem
w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, a standardowe instrumenty tego rynku sa wobec nich nieskuteczne.
Grupa docelowa projektu doswiadcza nieréwnosci i dyskryminacji w dziedzinie zatrudnienia, co wynika m.in. z bra-
ku mozliwosci zdobycia wyksztatcenia w przesztosci oraz dtugotrwatego przebywania poza oficjalnym rynkiem za-
trudnienia — czesto nawet za granica (na skutek przymusowego wyjazdu). W Polsce ofiarg handlu ludZmi pada rocz-
nie ok. 10 tys. kobiet. Sg nimi zaréwno Polki, werbowane i sprzedawane do krajow Europy Zachodniej (Niemcy, Bel-
gia, Holandia, Wiochy), jak i cudzoziemki trafiajgce do Polski z krajow bytego bloku wschodniego (Ukraina, Butga-
ria, Biatorus, Motdawia, Rumunia). Eksperci zwracaja uwage na wieloaspektowos¢ zjawiska handlu ludzmi — jest to
problem prawa karnego, tamania praw cztowieka, a takze kwestia ekonomiczna i socjalna. Ofiary tego przestep-
stwa czesto wywodzg sie ze Srodowisk szczegdlnie dotknietych bezrobociem i ubdstwem. Marginalizowane s
w sposdb potréjny: ze wzgledu na fakt, ze sg kobietami, migrantkami, a takze osobami zmuszanymi do prostytu-
cji. Na skutek przestepstwa znalazty sie nie tylko poza wtasnym srodowiskiem spotecznym — do ktérego z reguty

nie moga juz wréci¢ — ale tez poza rynkiem pracy.
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By pomoc w reintegracji zawodowej ofiar handlu ludZzmi byta skuteczna, powinien jg poprzedzac¢ i uzupet-
niac¢ na dalszych etapach program wsparcia psychologicznego i pomocy socjalno-bytowej. Stworzenie dla bene-
ficjentek skutecznego programu aktywizacji spotecznej i zawodowej wymaga, po pierwsze, potgczenia dziatan
réznego typu instytucji i organizacji, po drugie — opracowania multidyscyplinarnego podejscia do rozwigzania
problemu, a po trzecie — zaproponowania dziatan realizowanych poza miejscem pochodzenia kobiet (ze wzgle-
du na brak mozliwosci powrotu do domu, ostracyzm spoteczny, wstyd, stygmatyzacje, strach, zagrozenie bez-
pieczenstwa, a nawet zycia ze strony przestepcow). W ramach projektu przeprowadzone zostang szkolenia
i dziatania doskonalgce umiejetnosci zawodowe uczestniczek programu, ponadto zrealizowany bedzie skierowa-
ny do nich program stazy zawodowych. Istotnym elementem projektu bedzie réwniez opracowanie systemo-
wych rozwigzan modelu reintegracji spotecznej i zawodowej kobiet — ofiar handlu ludZmi.

Partnerstwo zamierza nawigza¢ wspdtprace z partnerami dziatajgcymi w jednym z krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Bedzie szuka¢ partnera dziatajgcego na rzecz grup réwnie stabych i marginalizowanych jak kobie-
ty — ofiary handlu ludzmi. We wstepnej fazie wspdtpracy z partnerem ponadnarodowym planowana jest wymia-
na informacji na temat strategii dziatan i ich kontekstu. W pdzniejszych etapach — systematyczne przekazywanie
wiedzy i wypracowanych innowacji na spotkaniach roboczych w celu ulepszania projektéw. W ramach wspot-
pracy ponadnarodowej Partnerstwo bedzie mogto zaoferowac prezentacje doswiadczen dotyczacych integragji
spotecznej i zawodowej ofiar handlu ludZzmi. Oczekuje z kolei, ze dzieki wspdtpracy z partnerem ponadnarodo-
wym bedzie mogto wypracowac wspdlng metode upowszechniania rezultatéw projektu. Planowane jest réw-
niez organizowanie wspdlnych seminariéw i tygodniowych programéw wymiany w formie ministazy dla oséb

zaangazowanych w realizacje projektu.

The Partnership’s objective is to promote an open labour market for persons suffering from long-term
unemployment and social exclusion, in particular female victims of trafficking in persons. They find themselves in
a particularly difficult position in the labour market, and the standard market instruments are inefficient in
application. The target group faces inequality and prejudice in employment as a result of their past inability to
obtain proper education, and their long-term removal from the official labour market, frequently abroad (because
they are forced abroad). Approximately 10,000 women fall victim to trafficking in persons in Poland each year.
These include both Polish citizens, recruited and sold to Western European countries (Germany, Belgium, the
Netherlands and Italy), as well as foreign citizens from the former eastern bloc (Ukraine, Bulgaria, Belarus, Moldavia,
Romania). Experts stress the multi-dimensional nature of trafficking in persons: this is an issue of penal law,
breaching human rights, as well as a social and economic problem. Victims of this crime often come from
communities heavily hit by poverty and unemployment. They are ruthlessly marginalised because they are women,
migrants and forced into prostitution. This crime pushes them both outside their own community, which they
usually cannot re-enter, and outside the labour market.

To aid the professional reintegration of these victims, such reintegration should be preceded and
complemented by a programme of psychological support and social and welfare aid at further stages. The
establishment of an efficient programme of social and occupational activation for the beneficiaries first requires
joint actions by various institutions and organisations; second the development of a multi-dimensional approach
to solving the problem; and third a proposal of actions to be undertaken away from the victims’ place of origin
(because they cannot go back home, they have been socially ostracised, feel ashamed, excluded, afraid, insecure
and even live in fear for their lives). The project will include training courses and actions to improve the
professional skills of the beneficiaries. They will also be offered an internship programme. An important project
element will be development of system solutions for the model of social and professional reintegration of female

victims of trafficking in persons.
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The Partnership intends to establish cooperation with partners in one of the Central and Eastern Europe states.
The Partnership will look for a partner working to support groups as weak and marginalised as these women. At
the first stage of cooperation with a transnational partner, an exchange of information on strategy and the
context of actions is planned. This will be followed by regular exchanges of knowledge and developed innovations
at working meetings to improve the projects. The transnational cooperation will include a presentation of the
Partnership’s experience in the social and occupational integration of the victims of trafficking in persons. It is
expected that cooperation with a transnational partner will allow us to develop a common method of
disseminating the project’s results. We also plan to organise joint seminars and weekly exchange persons in the

form of mini-internships for those involved in the project.
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(" PRR/DP id PL-12 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Rozwoj Umiejetnosci Zyciowych Mtodych Intelektualnie
Sprawnych, ale Ruchowo Niepetnosprawnych MISARN

Life Skills Program for Mentally Competent

Youth and Young Adults with Physical Disabilities MISARN/

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja ,, Centrum Edukacji Liderskiej” (,Educational Leadership Center” Foundation),

ul. Sandomierska 23 m. 52, 02-567 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Matgorzata Ptocinska, tel. (0) 601 058 222, faks: (22) 646 22 56

e-mail: fundacja.cel@free.ngo.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Stowarzyszenie Centrum Informacji Spofecznej, Warszawa (Social Information Centre Association)
Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa (Institute for Development of Social Services)

Zakfad Elektroniki Profesjonalnej ,ASM”, Warszawa ("ASM” Professional Electronics Services)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie dyskryminacji i wyréwnywanie szans startu w doroste zycie osobiste,
spoteczne i zawodowe oséb w wieku 18-24 lat, ktdre, bedac sprawne intelektualnie, sg niepetnosprawne ruchowo.
Cel ten bedzie realizowany poprzez wypracowanie skutecznego systemu przeciwdziatania dyskryminacji kobiet i mez-
czyzn z grupy docelowej, a takze modelowego programu rozwoju ich umiejetnosci zyciowych, ktéry bedzie uwzgled-
niat specyficzne potrzeby oséb niepetnosprawnych ruchowo. Dziatania te poprzedzi dokonanie diagnozy barier, kté-
re stojg na drodze do réwnego uczestnictwa beneficjentéw w zyciu spotecznym i na rynku pracy. Osoby niepetno-
sprawne majg w znacznym stopniu utrudniony dostep do ksztatcenia — zaledwie 15% mtodych niepetnosprawnych
Polakdw konczy szkote Srednig. Z niepetnosprawnoscia wigze sie réwniez wiele innych probleméw w sferze osobi-
stej i spotecznej. Projekt ma pomac niepetnosprawnym w wieku dorastania w poradzeniu sobie z tymi problemami.
Jego przewidywane rezultaty to: stworzenie formuty interdyscyplinarnego, krajowego i ponadnarodowego forum
wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk, zaangazowanego w dziatania na rzecz wigczania mtodych oséb
sprawnych intelektualnie, ale niepetnosprawnych ruchowo w zycie spoteczne i rynek pracy; pionierska diagnoza ich
sytuacji i potrzeb w zakresie umiejetnosci zyciowych, w tym potrzeb zwigzanych z odnajdywaniem sie na rynku pra-
cy; wypracowanie i opisanie modelowych rozwigzan utatwiajacych tym osobom start w doroste zycie i na rynek pra-
cy oraz dostep do aktywnosci bedgcych udziatem ich sprawnych réwiesnikdw. Istotne jest réwniez zainicjowanie
zmian polityki spotecznej oraz przeobrazen postaw pracodawcédw i spotecznosci lokalnych wobec grupy docelowej.

W ramach projektu przeprowadzone zostang badania potrzeb mtodych oséb sprawnych intelektualnie, ale nie-
sprawnych ruchowo (tak jak widzg je one same, ich rodzice oraz réznego rodzaju specjalisci); analiza wynikéw tych

badan pozwoli na zaplanowanie skutecznych dziatan merytorycznych. Przetestowane zostang i zaadaptowane
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do fizycznych mozliwosci beneficjentéw funkcjonujgce juz programy, planuje sie réwniez opracowanie modelowe-
go programu rozwoju umiejetnosci zyciowych dla tych oséb oraz uruchomienie dziatan wdrozeniowych poprzez
szkolenia rodzicdw, specjalistéw, a takze lideréw sposrédd grupy docelowej. Istotnym elementem projektu bedzie
przygotowanie cyklu konferencji — we wspédtpracy zaréwno z beneficjentami, jak i ze wszystkimi potencjalnymi part-
nerami (z pracodawcami wiacznie) — w celu wspdlnej pracy nad diagnozowaniem problemdw, poszukiwaniem roz-
wigzan i przekraczaniem ograniczajgcych schematéw. Podejmowane bedg réwniez dziatania informacyjne, eduka-
cyjne i zorientowane na upowszechnianie rezultatéw projektu (za posrednictwem mediéw i Internetu).
Planowana jest wspotpraca z partnerami zagranicznymi, ktorzy zajmuja sie wyréwnywaniem szans mtodziezy
defaworyzowanej (zwtaszcza niepetnosprawnej ruchowo) — w tym zakresie Partnerstwo chciatoby skorzystac
z rozwigzan o zweryfikowanej skutecznosci — oraz tymi, ktorzy sg zainteresowani ksztattowaniem podejscia na-
stawionego na rozwdj umiejetnosci zyciowych beneficjentéw — doswiadczenia i zainicjowane dziatania polskich

partneréw mogg stanowi¢ dla nich zrédto inspiracji.

The programme’s objective is to prevent discrimination and equalise opportunities for a start to personal,
social and professional adult life for people aged 18-24, who are intellectually able but physically disabled. This
objective will be implemented through the development of an effective system to prevent discrimination against
women and men from the target group, as well as a model programme to develop their life-skills, which will take
account of the specific needs of the physically disabled. These activities will be preceded by an analysis of the
barriers that stand in the way of the beneficiaries’ equal participation in social life and on the labour market. The
disabled face significant barriers to education: only 15% of young disabled Poles graduate from secondary school.
Many further problems also stem from disability in personal and social areas. The project has the objective of
helping the disabled in their formative years to cope with these problems. Its expected results are: the creation of
an interdisciplinary formula; a national and transnational forum to exchange knowledge, experiences and
good practices, which is committed to help the young, intellectually able, but physically disabled enter social life
and the labour market; a pioneering diagnosis of their situation and needs regarding their life-skills, including
needs related to finding their place on the labour market; the development and write-up of model solutions
simplifying a start to adult life and on the labour market; as well as access to activities that are available to their
able-bodied piers. It is also important to initiate changes in social policy and to transform the attitudes of
employers and local communities with respect to the target group.

A study of the needs of the young, intellectually able but physically disabled (as they are viewed by themselves,
their families and various types of specialists) will be conducted within the framework of the project; an analysis
of the results of this study will enable effective technical activities to be planned. They will be tested and adapted
to the physical abilities of the beneficiaries operating within the programme, and it is also planned that a model
programme for the development of life-skills will be prepared for these people, together with the initiation of
implementation activities through the training of parents, specialists and leaders among the target group. An
important element of the project will be the preparation of a cycle of conferences, in cooperation with both the
beneficiaries and all potential partners (including employers), in order to work together to diagnose the problems,
find solutions and go beyond the limiting schemes. Information and educational activities oriented towards the
dissemination of the project results (through the media and the Internet) will also be undertaken.

Cooperation is planned with foreign partners who are involved in the equalisation of the opportunities of
disadvantaged youths (in particular the physically disabled). To this extent, the Partnership would like to take
advantage of solutions with proven effectiveness, including those that are interested in developing approach
targeted at enhancing the life-skills of the beneficiaries. Thus, the experience of and activities initiated by the Polish

partners can constitute a source of inspiration for them.
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(" PRR/DP id PL-13 )

/
Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
.Pierwsza Szychta” Regionalne Partnerstwo na rzecz Aktywizacji
Osoéb Dyskryminowanych na Rynku Pracy

~First Shift” Regional Partnership for Vocational Activation
of People Disadvantaged in the Labour I\/Iarket/

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Izba RzemiesInicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci (Chamber of Crafts and SMEs)

Pl. Wolnosci 12, 40-078 Katowice

Osoba kontaktowa / Contact person: Piotr Suliga, tel.: (32) 259 62 61 wew.119, faks: (32) 258 87 38,

e-mail: suliga@ir.katowice.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Region Slasko-Dabrowski NSZZ Solidarnoé¢, Katowice (“Solidarity” Trade Union of the Slasko-Dabrowski Region)
Wojewddzki Urzad Pracy, Katowice (Voivodship Labour Office in Katowice)

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Kato-

wice (Walerian Pariko Training Centre for Local Government of the Foundation in Support of Local Democracy)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Slaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelu wyréwnywania szans na rynku pracy dla grup szczegdlnie narazo-
nych na wykluczenie — kobiet, oséb mtodocianych i absolwentdw, oséb bezrobotnych o niskim poziomie wyksztat-
cenia (tj. o wyksztatceniu podstawowym lub zasadniczym zawodowym), dfugotrwale pozostajgcych bez pracy.
Dzieki wdrozeniu tego modelu mozliwe bedzie przyczynienie sie do niwelowania negatywnych skutkéw przemian
gospodarczych, jakimi sg procesy wyodrebniania sie pewnych kategorii oséb bezrobotnych, ktérym zagraza trwa-
ta marginalizacja i dyskryminacja na rynku pracy. Docelowa grupa beneficjentéw doswiadcza dyskryminacji na ryn-
ku pracy ze wzgledu na swojg ptec¢ (powszechna i udokumentowana dyskryminacja kobiet) oraz wiek (zaawanso-
wany — w mniemaniu pracodawcéw — lub zbyt mtody, oznaczajacy mate doswiadczenie zawodowe badz tez je-
go brak). Na te dwie cechy nakfada sie trzecia, najwazniejsza — niski poziom kompetencji zawodowych i wyksztat-
cenia ogdlnego. Wszystkie te trzy charakterystyki, w rozmaitych konfiguracjach i natezeniu, zawsze skutkuja
uprzedzeniami pracodawcy w kwestii zatrudnienia danej osoby.

Oferta, jakg proponuje Partnerstwo, nie polega na ogélnych szkoleniach, ale przede wszystkim na praktycznej
nauce zawodu pod kierunkiem przedsiebiorcy — mistrza w zawodzie, ktéra zajmie 3/4 czasu poswieconego
na przekwalifikowanie beneficjenta projektu. Osoby o niskich kompetencjach zawodowych (takze o niskim pozio-
mie wyksztatcenia ogdlnego) potrzebujg specyficznej formy ksztatcenia — aktywnej, nie szkolnej. Beneficjenci uzy-
skaliby nowy zawdd, wykonujgc okreslone zadania, a nie opierajac sie na suchej teorii. Praktyczna nauka zawodu
w przedsiebiorstwach danej branzy powinna utatwic szybszy start beneficjenta na rynku pracy (najlepsi maja szan-

se na otrzymanie oferty pracy od swojego nauczyciela praktycznej nauki zawodu, zaraz po zakonczeniu stazu).
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Dodatkowym elementem wzmacniajgcym pozycje beneficjenta na rynku pracy bedzie uzyskanie tytutu czeladni-
czego w danym zawodzie w wyniku zdanego egzaminu panstwowego. Swiadectwo czeladnicze jest powszech-
nie uznawanym (réwniez w innych krajach Unii Europejskiej) potwierdzeniem wysokich kwalifikacji zawodowych,
otwiera mozliwosci uzyskania uprawnien mistrza w zawodzie. Projekt przewiduje takze podjecie proby progno-
zowania trendéw w zatrudnieniu. Zaplanowane badanie rynku pracy ma odpowiedzie¢ na pytania o potencjat
rozwojowy $laskich firm, o branzowg i terytorialng charakterystyke wiodacych najwazniejszych przedsiebiorstw,
o0 potrzeby przedsiebiorcdw zwigzane z zatrudnieniem. Przeprowadzona analiza stanu obecnego w perspektywie
dalszego rozwoju sytuacji ma stanowi¢ podstawe do tworzenia profili — sciezek wejscia na droge rozwoju zawo-
dowego przedstawicieli grup zagrozonych wykluczeniem.

Partnerstwo planuje wspotprace ponadnarodowsa (ktéra kazdej ze stron powinna stworzy¢ mozliwos¢ wiacze-
nia do wtasnych dziatan wynikéw analizy przeprowadzonych za granicg programéw o podobnym profilu), wpro-
wadzenie do wtfasnej praktyki rozwigzah majacych na celu sprawne zarzadzanie projektem oraz udoskonalenie
poziomu merytorycznego dziatan. Najwieksze pole do wspdtpracy miedzynarodowej otworzy sie w aspekcie me-
todologii badan rynku pracy (w Polsce i za granicag — réwniez analiza poréwnawcza wynikéw tych badan) oraz

stworzenia wspdlnych modeli szkoleniowych.

The Partnership’s objective is to create a model to equalise opportunities on the labour market for groups
particularly exposed to exclusion: women, youths and graduates, the unemployed with a low level of education
(i.e. with primary or basic vocational education), and the long-term unemployed. The implementation of this
model will help facilitate the elimination of the negative consequences caused by economic transformations,
being the processes of highlighting certain categories of unemployed who are threatened with permanent
marginalisation and discrimination on the labour market. The target group of beneficiaries experiences
discrimination on the labour market because of their sex (documented universal discrimination of women) and
age (the old, as perceived by employers, or too young, meaning little or no professional experience). The third and
most important feature is superimposed on these two: a low level of occupational competence and general
education. All three characteristics, in various configurations and intensities, always result in prejudice on the part
of the employer regarding employing a given person.

The offer that the Partnership proposes is not based on general training, but primarily on the practical
teaching of a job under the guidance of an entrepreneur; a master of an occupation, which takes up three-
quarters of the time devoted to the re-qualification of the project beneficiary. People with a low level of
occupational skills (as well as a low level of general education) need a special form of training; that is, active and
not classroom education. The beneficiaries would gain a new profession by performing specific tasks instead of
basing their knowledge on pure theory. The practical tuition of an occupation in the enterprises from a given
sector should facilitate a faster start for the beneficiary on the labour market (the best will have the opportunity
to receive job offers from their practical teacher immediately after the internship). An additional element
supporting the beneficiary’s position on the labour market will be the receipt of the title of apprentice in the given
occupation as a result of passing a state examination. The apprenticeship certificate is a generally-recognised
confirmation (including in other European Union Member States) of high occupational qualifications, which leads
to opportunities to gain the qualification of a master in the occupation. The project also envisages an attempt to
forecast trends in employment. The planned market research needs to answer the question of the development
potential of Silesian companies, the industrial and geographical nature of the leading enterprises and the
employment needs of entrepreneurs. The current positional review that is conducted in the perspective of further
development should form the grounds for creating profiles: entry paths on the route of the occupational

development of representatives of those groups threatened with exclusion.
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The Partnership plans transnational cooperation, which should create the opportunity for each party to include
the results of analyses conducted abroad in similar programmes into their own activities, and to introduce
solutions into their own practices that have the objective of managing projects efficiently, as well as improving
the technical level of their activities. The greatest field of international cooperation will be opened in the aspect
of the methodologies of researching the labour market (in Poland and abroad, including a comparative analysis

of the results of such research), as well as creating joint training models.
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(" PRR/DP id PL-14 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Czas na prace — praca na czas

Time for Work — Work on Time

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci (The Association of Entrepreneurship Promotion)

ul. Stowackiego 7A, 35-060 Rzeszéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Adam Piekara, Grzegorz Karpiuk, tel.: (17) 866 12 51, faks: (17) 852 45 28,
e-mail: apiekara@spp.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie (Voivodship Labour Office in Rzeszéw)

Powiatowy Urzad Pracy w Rzeszowie (Poviat Labour Office in Rzeszéw)

Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie (Poviat Labour Office in Krosno)

Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu (Poviat Labour Office in Mielec)

Powiatowy Urzad Pracy w Lezajsku (Poviat Labour Office in LeZajsk)

Powiatowy Urzad Pracy w Ustrzykach Dolnych (Poviat Labour Office in Ustrzyki Dolne)

Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy ,Victoria”, Rzeszéw (“Victoria” Association of Women
Seeking Work)

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych, Warszawa (Polish Association of Private Employers)
Agencja Rozwoju Regionalnego ,MARR” SA, Mielec ("MARR” Regional Development Agency)

Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0., Ustrzyki Dolne (Bieszczady Regional Development Agency)
Podkarpacka Izba Gospodarcza, Krosno (Podkarpacie Chamber of Commerce)

Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju, Lezajsk (Lezajsk Development Association)

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa (Institute of Labour and Social Affairs)

Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow (School of Information Technology and Management)
Stowarzyszenie Project Management Polska, Warszawa (Association Project Management Poland)

SIGNAL IDUNA, Gdansk

Biuro Karier Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie (Rzeszéw School of Information Technology
and Management Career Bureau)

Biuro Karier Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw (University of Rzeszow Career Bureau)

Akademickie Biuro Karier Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow (Rzeszéw University of Technology Career Bureau)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Podkarpackie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wyeliminowanie barier w korzystaniu przez sektor matych i srednich przedsiebiorstw

z zatrudnienia tymczasowego oséb dyskryminowanych na rynku pracy oraz utatwienie integracji lub reintegracji
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tych 0séb z rynkiem pracy. Dziatania podjete w ramach projektu beda adresowane do oséb starszych (powyzej 45
lat) — w tej grupie wystepuje najwyzszy wskaznik bezrobocia dfugotrwatego, réwniez czas poszukiwania pracy jest
najdtuzszy; mtodziezy (15-24 lat) — gtéwnym problemem jest tu brak odpowiedniego doswiadczenia zawodowe-
go i kwalifikacji; 0séb z niskim wyksztatceniem — ich zatrudnienie koncentruje sie w gateziach o stabngcym zna-
czeniu dla gospodarki; oséb z terendw wiejskich — ich problemy ze zdobyciem zatrudnienia spowodowane s3
m.in. oddaleniem od osrodkdéw miejskich i utrudnionym dostepem do edukacji; a wreszcie — dtugotrwale bezro-
botnych kobiet, ktérych dyskryminacja na rynku pracy wynika czesto z tradycyjnego sposobu postrzegania roli ko-
biety w rodzinie i zwigzanych z tym obaw pracodawcéw (urlopy macierzynskie, zwolnienia). Wysokie koszty two-
rzenia nowych miejsc pracy zniechecajg firmy, zwtaszcza z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, do zwiek-
szania statego zatrudnienia, nawet w sytuacji wzrostu zapotrzebowania na site roboczg (wynikajgcego np. z ko-
niecznosci obstugi wiekszej liczby zamoéwien czy urlopdw i zwolnien lekarskich statej kadry pracowniczej). W tej
sytuacji skutecznym rozwigzaniem moze sie okaza¢ wykorzystanie pracy tymczasowej.

Partnerstwo zaktada, po pierwsze, dotarcie do grup docelowych oraz pracodawcéw i przygotowanie ich
do uczestnictwa w projekcie. Nastepnie konieczne beda konsultacje z pracodawcami w celu wyodrebnienia sta-
nowisk pracy odpowiadajgcych potrzebom zaréwno beneficjentéw, jak i przedsiebiorcéw (bedg to stanowiska ad-
ministracyjno-handlowe, pozwalajgce na zatrudnianie w formie pracy tymczasowej). Szczegdlnie istotnym ele-
mentem bedzie podniesienie kwalifikacji grupy docelowej, tak by odpowiadaty one opracowanym wczedniej stan-
dardom. Zaprojektowane zostang i przeprowadzone szkolenia oséb dyskryminowanych na rynku pracy. Réwnole-
gle zostanie opracowany system certyfikacji poswiadczajgcych nabycie umiejetnosci niezbednych do podjecia pra-
cy tymczasowej na danym stanowisku. Planuje sie pilotazowe zatrudnienie grupy beneficjentéw na 3-6 miesiecy
w formie pracy tymczasowej w wybranych firmach z sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Partnerzy rozwa-
zajg mozliwos¢ refundowania pracodawcom kosztéw pilotazowego zatrudnienia oséb dyskryminowanych. Takie
rozwigzanie zacheci ich do uczestnictwa w pilotazu.

Partnerstwo bedzie zainteresowane nawigzaniem wspotpracy przede wszystkim z takimi partnerami zagra-
nicznymi, ktérzy pracuja nad projektami majgcymi na celu stworzenie systemowych rozwigzan zachecajgcych
przedsiebiorcow do zatrudniania oséb z grup dyskryminowanych — zwtaszcza rozwiazan alternatywnych w sto-
sunku do zaproponowanego przez Partnerstwo. Umozliwi to poréwnanie efektywnosci zaproponowanych roz-
wigzanh oraz zidentyfikowanie i wymiane dobrych praktyk. Polskie Partnerstwo jest takze zainteresowane projek-
tami, ktére beda obejmowad tworzenie systemoéw certyfikacji kwalifikacji oséb dyskryminowanych oraz analizy in-

strumentéw polityki wobec rynku pracy stosowanych w poszczegdlnych krajach.

The Partnership’s objective is to eliminate obstacles in the SME sector to providing temporary employment to
persons discriminated against in the labour market, and facilitate the integration or reintegration of those persons
with the labour market. The actions within the project will be addressed to older persons (aged 45 or over), the
group with the highest ratio of long-term unemployed and the longest job-seeking time; young people (aged 15
to 24) whose main problem is a lack of professional experience and qualifications; persons of low education who
are usually employed in branches of diminishing importance to economy; persons from rural areas, whose
problems with finding jobs result from the distance from urban areas and difficult access to education; and finally
women unemployed for a long time, who are prejudiced in the labour market as a result of the traditional
perception of the female role in a family and associated worries of employers (maternity leave and other
absences). The high costs of creating new workplaces discourage companies, in particular SMEs, from expanding
long-term employment, even when there is demand for workers (e.g. in order to handle more orders or when
other staff go on sick leave or take vacation). In this situation, the use of temporary workers may prove to be an

efficient solution.
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The Partnership assumes to reach the target groups and employers first, and prepare them to participate in
the project. Then, consultations will be necessary with employers to identify positions which meet the
requirements of both the beneficiaries and the entrepreneurs (positions in sales and administration often require
temporary workers). A particularly important element is to improve the qualifications of the target group so that
it meets previously-developed standards. The Partnership will design and organise training for the persons
discriminated against in the labour market. A system of certification of skills for the given position required to
commence temporary work will be developed. The Partnership plans to arrange temporary pilot employment for
a group of beneficiaries for three to six months in selected SMEs. The partners have considered the possibility of
refunding the costs of pilot employing the discriminated persons to the employers, as this would encourage
employers to participate in the pilot programme.

The Partnership will be interested in cooperating with international partners that work on projects aimed at
creating system solutions which encourage employers to employ discriminated persons, in particular solutions
alternative to that proposed by the Partnership. This will allow the effectiveness of the proposed solutions to be
compared and good practices to be identified and exchanged. The Polish Partnership is also interested in projects
which will include the development of systems of certifying qualifications for discriminated persons and an

analysis of policy instruments for the labour market applied in various countries.
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(" PRR/DP id PL-15 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
EMPATIA - Lokalna solidarnos¢ na rzecz réwnych szans

EMPATIA - Local Solidarity for Equal Opportunities/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego REZONANS (Association for Development
of Social Capital), ul. Gogola 1 m. 125, 92-513 téd?

Osoba kontaktowa / Contact person: Dariusz Pawet Rospendek, tel.: (42) 673 05 04,

e-mail: faustyn1@tvsat364.lodz.pl, biuro@rezonans.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad Miasta todzi (Municipal Office in t6dz)

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA (tddZ Regional Development Agency)

Powiatowy Urzad Pracy nr 1 w todzi (Poviat Labour Office No. 1 in t3d2)

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,,EFEKTOR” s.c., tédz (“EFEKTOR” Trade, Service and

Production Enterprise)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area - £6dz

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo powstato w celu podjecia dziatan na rzecz wyréwnywania szans na rynku pracy. Dziatania te po-
winny pomdéc w zdobyciu pracy grupom spofecznym, ktére majg problemy ze znalezieniem zatrudnienia z powo-
du braku kwalifikacji odpowiadajacych na zapotrzebowanie pracodawcéw oraz niskiego poziomu wyksztatcenia
i umiejetnosci. Istotnym celem dziatan Partnerstwa jest takze zapewnienie grupom docelowym projektu — osobom
od dawna bezrobotnym lub zagrozonym trwatym bezrobociem — udziatu w rozwoju spoteczenstwa informacyj-
nego. Trzecig grupe beneficjentéw stanowig bezrobotni przejawiajacy cechy potencjalnych przewodnikéw-wolon-
tariuszy, ktorzy majg zapewni¢ samopowielanie projektu.

Najwazniejsi partnerzy to Urzad Miasta todzi — odpowiedzialny za budowanie partnerstwa ponadnarodowego
oraz wigczenie do polityki powiatowej zadan zwigzanych z projektem; Powiatowy Urzad Pracy nr 1 w todzi — kto-
rego atutem jest znajomos¢ lokalnego rynku pracy; firma EFEKTOR — ktérej zadaniem jest powotanie Lokalnej Rady
Pracodawcow; tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA — majgca przydatne doswiadczenie w zarzgdzaniu pro-
jektami, oraz Stowarzyszenie REZONANS — wnoszgce zaréwno doswiadczenie praktyczne, jak i wizje programowa.

Cele, dla ktérych powstato Partnerstwo, realizowane bedg m.in. poprzez utatwianie grupom docelowym
wchodzenia na rynek pracy dzieki udostepnianiu (w ramach Lokalnej Pracowni Aktywnosci) programéw i na-
rzedzi aktywnego poszukiwania pracy — telefonu, komputera, drukarki, Internetu, gazety codziennej, kserogra-
fu, poradnikéw itp., a takze dzieki indywidualnemu wspomaganiu beneficjentéw w ramach sciezki do zatrud-
nienia, podnoszeniu kwalifikacji oséb poszukujacych pracy odpowiednio do rozpoznanych brakéw oraz zapew-
nieniu rozwoju mechanizmdw aktywnego uczestnictwa bezrobotnych w procesie integracji spotecznej (lokalna

debata publiczna).
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Planuje sie zorganizowanie wizyty szkoleniowej bezrobotnych u partnera z Unii Europejskiej, z ktérego do-
Swiadczen w zakresie angazowania grup dyskryminowanych (empowerment) warto bedzie korzystaé. Zaréwno
taka wizyta, jak i pézniejsza rewizyta powinny dac silny efekt motywacyjny i edukacyjny. Ponadto wizyty partne-
row ponadnarodowych majgcych duze doswiadczenie w prowadzeniu dialogu spotecznego bedzie mozna wyko-
rzysta¢ do promocji idei debaty publicznej. Wartosciag dodang projektu, ktdra zapewne zainteresuje partneréw po-
nadnarodowych — zwtaszcza tych z nowych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej — jest projekt modelu lokalne-
go. Partnerstwo planuje stworzenie filmdéw, poradnikéw i innych materiatéw (zaréwno w wersji polskojezycznej,

jak i angielskojezycznej) — jako pakietu wdrozeniowego modelu lokalnego w innych warunkach.

The Partnership was established in order to initiate activities supporting the equalisation of opportunities on
the labour market. These actions should help find work for social groups that have problems with finding
employment because of their lack of qualifications that reflect the needs of employers and their low level of
education and skills. An important objective of the Partnership’s activities is also to reassure the project’s target
groups — the long-term unemployed or people threatened with long-term unemployment — that they will be able
to take part in the development of the information society. The third group of beneficiaries is that of the
unemployed demonstrating features of potential volunteer-leaders, who would ensure the project’s
self-duplication.

The largest partners are: the tédz City Council, which is responsible for building the transnational partnership
and including tasks related to the project in the administrative district [powiat] policy; Administrative District
Labour Office No. 1 in t6dz, the advantage of which is the knowledge of the local labour market; Efektor, the
task of which is to appoint the Local Council of Employers; the tédZ Regional Development Agency [tddzka
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.], which has useful experience in project management; and the Rezonans
Association, which will contribute both practical experience and the programme’s vision.

The objectives for establishing the Partnership will be achieved through such tasks as facilitating the target
groups’ entry into the labour market by making available programmes and tools for a proactive job search
(through the Local Activity Workshop, Lokalna Pracownia Aktywnosci), such as a telephone, computer, printers,
the Internet, daily newspapers, photocopier, guide books etc., as well as through the individual support of the
beneficiaries within the framework of the path to employment, raising the qualifications of job hunters
appropriately to the identified shortcomings and the assurance of the development of the mechanisms of the
active participation of the unemployed in the social integration process (local public debate).

The organisation of training visits to a partner from the European Union by the unemployed (an eight-person
group from the recognition path) is planned, from whose experience in empowerment would be worth benefiting.
Both such a visit and a later revisit should give a strong motivational and educational effect. Furthermore, it will be
possible to take advantage of visits from transnational partners with a great deal of experience in holding a social
dialogue to promote the idea of the public debate. The project’s added value that will almost certainly interest
transnational partners, particularly those from the new European Union member states, is the Local Model project.
The Partnership is planning to produce films, guidebooks and other materials (both in Polish and English language

versions), as an implementation package for the Local Model in other conditions.
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(" PRR/DP id PL-16 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

KOALICJA POWROT DO WOLNOSCI
Return to Freedom Coalition

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej (Polish Association for Legal Education),

ul. Kredytowa 6 m. 73, 00-062 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Dagmara WoZniakowska, tel. (22) 423 36 12, faks: (22) 826 10 27,
e-mail: psep@psep.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja ,Stawek” Warszawa (Slawek Foundation)

Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Warszawie (District Inspectorate of Prison Service in Warsaw)
Stowarzyszenie Resocjalizacji, Rehabilitacji i Pomocy Spotecznej im. Hansa Christiana Kofoeda, Siedlce (Kofoed
Association for Social Rehabilitation and Social Assistance)

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (Warsaw University, Faculty of Law and Administration)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP - Geographical — Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zostato utworzone w celu pomocy wiezniom, bytym wieZzniom oraz osobom odbywajgcym kare
ograniczenia wolnosci w powrocie (lub wejsciu) na rynek pracy. Problemy, z jakimi borykaja sie beneficjenci projek-
tu sq zazwyczaj bardzo ztozone — to nie tylko zapis o karalnosci, ktéry utrudnia (a czesto uniemozliwia) im podje-
cie pracy, ale takze brak wyksztatcenia i przygotowania zawodowego, konflikty z rodzing, nafogi itd. W tej sytuacji
konieczne jest stworzenie systemu, ktory zaréwno umozliwitby im aktywizacje zawodowa, jak i pomagat w radze-
niu sobie z wymienionymi wyzej problemami. Realizacja dziatan podjetych w ramach projektu powinna skutkowac
m.in. opracowaniem systemu wspotpracy miedzy réznymi organizacjami i instytucjami zajmujacymi sie pomoca
wiezniom i bytym wieZniom, wypracowaniem metod wspdtdziatania z samorzadami lokalnymi i sedziami, dzieki
czemu mozliwe bytoby wykonywanie, w ramach kary ograniczenia wolnosci, prac na rzecz spotecznosci lokalnej,
a takze uswiadomienie pracodawcom, ze pytanie kandydatéw do pracy o karalnosc¢ jest dyskryminacja.

W ramach projektu podejmowane beda dziatania, ktére przygotuja funkcjonariuszy wieziennych do skutecz-
nego udzielania pomocy osadzonym (szkolenia z zakresu prawa, komunikacji, mediacji oraz na temat aktywizagji
zawodowej skazanych), zwiekszg umiejetnosci osadzonych z zakresu komunikacji, autoprezentacji i prawa, a tak-
ze ich umiejetnosci zawodowe, stworza miejsca pracy dla bytych wiezniéw oraz oséb odbywajacych kare ograni-
czenia wolnosci. Byli wiezniowie i ich rodziny odbeda réznego rodzaju kursy doszkalajgce (m.in. kurs ,,Prawo na co
dzien”) oraz zostang objeci programem leczenia agresji. Ponadto planowane jest wydanie broszury informacyjnej
dla oséb opuszczajacych wiezienia, stworzenie mozliwosci korzystania z bezptatnej pomocy prawnej, realizacja
programu mediacji rodzinnej, ktéry pomoze skazanym wréci¢ do rodzin, oraz kampania informacyjna dla praco-

dawcdw.
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Wspdtpraca ponadnarodowa pomoze rozszerzy¢ wiedze uczestnikow Partnerstwa na temat dziatalnosci insty-
tugji kuratora penitencjarnego w innych panstwach, funkcjonowania kary ograniczenia wolnosci (wykonywania
prac na rzecz spotecznosci lokalnej), wspotpracy samorzaddw lokalnych z sadami przy wykonywaniu kar proba-
cyjnych oraz dziatania systemu opieki postpenitencjarnej w innych krajach Unii Europejskiej. Najkorzystniejsze by-
toby nawigzanie wspotpracy z partnerem ze Skandynawii — kraje z tego obszaru Europy maja bowiem najwieksze
doswiadczenie w tej dziedzinie. Polscy partnerzy moga z kolei zaoferowa¢ prezentacje pracy bardzo dobrze dzia-
tajacych osrodkow, ktdre oferujg bytym wiezniom kursy zawodowe i miejsca pracy, a takze znakomicie funkcjonu-
jacy w Polsce program ,,Prawo na co dzien”, ktéry polega na uczeniu podstaw prawa metodami interaktywnymi.
W Unii Europejskiej program ten jest znany jedynie w Wielkiej Brytanii. Wspotpraca ponadnarodowa bedzie reali-
zowana w formie wizyt studyjnych, wymiany doswiadczen i materiatéw, utrzymywania kontaktu i wzajemnych

konsultacji w formie elektronicznej.

The Partnership was established in order to help convicts, former convicts and people paying the penalty of
restriction of freedom to return to (or enter) the labour market. The problems that the project’s beneficiaries face
are generally highly complex. This does not only refer to a criminal record, which hinders (and often prevents)
them from getting a job, but also the lack of education and professional preparation, family conflicts, habits etc.
In this situation, it is necessary to create a system that would both facilitate their occupational activation, as well
as helping them cope with the above problems. The implementation of activities undertaken within the
framework of the project should result, among other things, in the creation of a system of cooperation between
various organisations and institutions involved in helping convicts and former convicts, the development of
methods of working together with local authorities and judges (as a result of which it would be possible to work
for the local community within the penalty of restriction of freedom), as well as educating employers that asking
job candidates about their criminal records is discrimination.

Activities will be undertaken within the framework of the project which will prepare prison officers to provide
effective help to inmates (training in law, communications, mediation and work in support of the occupational
activation of convicts), which will improve convicts’ skills in communication, self-presentation and law, as well as
their occupational skills, together with the creation of jobs for former prisoners and people subject to the penalty
of restriction of freedom. Former convicts and their families will be included in various types of improvement
course (including a course on “Day-to-day law”), as well as an anger-management programme. Furthermore, the
publication of an information brochure for people leaving prison, together with the creation of opportunities to
take advantage of free legal aid and the implementation of the family mediation programme, which will help
convicts return to their families, as well as an information campaign for employers, are being planned.

Transnational cooperation will help extend the knowledge of the Partnership’s participants about the activities
of institutions of the penitentiary probation officer in other states, the functioning of the penalty of the restriction
of freedom (working for the local community), the cooperation of local authorities with the courts in the
implementation of probationary penalties, and the operation of the post-penitentiary welfare system in other
European Union member states. It would be most advantageous to work with a partner from Scandinavia,
because the Scandinavian countries have the greatest amount of experience in this area. The Polish partners may,
in turn, offer a presentation of the work of centres that function very well, which offer former prisoners vocational
courses and jobs, as well as the programme “Day-to-day Law"” which operates excellently in Poland, and which is
based on teaching the foundations of law using interactive methods. Within the European Union, this programme
is only known in England. Transnational cooperation will be implemented in the form of study tours, the exchange

of experiences and materials, as well as keeping contact and mutual consultations in electronic form.
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(" PRR/DP id PL-17 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Szwajcarski zegarek

Swiss Watch
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Niemiecko-Polska , Nadzieja” w Szamotutach (“Hope” German and Polish Foundation),
ul. 3 Maja 12, 64-500 Szamotuty

Osoba kontaktowa / Contact person: Maciej Adamski, tel.: (61) 29 22 056, faks: (61) 29 22 056,

e-mail: nadzieja@email.net.pl
Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Urzad Miasta i Gminy w Szamotutach (Municipal Office in Szamotuty)

Powiatowy Urzad Pracy w Szamotutach (Poviat Labour Office in Szamotufty)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP - Geographical — Wielkopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest stworzenie skutecznej i trwatej metody zapobiegania wykluczeniu spoteczne-
mu bezrobotnej mtodziezy (do lat 25) z wyksztatceniem Srednim — poprzez wypracowanie, wdrozenie i upowszech-
nienie takiego procesu aktywizacji zawodowej, w ktorym mtodziez ta otrzymuje jednoczesnie prace i potrzebne
do niej wyksztatcenie. Na terenie, na ktérym planowane jest podjecie dziatan, z oferty szkét maturalnych corocznie
korzysta coraz wiekszy odsetek mtodziezy. Upadek wiekszosci — licznych i dominujacych niegdys na tym obszarze
— zaktaddw przemystu rolno-spozywczego, PGR-6w oraz rolniczych spétdzielni produkcyjnych znacznie zmniejszyt
liczbe miejsc pracy. Tymczasem bezptatne studia wyzsze podejmuje okoto potowy maturzystéw. Dla pozostatych
ksztatcenie w uczelniach ptatnych jest barierg finansowa nie do pokonania. Stajg sie zatem bezrobotnymi. Krétkie
staze w réznych firmach, organizowane przez Urzad Pracy, rozwigzujg problem jedynie na kilka miesiecy.

Dziataniami zaplanowanymi przez Partnerstwo zostang objete osoby z grupy docelowej, ktére z powodu sta-
bych wynikdéw w nauce, matej kreatywnosci i niskiego statusu materialnego maja najmniejsze szanse na samodziel-
ne znalezienie pracy. W ramach projektu utworzone zostana cztery zaoczne klasy policealne w Studium Zawodo-
wym prowadzonym przez Fundacje ,Nadzieja” (w wybranych, najbardziej potrzebnych na lokalnym rynku pracy
kierunkach). Program ksztafcenia poszerzany bedzie o dodatkowe zajecia kursowe wedtug potrzeb zgtaszanych
przez pracodawcdw i uczestnikow grupy docelowej. Partnerstwo zamierza wyszukac pracodawcow, ktérzy przyj-
ma beneficjentéw projektu na diugie, dwuletnie staze. Zacheta dla pracodawcdw bedzie pokrycie kosztéw stazy
oraz sfinansowanie utworzenia stanowisk pracy dla oséb konczacych staz. Celem proponowanych dziatan nie jest
dorazne stworzenie ,100 miegjsc pracy dla 100 mtodych bezrobotnych”. Istotnym celem jest wypracowanie
oraz wdrozenie systemu trwale i dtugofalowo rozwigzujacego zidentyfikowany problem. PdZniejsze wieloletnie
funkcjonowanie systemu ma trwale wyeliminowa¢ zjawisko masowego bezrobocia wirdd absolwentéw szkét sred-

nich, ktérzy nie podjeli studidw.
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Partnerstwo planuje nawigzanie wspdtpracy z partnerami ponadnarodowymi, ktérzy zajmuja sie tym samym
lub bardzo zblizonym problemem. Chciatoby przede wszystkim wymienia¢ sie doswiadczeniami, zapoznac z roz-
wigzaniami zagranicznymi, a nastepnie testowac to, co uzna za skuteczne w polskich warunkach. Jesli ciekawe
nowosci okazg sie sprzeczne z polskim prawem, bedzie je testowad eksperymentalnie (za zgoda witadz) lub przy-
gotuje odpowiednie projekty zmian prawnych. Planowane jest ponadto zorganizowanie trzech konferencji
w trzech krajach, z udziatem wtadz regionalnych i panstwowych, w celu zaznajomienia ich z rezultatami dziatan
podjetych w ramach Partnerstwa oraz przekonania o koniecznosci szybkiego wprowadzenia tych rezultatéw
do powszechnej praktyki. Szczegdlng wartoscia, jaka Partnerstwo moze przekazac partnerom ponadnarodowym
powinna by¢ determinacja w przetamywaniu skostniatych schematéw oraz barier mentalnych i prawnych, ktére

w Polsce sg znacznie silniejsze niz w krajach ,starej” Unii Europejskie;j.

The Partnership’s primary objective is to create an efficient and lasting method to prevent social exclusion of
unemployed secondary school graduate youths (aged under 25), by developing, implementing and disseminating
a process of occupational activation that would allow these young people to find a job and gain the necessary
education. A growing number of young people frequent the secondary schools in the area in which the actions
are planned. The collapse of a majority of the then-numerous and dominant agricultural and food industry
companies, State Farms, and agricultural manufacturing collectives in the region has resulted in a sharp drop in
the number of available jobs. Half of secondary school graduates decide to study at free universities. Education
at paid universities is an insurmountable obstacle for the remaining graduates, so they add to the numbers of the
unemployed. Short-term internships in various companies, as organised by Job Centres, solve the problem for
a few months only.

The actions planned by the Partnership will cover the persons in the target group who, because of inferior
study results, low creativity and poor material status, have slim chances of finding a job by themselves. Four
extra-mural classes for secondary school graduates will be created in the vocational school administered by the
Hope Foundation (in selected occupations most desired in the local labour market). The educational programme
will be expanded with additional training courses to address demand from employers and the needs of the target
group. The Partnership intends to seek employers willing to offer two-year internships for the project’s
beneficiaries. The employers will be encouraged by a refund of the costs of these internships and the costs of
creating workplaces for the internship beneficiaries. The objective of the actions proposed is not the immediate
creation of 100 workplaces for 100 young unemployed. It is important to develop and implement a system that
would solve the identified problem in a permanent and long-term manner. Continuing, more permanent
operations by the system will consistently eliminate mass unemployment among secondary school graduates who
decided not to go to university.

The Partnership intends to establish cooperation with transnational partners that deal with the same or very
similar issues. The Partnership would like to share experience, learn international solutions and then test the
concepts found to be effective in Polish conditions. If interesting new solutions stand in contrast with Polish law,
the Partnership will test them on an experimental basis (the authorities permitting), or prepare the necessary drafts
of legislative amendments. The Partnership also plans to organise three conferences in three countries to be
attended by regional and national authorities to present them with the results of actions performed by the
Partnership, and convince them of the need to introduce the results to common practice. A particular value which
might be shared by the Partnership with transnational partners should be the determination in breaking through
the fossilised schemes and mental and legal obstacles which are much more evident in Poland than in the “older”
Member States.
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(" PRR/DP id PL-18 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Agenda Bezdomnosci — Standard Aktywnego
Powrotu na Rynek Pracy

Agenda of Homelessness — Standards for Active
\_ Return to Employment /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Koto Gdanskie (St. Brother Albert’s Aid Society)
ul. Starowislna 3, 80-555 Gdansk

Osoba kontaktowa / Contact person: Wojciech Bystry, tel.: (58) 343 28 37, faks: (58) 342 26 45,
e-mail: tpbagda@show.net.pl, biuro.ab@neostrada.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzgdowych, Gdansk (Regional Founda-
tion Centre of Information and NGOs Support)

Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci, Gdansk (Pomeranian Forum in Aid of Getting Out of
Homelessness)

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie (Municipal Social Welfare Centre in Sopot)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Pomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest opracowanie, ustanowienie i wdrozenie — po uprzednim zweryfikowaniu w placéw-
kach pilotazowych — standardéw wspdtpracy z osobami bezdomnymi oraz osobami, ktére wyszty z bezdomnosci
(racjonalnego systemu wsparcia tych oséb w powrocie na rynek pracy). Praktyczne stosowanie stworzonych stan-
dardéw nie bedzie jednak mozliwe bez jednoczesnej zmiany sposobu postrzegania osoby bezdomnej przez spo-
teczenstwo, a zwtaszcza przez przedsiebiorcdw. Wazne bedzie zwalczenie stereotypdw oraz wzbudzenie w sa-
mych bezdomnych poczucia wartosci i podmiotowosci. Partnerstwo bedzie stuzy¢ rozbudzeniu u bezdomnych
oraz oséb, ktére wyszty z bezdomnosci, autentycznego zainteresowania praca, przetamaniu biernosci zyciowej,
a takze stworzeniu podstaw instytucjonalnych umozliwiajgcych im powrdt na rynek pracy. Wypracowane standar-
dy majg wzbudzi¢ w bezdomnych potrzebe samorealizacji i odpowiedzialnosci za innych. Dlatego waznym ele-
mentem projektu bedzie rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, interpersonalnych oraz organizacyjnych, obniza-
jacych poczucie bezradnosci, wykluczenia, apatii i niskiej samooceny.

Dobre praktyki beda zwigzane z kompleksowg pomoca i wspdtpracg z bezdomnymi, dlatego bedg obejmo-
wac zaréwno standardy instytucjonalne — zwigzane z funkcjonowaniem instytucji stuzacych osobom bezdomnym
(ogrzewalnie, schroniska, domy socjalne, noclegownie), jak i standardy spoteczne (metody i modele pracy z gru-
pa docelowg). Standardy wypracowywane w placowkach opiekunczych muszg by¢ mozliwe do zastosowania
w réznych warunkach. Dlatego jednym z istotnych zadan bedzie ich weryfikacja. Szczegdlnie istotnym dziataniem

bedzie pilotazowa praca streetworkerdw na terenie objetym projektem. Innowacyjnos$¢ przedsiewziecia polega
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na powierzeniu tego zadania osobom bezdomnym, a nie — jak dotychczas, tam gdzie metoda byta stosowana
— pracownikom socjalnym.

Jeden z polskich partneréw, Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci, jest jednocze$nie czton-
kiem europejskiej sieci organizacji zajmujgcych sie bezdomnoscig — FEANTSA. Za posrednictwem tej sieci Partner-
stwo zamierza zwieksza¢ zasieg swojego projektu. Planuje réwniez nawigzanie wspdtpracy z jak najwiekszg licz-
ba partneréw ponadnarodowych, by pozna¢ mozliwie wiele réznorodnych sytemowych sposobdéw walki z bez-
domnoscia, przy czym zainteresowane jest mechanizmami przeciwdziatania temu problemowi spotecznemu za-
rowno w odniesieniu do dorostych kobiet i mezczyzn, jak i dzieci. Wspdtpraca ponadnarodowa powinna pozwo-
li¢ na wykorzystanie doswiadczenia partnerdw oraz przeniesienie wypracowanych przez nich standardéw na pol-

ski grunt — przy uwzglednieniu réznic spotecznych, mentalnych i geograficznych.

The Partnership’s objective is to develop, establish and implement cooperation standards, after their prior
verification at the pilot sites, with the homeless and people who have come out of homelessness (a rational system
of supporting these people in their return to the labour market). However, the practical application of the
standards created will not be possible without a simultaneous change in the method in which a homeless person
is perceived by society and in particular by entrepreneurs. This will be important in combating stereotypes and
stimulating the feeling of self-esteem and subjectivity. The Partnership will help stimulate an authentic interest in
work among the homeless and people who have come out of homelessness, a breakdown of passiveness in life,
as well as the creation of institutional foundations enabling them to return to the labour market. The standards
that are developed have the purpose of stimulating the need for self-actualisation and a responsibility for others
in the homeless. Therefore, an important element of the project will be the development of communication,
interpersonal and organisational skills, reducing the feeling of helplessness, rejection, apathy and low self-esteem.

Good practices will be related to comprehensive assistance and work with the homeless, and will therefore
include both institutional standards, related to the functioning of institutions helping the homeless (keeping
refuges warm, shelters, social centres and boarding houses), as well as social standards (methods and models of
working with the target group). It must be possible to implement the standards developed for the welfare
institutions under various conditions. Therefore, one of the important tasks will be their verification. A particularly
important activity will be the pilot work of street workers in the area covered by the project. The innovative nature
of the project is based on entrusting this task to the homeless and not, as to date wherever the method has been
applied, to social workers.

One of the Polish partners, the Pomeranian Forum in Aid of Getting out of Homelessness, is simultaneously a
member of the European network of organisations interested in homelessness, FEANTSA. The Partnership intends
to increase the coverage of its project through this network. It is also planning to start work with the largest
possible number of transnational partners, in order to understand as many different systems of combating
homelessness as possible, whereby the mechanism of combating this social problem is of interest equally with
respect to adult women, men and children. Such transnational cooperation should enable the experience of the
partners to be used, and the standards that they have developed to be transferred to Poland, while taking into

account the social, mental and geographical differences.
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(" PRR/DP id PL-19 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Twarzg w twarz z rynkiem pracy — model zatrudnienia
przejsciowego
Face to Face with the Labour Market — a Model of Transitional
Employment

\ ployment)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Zespot Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego (Regional Team of Coalition Promoting Mental
Health), ul. Nowolipki 6A, 00-153 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Danuta Semeniuk, Katarzyna Boguszewska, tel.: (22) 636 55 89,

tel.: (0) 502 246 913, e-mail: biuro@wdpf.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Swietorzyski Zespdt Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego, Kielce (Regional Team of Coalition
Promoting Mental Health in the Swietokrzyskie Region)

Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,Szansa”, Pruszkéw (“Opportunity” Association
of Families and Friends of People with Mental Disorders)

Urzad Miasta, Kielce (Municipal Office in Kielce)

Powiatowy Urzad Pracy, Kielce (Poviat Labour Office in Kielce)

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Kielce (Municipal Family Assistance Centre)

Swietokrzyskie Biuro Brokerskie, Kielce (Swietokrzyskie Broker’s Bureau)

Burmistrz Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy (Mayor of Warsaw-Bemowo)

Burmistrz Dzielnicy Wola m.st. Warszawy (Mayor of Warsaw-Wola)

Urzad Pracy m.st. Warszawy (Labour Office in Warsaw)

Kolegium Nauczycielskie Pedagogiki Terapeutycznej i Integracyjnej, Warszawa (Teacher Training College
in Therapeutic and Integration Education)

Agencja Turystyki Jezykowej LINGWISTA, Warszawa (LINGWISTA Language Tourism Agency)

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe, Kielce (Multi-Trade Enterprise)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Dziatania Partnerstwa ukierunkowane sa na wchodzenie (lub powrdt) na rynek pracy oséb doswiadczajgcych
kryzyséw zdrowia psychicznego. Projekt zaktada zbadanie mozliwosci i uwarunkowan zastosowania w Polsce for-
muty zatrudnienia przejsciowego i zatrudnienia niezaleznego, realizowanych w ramach miedzynarodowego mo-
delu ,,Fountain House”, oraz sprawdzenie w praktyce ich przydatnosci i skutecznosci. Model doméw-klubéw ,,Fo-
untain House” motywuje i przygotowuje osoby doswiadczajgce rozmaitych trudnosci w zwigzku z zaburzeniami

zdrowia psychicznego do podjecia zatrudnienia na otwartym rynku pracy, pomaga im réwniez z sukcesem kon-
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tynuowac prace, a takze koncentruje sie na zachecaniu i wspieraniu pracodawcéw w ich gotowosci zatrudniania
0séb z grupy docelowej. Osobom przewlekle chorujgcym psychicznie — w wyniku dfugiego okresu pozostawania
w roli pacjentéw czy klientéw pomocy spotecznej — trudno jest zdecydowac sie na samodzielne zycie i rezygnacje
z bezpieczenstwa, jakie daje rola podopiecznych innych oséb lub instytucji. Oprdcz problemu braku motywacji
do wziecia odpowiedzialnosci za swoje zycie dodatkowa trudnoscia jest mata mobilnos¢ systemu pomocy (takze
orzecznictwa), zrozumiate jest zatem oczekiwanie statej renty i innych przywilejéw oferowanych osobom niepet-
nosprawnym, nawet gdy przy wieloletniej remisji choroby nie jest to uzasadnione ich aktualnym stanem zdrowia.
W ramach projektu podjetych zostanie kilka istotnych dziatan. Osoby doswiadczajgce kryzyséw zdrowia psy-
chicznego bedg motywowane do poszukiwania zatrudnienia m.in. poprzez udziat w cyklu edukacyjnym — obej-
mujgcym szkolenia zawodowe (np. informatyczne i jezykowe), aktywne poszukiwanie pracy, radzenie sobie
w pierwszym okresie pracy, powrdt do systemu edukacji na poziomie szkoty sredniej i wyzszej. Wazne bedzie réw-
niez motywowanie i przygotowywanie pracodawcéw (organizacji pracodawcéw) do tworzenia mozliwosci za-
trudniania tej grupy oséb. Przewiduje sie m.in. ich udziat w cyklu spotkan — warsztatéw edukacyjnych pozwala-
jacych na blizsze poznanie mozliwosci samodzielnego zycia i pracy zawodowej beneficjentéw oraz uwarunkowan
prawno-organizacyjnych elastycznych form zatrudnienia. Kolejnym elementem projektu bedzie wdrazanie réznych
form zatrudniania 0séb z grupy docelowej — w tym wypracowywanie koncepcji konkretnych miejsc zatrudnienia,
$ledzenie uwarunkowan (juz obecnie zidentyfikowano istotne réznice w mozliwosciach zatrudniania w instytu-
cjach publicznych i firmach prywatnych), okreslanie barier i czynnikdw sprzyjajgcych rozwigzaniu problemu.
Partnerstwo zaktada wspdtprace z partnerami z krajow, w ktérych model ,,Fountain House” najbardziej sie roz-
winat (Dania, Wielka Brytania, Szwecja), a takze tych, ktére chca go wdrozy¢ (np. Litwa). Niezaleznie od tego Part-
nerstwo chciatoby sie dzieli¢ doswiadczeniami w takich dziedzinach jak prowadzenie dziatah — na zasadach de-
mokratycznych — wspdlnie z osobami majgcymi trudnosci wynikajace ze stanu zdrowia psychicznego (wspdtza-
rzadzanie, wzajemne uczenie sie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania), koncepcje i praktyczne sposoby
wspierania 0séb doswiadczajgcych kryzyséw zdrowia psychicznego oraz innych powaznych problemoéw, a takze
zapisy w lokalnych i krajowych aktach prawnych (zatrudnienie, edukacja, rehabilitacja, ubezpieczenia, orzecznic-
two, zdrowie, pomoc spoteczna) sprzyjajace dziataniom na rzecz grupy docelowej oraz koncepcje i praktyczne

sposoby wdrazania ,, odpowiedzialnego biznesu”.

The activities of the Partnership are targeted at the entry (or return) of people experiencing mental health crises
to the labour market. The project assumes an analysis of the possibilities and conditions in applying the formula
of transitional employment and independent employment in Poland, which are implemented within the
framework of the ,Fountain House” model, and an examination of their usefulness and effectiveness in practice.
The model of the ,Fountain House” club houses motivates and prepares people experiencing various difficulties
in taking up employment on the open labour market in connection with disorders in their mental health, as well
as helping them successfully continue work, as well as concentrate on stimulating and supporting employers in
their readiness to employ people from the target group. For people who are chronically mentally ill, as a result of
the long period in which they remain in the role of patients or recipients of social aid, it is difficult for them to
decide to live independently and withdraw from the security that they have in the role of people in the care of
other people or institutions. Apart from the problem of the lack of motivation to take responsibility for their own
lives, an additional difficulty is the low level of mobility of the aid system (including judgements), and therefore it
is understandable that they are waiting for a permanent disability annuity and other privileges offered to the
disabled, even if after many years of remission it is not justified by the current state of health.

Several important activities will be undertaken within the framework of the project. People experiencing crises

in mental health will be motivated to look for employment, including through their participation in an educational
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cycle, encompassing occupational training (e.g. IT and language training), active job hunting, coping in the initial
period of work and the return to the educational system at the level of secondary school or higher education. It
will also be important to motivate and prepare employers (employer organisations) to create opportunities for
employing this group of people. Their participation in a cycle of meetings and educational workshops is planned,
which will enable them to understand better their opportunities for an independent life and work of the
beneficiaries, as well as the legal and organisational conditions for flexible forms of employment. The next element
of the project will be the implementation of various forms of employment of people from the target group,
including developing the concept of specific jobs, monitoring conditions (significant differences between the
employment opportunities in public institutions and private companies have already been identified) and defining
the barriers and factors supporting the solution to the problem.

The Partnership is planning cooperation with partners from countries in which the “Fountain House” model
has been developed most extensively (namely Denmark, England and Sweden), as well as those that intend to
implement it (e.g. Lithuania). Irrespective of this, the Partnership would like to share its experiences in such areas
as implementing the activities, on democratic principles, jointly with people experiencing difficulties (joint
management, mutual learning about responsibility for the activities undertaken), concepts and practical methods
of supporting people experiencing crises in their mental health, as well as other serious problems, provisions in
local and national legal acts (employment, education, rehabilitation, insurance, judgements, health and social aid)
supporting activities in favour of the target group, concepts and practical methods of implementing the

.responsible business”.
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(" PRR/DP id PL-20 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Odziedzicz prace
Inherit a Job
/

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego
(Vocational Training Centre in Rybnik), ul. Sw. Jozefa 30, 44-217 Rybnik

Osoba kontaktowa / Contact person: Joanna Kryszczyszyn, tel.: (32) 422 24 33, faks: (32) 422 24 33

e-mail: dyrekcja@rcez.pl, odziedziczprace@rcez.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad Miasta Rybnika (Municipal Office in Rybnik)

Powiatowy Urzad Pracy, Rybnik (Poviat Labour Office in Rybnik)

Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny (Municipal Office in Czerwionka-Leszczyny)

Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwionce-Leszczynach (Social Welfare Centre in Czerwionka-Leszczyny)
Parafialny Oddziat Akgji Katolickiej — KPK ,PRACA" w Parafii p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Czerwionce-
Leszczynach (Catholic Action Branch — Parish of the Sacred Heart of Jesus Christ)

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Rybnik (Psychological and Pedagogical Centre)

Osrodek Pomocy Spotecznej, Rybnik (Social Welfare Centre)

Kuratorium Oswiaty w Katowicach (Board of Education in Katowice)

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (National Centre for Supporting Vocational and
Continuing Education (NCFSV/CE))

Politechnika Slaska (The Silesian University of Technology)

LArka” Sp. z 0.0., Katowice (Arka Ltd.)

Fundacja Ekologiczna ,,Ekoterm Silesia”(Envirommental Foundation “Ekoterm Silesia”)

Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy KANA (Katolic Centre of Youth Education KANA)

Uniwersytet Slaski (The Silesian University)

Akademia Ekonomiczna w Katowicach im. Karola Adamieckiego (The Karol Adamiecki University of Economics

in Katowice)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - $laskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zostato powotane w celu wypracowania skutecznych metod koordynacji dziatan instytucji i orga-
nizacji zajmujacych sie integracjg spoteczng oraz zawodowa grup spotecznych z terendw restrukturyzowanych.
Beneficjentami projektu sg rodziny dtugotrwale bezrobotne (w ktérych bezrobociem dotkniete sa co najmniej dwa
pokolenia albo tez rodzice sg bezrobotni, a dziecko konczy szkote i jest zagrozone bezrobociem). Na terenach re-

strukturyzowanych zrédtem nieréwnosci na rynku pracy jest gtéwnie wzrost dysproporcji spotecznych, a tak-



EQUAL obszar tematyczny A / EQUAL Theme A

ze opdznienia cywilizacyjne. Wiele probleméw wynika z braku wyksztatcenia lub z nieprzydatnosci zdobytego wy-
ksztatcenia (np. gérniczego) oraz dziedziczenia przez mtode pokolenie wzorcéw rodzinnych. Partnerstwo planu-
je wypracowanie metod aktywizacji spotecznosci lokalnych w celu tworzenia lokalnych inicjatyw na rzecz samo-
zatrudnienia: angazujacych z jednej strony grupy znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, a z drugiej — insty-
tucje lokalne i organizacje pozarzadowe. Skoncentrowanie sie na rodzinach dwupokoleniowych dotknietych dtu-
gotrwatym bezrobociem jest okazjg do stworzenia metod aktywizacji zawodowej grup, w stosunku do ktérych
standardowe dziatania instytucji rynku pracy sg nieskuteczne.

W ramach projektu psychologowie i doradcy zawodowi bedg pracowac z wyselekcjonowanymi rodzinami,
okreslg predyspozycje zawodowe cztonkéw rodzin oraz ocenig ich braki w umiejetnosciach zawodowych, a tak-
ze zdiagnozuja ewentualne dysfunkcje rozwojowe dzieci bedacych na utrzymaniu beneficjentéw. Nastepnie roz-
pocznie sie terapia indywidualna, rodzinna oraz grupowa, przeprowadzone zostang réwniez testy reorientacji za-
wodowej. Wraz z przedstawicielami grupy docelowej projektu stworzony zostanie program szkolerr dostosowa-
nych do potrzeb i oczekiwan beneficjentéw. Beneficjentki uczestniczy¢ bedg ponadto w kursie ,Nowoczesna pa-
ni domu”, podczas ktérego poznajg m.in. zasady prowadzenia rodzinnych ksigg wydatkow i przychoddw. Kursy
zawodowe konczy¢ sie beda warsztatami ,,Moja mata firma”, prowadzonymi z udziatem doradcéw biznesowych.
Po odbyciu szkoleh uczestnicy wezmg udziat w pdtrocznych praktykach zawodowych oraz w 2-tygodniowym wy-
jezdzie studyjnym do partneréw zachodnich w celu zapoznania sie z nowoczesnym sposobem zarzadzania firma.
Bezrobotni beneficjenci projektu bedg ukierunkowywani na zaktadanie matych, rodzinnych firm, zostang tez
objeci statg opiekg doradcéw zawodowych. Planowane jest organizowanie targdéw oraz powstanie inkubatoréw
przedsiebiorczosci rodzinnej.

Wspdtpraca z partnerami ponadnarodowymi bedzie ukierunkowana na: wymiane informacji poprzez portal
internetowy na temat rynkéw pracy, rynku zbytu i zaopatrzenia; wzajemne przekazywanie sobie dobrych praktyk
i wigczanie ich do polityki krajowej; wspdtprace grup beneficjentdw, zwtaszcza w obszarze wymiany doswiadczen
zawodowych; staze zawodowe w krajach partnerskich, a takze na wymiane materiatéw, dokumentéw pomocni-

czych, przewodnikéw, formularzy aplikacyjnych, publikacji oraz metod oceny.

The Partnership has been established in order to develop effective methods to coordinate the activities of in-
stitutions and organisations involved in the social and occupational integration of social groups from areas un-
dergoing restructuring. The project’s beneficiaries are long-term unemployed families in which unemployment af-
fects at least two generations or the parents are unemployed, while the child leaves school and is threatened with
unemployment. Inequalities arise on the labour market in areas being restructured mainly from an increase in so-
cial dislocation, as well as delays in social and technological advancements. Many problems arise from a lack of
education or the uselessness of the education gained (e.g. mining education), as well as the inheritance of fami-
ly models by the younger generation. The Partnership plans to develop methods of activating local communities
to create local initiatives for self-employment involving, on the one hand, a group that is in a particularly difficult
situation, and on the other, local institutions and non-government organisations. The concentration on two-ge-
neration families affected by long-term unemployment is an opportunity to create methods of occupational acti-
vation insofar as the activities of the labour market institutions have proven ineffective.

Psychologists and professional consultants will work with selected families within the framework of the pro-
ject, specify the occupational predispositions of family members and assess their shortcomings in their occupatio-
nal skills, as well as diagnose possible developmental dysfunctions in children for which the beneficiaries are re-
sponsible. Individual, family and group therapy will then start and occupational reorientation tests will be held.
A training programme adapted to the needs and expectations of the beneficiaries will be developed together with

representatives of the project’s target group. Furthermore, the beneficiaries will take part in the course “The Mo-
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dern Home-maker”, during which they will learn about issues such as keeping a record of family income and
expenditure. The occupational courses will end with “My Small Enterprise” workshops, which will be held with
the participation of business consultants. After the completion of the training, the participants will take part in
half-year internships and a two-week study tour to western partners in order to familiarise themselves with the
methods of managing companies. The unemployed included in the project will be pointed in the direction of es-
tablishing small, family firms and will be under the constant care of occupational advisers. It is planned that fa-
mily entrepreneurial incubators will be established, and family entrepreneurial exhibitions will be organised.
Cooperation with transnational partners will be directed at an exchange of information through an Internet
portal, an exchange of good practices and their inclusion in the national policy, cooperation between beneficiary
groups, especially in the area of exchanging occupational experiences, information on the labour market, the sa-
les market and the supply market, occupational internships in partner countries, as well as an exchange of mate-

rials, support documents, guides, application forms, publications and evaluation methods.
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(" PRR/DP id PL-21 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Winda do pracy

Lift to Work
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Pomocy Chorym na Zanik Miesni (Foundation for Assistance to Muscular Atrophy Patients)
ul. Wojska Polskiego 69, 70-478 Szczecin

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Karlinska, tel.: (91) 489 42 51, faks: (91) 489 42 51,

tel./faks: (91) 423 31 93, e-mail: biuro@miesnie.szczecin.pl, equal@miesnie.szczecin.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo nr 1, Police (Training and
Care Centre for Children with Physical Disabilities No. 1)

Nordis s.c., Szczecin

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Osrodek Orientacji i Poradnictwa Zawodowego AKADEMOS, Szczecin
(AKADEMOS Psychological and Pedagogical Centre)

Wyzsza Szkota Zarzadzania, Szczecin (Szczecin School of Management)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest zwiekszenie szans 0séb niepetnosprawnych ruchowo w stopniu znacznym
na zaistnienie na rynku pracy poprzez zidentyfikowanie i likwidacje barier w ich dostepie do rynku pracy. Najwaz-
niejsze bariery utrudniajgce osobom niepetnosprawnym ruchowo uzyskanie zatrudnienia to przeszkody mentalne
(tkwigce w najblizszym otoczeniu oraz w samych osobach niepetnosprawnych), bariery wynikajace z zaleznosdi,
potrzeby funkcjonowania przy pomocy drugiej osoby, bariery wynikajace z braku odpowiedniego wyksztatcenia,
a takze bariery prawno-ekonomiczne i transportowe. Projekt adresowany jest do oséb dotknietych schorzeniami
nerwowo-miesniowymi, u ktorych wystepuja wszystkie mozliwe formy niepetnosprawnosci ruchowej. Rezultaty
dziatan skierowanych do tej grupy bedzie mozna zatem zastosowac réwniez w odniesieniu do pozostatej czesci
grupy docelowej. Szczegdlnie trudne do likwidacji sg bariery mentalne, dlatego tez projekt obejmuje swoim dzia-
taniem takze opiekundw oséb niepetnosprawnych oraz pracodawcéw. Zmiana $wiadomosci wymienionych grup
jest najistotniejsza dla poprawy dostepu oséb niepetnosprawnych do rynku pracy.

W ramach projektu wszyscy beneficjenci oraz kandydaci na asystentéw osobistych wezmg udziat w wyjazdowym
szkoleniu, ktdre bedzie réwniez treningiem umiejetnosci korzystania przez osoby niepetnosprawne i ich opiekunéw
z ustug asystentdw. Wszyscy beneficjenci zostang przebadani przez psychologa pod katem ich kompetencji zawodo-
wych i spotecznych. Nastepnie zostang opracowane indywidualne programy szkolen. Kolejne dziatania bedg zrézni-
cowane dla poszczegdlnych grup beneficjentéw. Zindywidualizowany program szkolenia w dziedzinie technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych, wyposazenie w sprzet i infrastrukture, posrednictwo w otrzymaniu pracy, praktyki

zawodowe, pomoc w samozatrudnieniu, cze$ciowa refundacja utraconych rent skierowane bedg do mtodziezy do-
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tknietej schorzeniami nerwowo-mie$niowymi zamieszkatej na wsi i w matych miasteczkach na terenie catej Polski.
Osoby niepefnosprawne ruchowo zamieszkate w obrebie powiatdw szczecinskiego, gryfinskiego i polickiego zosta-
ng objete ksztatceniem w Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Policach. Podstawowy program nauczania bedzie po-
szerzony o technologie informacyjne i komunikacyjne oraz kursy na prawo jazdy. Zindywidualizowany program szko-
lenia w dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, wyposazenie w odpowiedni sprzet i infrastrukture,
posrednictwo w otrzymaniu pracy (telepraca) — to oferta dla opiekundw oséb niepefnosprawnych.

Dzieki wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo zyska mozliwos¢ poznania metod stosowanych przez orga-
nizacje zagraniczne, bedzie réwniez mogto dokona¢ szczegétowych poréwnan systeméw funkcjonujgcych w réz-
nych krajach. Zakfada sie wymiane kadry merytorycznej wszystkich partneréw w formie dwutygodniowych stazy,
ktore dotyczy¢ bedg przede wszystkim prowadzenia ustug asystenta osobistego, wptywania na pracodawcow
w celu zatrudniania oséb niepetnosprawnych oraz pracy z rodzinami oséb niepetnosprawnych. Polskie Partner-
stwo wniesie wypracowang metode przygotowywania oséb niepetnosprawnych do zostania w petni wartoscio-

wymi pracownikami, majacymi odpowiednia wiedze teoretyczng i praktyczng oraz motywacje do pracy.

The Partnership’s main objective is to increase significantly the opportunities of the physically disabled to exist on
the labour market by identifying and surmounting the barriers to their entry. The most important barriers that
obstruct the physically disabled in finding jobs are psychological barriers, which are present in the immediate
environment and in the physically disabled themselves. These include barriers arising from dependence, the need to
function with somebody else’s help, barriers arising from the lack of appropriate education, as well as legal,
economic and transportation barriers. The project is targeted at people affected by nervous and muscular disorders
in which all forms of motor disability are possible. Therefore, it will also be possible to apply the results of the
activities directed at this group to the remainder of the target group. Psychological barriers are particularly difficult
to overcome, and therefore the project also includes the custodians of the disabled and employers.
A change in the awareness of these groups is most important to improve access of the disabled to the labour market.

Within the framework of the project, all beneficiaries and candidates for the positions of personal assistants
will take part in a training trip, which will also be a training course in the ability of the disabled and their helpers
to take advantage of the services of the assistants. All beneficiaries will be examined by a psychologist to establish
their occupational and social competence. Individual training programmes will then be prepared. The next activity
will be differentiated for the individual groups of beneficiaries. Individualised training programmes in the areas of
information and communication technologies, being equipped with hardware and infrastructure, intermediation
in jobs, occupational internships, assistance in self-employment and partial reimbursement of lost disability
benefits, will be directed at youths affected by nervous and muscular disorders living in rural areas and small
towns throughout Poland. The physically disabled living in the Szczecin, Gryfin and Police administrative districts
[powiats] will be included in the training held at the School and Upbringing Centre in Police [Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Policach]. The basic educational programme will be extended to include information and
communication technologies, as well as driving courses. The individualised training programmes in information
and communication technologies, being equipped with appropriate hardware and infrastructure, and
intermediation in finding jobs (tele-working) is on offer for the helpers of the disabled.

Transnational cooperation will help the Partnership gain the opportunity to learn about new methods used by
foreign organisations, which will also be able to make detailed comparisons of the systems operating in various
countries. An exchange of technical staff of all partners is assumed in the form of fortnightly assignments, which
will primarily apply to the provision of the services of the personal assistant, influencing the employers to employ
the disabled and work with the families of the disabled. The Polish Partnership will contribute a method that has
been developed to prepare the disabled to become valuable employees with the appropriate theoretical and

practical knowledge, as well as motivation to work.
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(" PRR/DP id PL-22 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wychowankowie domoéw dziecka — nowe szanse, lepsze jutro

Leaving Children’s Homes — New Opportunities, Better Tomorrow

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzagdzania (Non-public School of Enterprise and Manage-
ment), ul. Piotrkowska 89, 90-423 t6dz

Osoba kontaktowa / Contact person: Sebastian Fagasinski, tel.: (0) 604 062 254, e-mail: sebastianf@poczta.onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Signa sp. z 0.0., t&dz ("Signa” Ltd. t3dZ)

Dom Dziecka nr 9 w todzi (Children’s Home No. 9 in tédZ)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - tédzkie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest aktywizacja zawodowa wychowankéw domoéw dziecka oraz zwiekszenie ich szans
na znalezienie zatrudnienia, a takze na integracje w spoteczenstwie.

Wychowankowie domoéw dziecka napotykaja duze trudnosci w rozpoczynaniu samodzielnego zycia, maja bar-
dzo mate szanse na znalezienie zatrudnienia i odnalezienie swojego miejsca w spoteczenstwie. Jest to spowodowa-
ne wieloma czynnikami, zaréwno natury osobistej (wyobcowanie, niski stopien samooceny i brak wiary we wiasne
mozliwosci), jak i wynikajacymi z niskiego poziomu wyksztatcenia, braku kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia
zawodowego. Cel, ktéry wyznaczyto sobie Partnerstwo powinien zostaé osiggniety dzieki realizacji dziatan integra-
cyjnych i aktywizujgcych oraz inicjatyw informacyjno-promocyjnych majacych za zadanie wzrost w spoteczenstwie
Swiadomosci ciezkiej sytuadji tych oséb, a takze poprzez dziatania szkoleniowe i doradcze polegajgce na nabyciu
przez wychowankéw doméw dziecka nowych kwalifikacji i umiejetnosci oraz stworzeniu im mozliwosci uzyskania
pracy, w tym samozatrudnienia. Oprécz wskazanych powyzej dziatan prowadzone bedg réwniez badania wycho-
wankéw domdw dziecka, ich wychowawcow i opiekundw, a takze przedsiebiorcdw i opinii spotecznej.

W wyniku dziatan podejmowanych w ramach projektu wychowankowie domoéw dziecka beda zachecani
do podejmowania wysitku w celu zwiekszenia witasnych szans na integracje w spoteczenstwie, rozwijania swojej
osobowosci i zainteresowan. Bedg to m.in. szkolenia zawodowe oraz podnoszace zdolnosci interpersonalne,
szkolenia z zakresu wykorzystywania nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz przedsie-
biorczosci i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze pomoc psychologiczna w ramach zajec indy-
widualnych i grupowych. Ponadto przewidziany jest system stazy i wolontariatu organizowany we wspofpracy
z pozyskanymi do realizacji projektu przedsiebiorstwami — umozliwiajacy zdobycie niezbednego doswiadczenia
zawodowego — oraz system doradztwa w zakresie podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Partnerstwo bedzie poszukiwaé partneréw ponadnarodowych, ktérzy takze realizujg dziatania z zakresu po-
mocy mtodziezy pochodzacej z domdw dziecka, doswiadczajacej trudnosci w aktywizacji zawodowej oraz rozpo-

czynaniu samodzielnego zycia. Szczegdlnie liczy na wymiane doswiadczen, ktéra pozwoli na adaptacje najciekaw-
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szych rozwigzan i pomystéw oraz testowanie ich na gruncie krajowym, a takze na wizyty wychowankéw domow
dziecka oraz ich opiekundw i pracownikdéw merytorycznych w krajach, z ktérych pochodzi¢ beda partnerzy po-
nadnarodowi i udziat tych oséb w systemie szkolen i stazy oraz innych formach aktywizacji zawodowej i podno-
szenia kwalifikacji. Dla grupy docelowej bedzie to szansa na zdobycie atrakcyjnych kwalifikacji oraz rozwéj zdol-
nosci interpersonalnych, natomiast dla opiekunéw i pracownikéw merytorycznych zaangazowanych w realizacje
projektu bedzie to okazja do wymiany doswiadczen, poznania nowych metod szkoleniowych oraz ciekawych form
aktywizacji i pomocy mtodziezy pochodzacej z doméw dziecka — stosowanych badz wdrazanych w krajach po-

chodzenia partneréw ponadnarodowych.

The Partnership’s objective is to stimulate occupational activation of orphanage careleavers and increase their
chances of finding jobs and integrating with society.

Careleavers often face problems in starting a life on their own. They have very slim chances of finding jobs and
their right place in society. This is caused by a number of reasons of a personal nature (alienation, low self-esteem,
no faith in themselves), as well as a low level of education, no professional skills or experience. The Partnership’s
objective should be achieved through integration and activation actions, and promotional and information
initiatives to raise social awareness of the dire situation faced by careleavers. This objective should be also reached
through training and advisory actions empowering careleavers with new skills and qualifications and creating job
opportunities, including self-employment. Apart from these actions, research will be carried out and addressed to
orphanage careleavers, their tutors and teachers, as well as entrepreneurs and the public.

Actions to be undertaken within the project are aimed to encourage careleavers to undertake efforts to
improve their chances of integrating with society, and developing their personality and interests. These will include
professional training and courses to enhance communication skills, training courses in modern information and
communication technology, business and self-employment courses, as well as individual and group psychological
support. The Partnership also plans a system of internship and voluntary work with companies involved in the
project so that the beneficiaries may acquire the necessary professional experience and a range of advice on
pursuing self-employment.

The Partnership will seek transnational partners who also pursue activities aimed at helping orphanage
careleavers that have problems with occupational activation and starting a life on their own. The Partnership is
particularly keen to share experience, adapt the most interesting solutions and concepts, and test them locally.
Other actions include visits by careleavers, their tutors and professional staff in the home countries of the
transnational partners, and the participation of these persons in a system of training, internship and other forms
of occupational activation to raise professional qualifications. From the viewpoint of the target group, this will be
an opportunity to acquire interesting and attractive qualifications, and participate in other forms
of training to aid the enhancement of their communication skills. For the tutors and professional staff involved in
the project, this will be a chance to share experiences, learn new training methods and interesting forms of
activation, as well as aid provided to young people from orphanages, as applied or implemented in the home

countries of the transnational partners.
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(" PRR/DP id PL-23 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
PROGRES - Skoordynowane Partnerstwo:
Pierwsze zatrudnienie celem rehabilitacji socjopsychiatrycznej

PROGRES Coordinated Partnership:
First Job as an Objective of Socio-psychiatric Rehabilitation

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja Domus Europaea (Domus Europaea Foundation), ul. Pozaryskiego 53, 04-632 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Olesinska-Serafin, tel.: (22) 613 13 54,

e-mail: domus@people.pl, progres@progresdomus.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy w Zagérzu k. Warszawy, Wigzowna
(Mazowsze Centre for Neuropsychiatry and Rehabilitation of Children and Youth in Zagdrze)

Zespdt Szkot Specjalnych w Mazowieckim Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji w Zagérzu, Wigzowna

(Special Education School in Zagdrze)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest zwiekszenie szans mfodych osdb chorych na schizofrenie na znalezienie zatrudnienia
na otwartym rynku pracy. Grupa docelowa — ze wzgledu na swojg niepetnosprawnos¢ (stan zdrowia i zaburzenia
psychiczne) — jest narazona na dyskryminacje, marginalizacje i bezrobocie. W Polsce mtodzi ludzie chorzy na schi-
zofrenie bardzo czesto zyjg w izolacji i s catkowicie pozbawieni szansy wejscia na rynek pracy (procent oséb z tej
grupy podejmujacych pierwszg prace bliski jest zeru; zazwyczaj zaraz po ukonczeniu 18 lat starajq sie o renty so-
cjalne). Prowadzi to do pogarszania sie stanu ich zdrowia, a w konsekwencji — do wypadania ze swoich rél spo-
tecznych, w tym przerwania edukacji. Taki stan wymaga drogiego leczenia specjalistycznego w szpitalu i powo-
duje coraz wieksza zaleznos¢ od sektora socjalnego (zasitki, renty). W Polsce problemem wchodzenia na rynek
pracy mtodych oséb chorych na schizofrenie nikt sie dotychczas nie zajmowat ani teoretycznie, ani w praktyce,
brakuje zatem opracowan naukowych (w tym statystycznych) tej kwestii.

Jak pokazujg doswiadczenia, by przygotowac osoby z grupy docelowej do podjecia pracy, nie wystarczy sama
rehabilitacja medyczna (psychiatryczna). Konieczny jest zintegrowany system wsparcia, poniewaz problemy zdro-
wotne, socjalne i edukacyjne tej grupy nalezy traktowaé w sposéb kompleksowy. Wymaga to skoordynowanej
wspdtpracy miedzyresortowej (resorty: zdrowia, edukacji, polityki spotecznej i pracy). Eksperymentalny program
przewidywany przez Partnerstwo bedzie realizowany w Miedzyresortowym Osrodku Rehabilitacji Socjopsychia-
trycznej (MORS). Bedzie on obejmowat opieke medyczng (psychiatryczng), wiasciwg edukacje, przygotowanie
do konkretnego zawodu oraz wsparcie w podejmowaniu pierwszej pracy zawodowej. Eksperyment bedzie row-
niez stanowit laboratorium wspdtpracy miedzyresortowej (szpital, szkota, stuzby socjalne i instytucje zwigzane

z rynkiem pracy) z organizacjami pozarzagdowymi jako koordynatorem dziatan na rzecz rozwigzywania trudnych
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problemdw spotecznych. Planowane dziatania to m.in. rozbudowa lokalu na siedzibe autorskiego programu edu-
kacji zawodowej, przyjecie beneficjentdw, rozpoczecie programu rehabilitacji socjopsychiatrycznej nastawionej
na uzyskanie matury (lub kontynuowanie nauki) albo podjecie pierwszej pracy, inicjacja autorskiego programu
ksztatcenia zawodowego oraz szkolenia beneficjentéw i personelu.

Zespot przygotowujacy inicjatywe zna bardzo dobrze jezyki obce (angielski, dunski, szwedzki, hiszpanski). Stwa-
rza to szanse na efektywna wspétprace miedzynarodowa. Polscy partnerzy od dawna z powodzeniem wspdtpracu-
ja z organizacjami zagranicznymi (zwfaszcza dunskimi). Rezultatem dziatan partnerstwa ponadnarodowego zawig-
zanego w ramach projektu ma by¢ stworzenie europejskich standardéw wsparcia mtodziezy niepetnosprawnej psy-

chicznie (takze z innymi zaburzeniami niz schizofrenia).

The Partnership’s objective is to increase the opportunities of young people suffering from schizophrenia to
find jobs on the open labour market. Because of its disability (state of health and mental disorders), the target
group is exposed to discrimination, marginalisation and unemployment. Young people in Poland suffering from
schizophrenia often live in isolation and are completely deprived of opportunities to enter the labour market (the
percentage of people from this group taking their first job is next to zero; they usually apply for social benefit
immediately upon reaching 18). This leads to a deterioration in the state of their health, and in consequence, to
dropping out of their social roles, including leaving education. Such a situation requires expensive specialist
treatment in hospital, and results in even greater dependence on the social sector (unemployment and disability
benefits). In Poland, nobody has so far considered the problem of young people suffering from schizophrenia
entering the labour market, either theoretically or in practice, and therefore there is a lack of scientific (including
statistical) studies on this matter.

As experience shows, medical (psychiatric) rehabilitation is insufficient to prepare the target group for starting
work. An integrated support system is necessary, since the health, social and educational problems of this group
need to be approached in a comprehensive manner. This requires coordinated intra-ministerial cooperation
(health, education and social policy and labour ministries). An experimental programme planned by the
Partnership will be implemented within the Intra-Ministerial Socio-Psychiatric Rehabilitation Centre
[Miedzyresortowy Osrodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej — MORS]. It will include medical (psychiatric) care,
appropriate education, preparation for a specific occupation and support in taking up the first job. The
experiment will also be a laboratory of intra-ministerial cooperation (hospital, school and social services, as well
as institutions related to the labour market) with non-government organisations to coordinate activities
supporting the solution to difficult social problems. The planned activities include extending the premises into the
head office of the proprietary occupational education programme, the acceptance of beneficiaries, the
commencement of the socio-psychiatric rehabilitation programme targeted at gaining a baccalaureate (or
continuing education) or starting the first job, the initiation of the proprietary occupational education
programme, and the training of beneficiaries and staff.

The team preparing the initiative is fluent in foreign languages (English, Danish, Swedish and Spanish). This
creates an opportunity for effective international cooperation. The Polish partners have been cooperating success-
fully with foreign organisations (especially Danish organisations) for a long time. The result of the activities of the
transnational partnership established within the framework of the programme is to be the creation of European

standards for supporting mentally-disabled youths (including disorders other than schizophrenia).
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(" PRR/DP id PL-24 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Nowa droga dla bytych wiezniow

New Way for Ex-offenders

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej (Central Board of Prison Service)

ul. Rakowiecka 37A, lokal 405, 02-521 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: tel.: (22) 640 83 57, faks: (22) 640 85 92

e-mail: jpomiankiewicz@czsw.gov.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie Klon/Jawor Warszawa (Klon/Jawor Association)

Katolicki Uniwersytet Lubelski, Wydziat Zamiejscowy Nauk Prawnych i Ekonomicznych w Tomaszowie Lubelskim,
Katedra Kryminologii i Psychologii Kryminalnej (Catholic University of Lublin, Off-Campus Faculty of Legal and
Economic Sciences in Tomaszdw Lubelski, Chair of Criminology and Criminal Psychology)

Stowarzyszenie MONAR, Warszawa (“Monar” Association)

Ochotnicze Hufce Pracy, Warszawa (OHP Voluntary Labour Corps)

Polski Czerwony Krzyz, Warszawa (Polish Red Cross)

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Warszawa (Polish Committee for Social Assistance)

Krajowa Rada Kuratoréw, Warszawa (State Council of Probation Officers)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest zwiekszenie szans na zatrudnienie osdb, ktére zakonczyty odbywanie kary po-
zbawienia wolnosci. Cel posredni to stworzenie spdjnego systemu stuzacego readaptacji spotecznej oséb opuszcza-
jacych zakfady karne i przywracaniu ich na rynek pracy. Elementami sktadowymi tego systemu beda szkoty ksztat-
cace w trakcie odbywania kary, sie¢ wspdtpracujacych instytucji zaangazowanych w pomoc bytym wiezniom, pra-
codawcy i instytucje rynku pracy. W istniejgcym systemie pomocy postpenitencjarnej brakuje harmonijnego wspét-
dziatania instytucji funkcjonujacych w réznych sferach zycia spotecznego. Zaktady karne nie ksztatcg skazanych
zgodnie z potrzebami rynku pracy, kuratorzy nie sg w stanie skutecznie pomoéc swym podopiecznym w zdobyciu
zatrudnienia, instytucje pozarzagdowe zapewniajg noclegownie i jedynie dorazng pomoc, nie wymagajac od bytych
wieznidw niczego w zamian, a tym samym utrwalajac ich biernos¢. Brakuje praktyk i stazy zawodowych w trakcie
odbywania kary. Nie ma wymiany informacji miedzy instytucjami, co doprowadza do dublowania swiadczen i nad-
uzywania pomocy przez bytych wieznidw (postawa roszczeniowa). Pracodawcy nie chcg zatrudniad bytych skaza-
nych, a dostepna terapia (dotyczaca m.in. wyjscia z natogdw) jest fragmentaryczna i tym samym nieskuteczna.

By poprawic te sytuacje, opracowane zostang odpowiednie programy szkoleniowe, a nastepnie przeprowa-
dzone bedga szkolenia dla personelu uczestniczagcego w projekcie oraz dla skazanych, stworzone zostang réwniez

indywidualne programy terapii dla uczestnikdw, ktérzy wymagaja specjalistycznej opieki. Istotnym elementem
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projektu jest uwzglednienie pomijanych do tej pory kategorii skazanych majacych szczegdlne potrzeby. S to oso-
by niepetnosprawne, chore umystowo lub z zaburzeniami niepsychotycznymi, a takze samotne matki odbywaja-
ce kare w domach dla matki i dziecka w zaktadach karnych w Grudzigdzu i Krzywancu. Niezbedne jest opraco-
wanie dla nich specjalnych programéw kursowych, a dla kobiet — zapewnienie dziatan towarzyszacych, opieki
nad dzie¢mi w trakcie i po odbyciu kary. Planuje sie takze opracowanie zasad kontraktu socjalnego (zawieranego
miedzy kuratorem a bytym wiezniem), ktéry ma pomdc w nadzorze nad poczynaniami skazanego juz od momen-
tu zakonczenia kary. W zatozeniach projektu przewidziano réwniez przeprowadzenie praktyk stazowych w zakta-
dach pracy oraz utworzenie centralnego punktu konsultacyjnego, skupiajgcego w jednym miejscu przedstawicie-
li instytucji pozarzagdowych, pracownikéw socjalnych i kuratoréw sadowych.

Warunkiem adaptowania dobrych praktyk jest wspdtpraca ponadnarodowa. Poszukiwani bedg partnerzy, kté-
rzy maja doswiadczenie w ksztatceniu specyficznej grupy beneficjentéw — oséb o niskim poziomie wyksztatcenia,
ze stabg motywacjg do podjecia nauki i pracy, wtérnych analfabetéw, niepetnosprawnych i uposledzonych umy-
stowo — a takze partnerzy, ktérzy moga zaoferowac nowatorskie metody w dziedzinie terapii wychodzenia z uza-
leznien, psychologii lub pracy socjalnej, opieki i pomocy dla matek samotnie wychowujgcych dzieci lub majacy do-
$wiadczenia na polu wspotpracy miedzy instytucjami. Interesujace bytoby réwniez partnerstwo ze stuzbami pro-

bacyjnymi z innych panstw.

The Partnership’s main objective is to increase the opportunities to employ people who have been released from
prison. An indirect objective is to build a cohesive system supporting social rehabilitation of people leaving peni-
tentiary centres and returning them to the labour market. The constituent components of this system will be scho-
ols providing education during the prison sentence, as well as a network of cooperating institutions committed to
helping former prisoners, employers and the labour market institutions. The existing system of post-penitentiary as-
sistance is lacking in the harmonious interoperation of institutions that function in various spheres of social life. Pe-
nitentiary centres do not educate convicts according to the needs of the labour market; probation officers are una-
ble effectively to help the people in their charge to find jobs; and non-government organisations provide beds and
only ad-hoc assistance without requiring anything of the former prisoners in exchange, which simultaneously rein-
forces their passiveness. No work experience or internships are gained during the sentence. There is no exchange
of information between institutions, which leads to the duplication of benefits and the abuse of assistance by for-
mer prisoners (which is taken for granted). Employers do not want to employ former prisoners and the available
therapy (which applies to such matters as breaking habits) is partial and therefore ineffective.

Appropriate training programmes will be prepared in order to improve this situation, after which training will
be held for personnel taking part in the project, as well as for the convicts; individual therapy programmes for the
participants requiring specialist care will also be developed. An important element of the project is the inclusion
of categories of prisoners with special needs who have been ignored to date. These are the disabled, mentally ill
and those with non-psychotic disorders, as well as single mothers sentenced to mother and child institutions in
the penitentiary centres in Grudzigdz and Krzywaniec. It is necessary to develop special course programmes for
them, while the women need the provision of associated activities and child care during and after their senten-
ces. The development of the principles of social contract (entered into between the probation
office and the former prisoner) is planned in order to help supervise the convict’s efforts from the moment he
ends his sentence. The project’s assumptions also envisage internships in companies as well as the establishment
of a central consulting point that would concentrate representatives of non-government organisations, social
workers and court-appointed probation officers in one place.

The primary condition for adapting good practices is transnational cooperation. Partners will be sought with

experience in educating specific groups of beneficiaries: people with a low level of qualifications, with little moti-
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vation to learn and work, adult illiterates, the physically and mentally disabled, as well as partners who can offer
innovative methods in the area of therapies for breaking habits, psychology or social work, care and assistance

for single mothers or those with experience in the area of cooperation between institutions. A partnership with
probation services in other states would also be interesting.
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(" PRR/DP id PL-25 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Romowie na rynku pracy

Roma in the Labour Market

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie Roméw w Polsce (Roma Association in Poland), ul. Zamkowa 1, 32-600 O$wiecim
Osoba kontaktowa / Contact person: Tadeusz Czekaj, tel.: (33) 842 69 89, faks: (33) 842 69 89,
e-mail: 17421453@pro.onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa (Warsaw School of Social Psychology)
Stowarzyszenie Romoéw i Innych Narodowosci, Nysa (Association of Roma and Other Nationalities)
Polski Czerwony Krzyz, Krakdw (Polish Red Cross)

Urzad Miejski w Nysie (Municipal Office in Nysa)

Stowarzyszenie Romoéw Podhalanskich, Czarna Géra (Association of Roma in the Podhale Region)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest poprawa sytuacji zawodowej spofecznosci romskiej, ktéra jest grupg szcze-
gdlnie narazong na pozostawanie bez pracy. W Polsce istniejg miejscowosci, w ktérych sposréd licznej grupy Ro-
mow nie ma zatrudnienia niemal nikt. By dziatania na rzecz poprawy tej sytuacji byty skuteczne, nalezy wzigc
pod uwage zaréwno zasztosci kulturowe, jak i obecng specyfike mniejszosci romskiej w Polsce. Wsréd Romow,
ktérzy od dawna prowadzg osiadty tryb zycia wyksztatcita sie tradycja wykonywania pracy najemnej. W grupach
o tradycjach wedrownych, ktére zostaty przymusowo osiedlone w latach szes¢dziesigtych XX wieku, dominuje po-
dejmowanie pracy na wtasny rachunek. Istnieje wreszcie pewna liczba przedsiebiorcéw romskich, ktérzy sg pra-
codawcami. Deklarujg oni che¢ pomocy, ale obecnie z reguty nie zatrudniajg Romdw ze wzgledu na brak wsréd
nich oséb o odpowiednich kwalifikacjach. Trzeba tez zwréci¢ uwage, ze — mimo ogdlnie niskiego poziomu wy-
ksztafcenia w tej spotecznosci — istnieje grupa mtodych Romow, ktérzy uzyskali wyksztatcenie zawodowe, Srednie
lub wyzsze. Jeszcze licznigjsza jest grupa miodziezy romskiej, ktéra obecnie uczy sie i jest zainteresowana ksztat-
ceniem sie na wyzszych poziomach. Poniewaz wielopokoleniowe rodziny romskie sg bardzo solidarne, state za-
trudnienie takich oséb umozliwi podniesienie poziomu zycia wielu cztonkdéw ich rodzin (tym samym odcigzajac
instytucje pomocy spotecznej).

Projekt zaktada przeprowadzenie badan naukowych (zaréwno empirycznych, jak i teoretycznych) w celu zdia-
gnozowania probleméw i zidentyfikowania grup najbardziej zagrozonych marginalizacjg, a takze stworzenie spe-
cyficznych metod dziatania, umozliwiajgcych aktywizacje spotecznosci romskiej oraz wypracowanie metodologii
dziatan edukacyjnych, w tym okreslenie form i tresci szkolen. Odbedzie sie to w formie pracy w grupach robo-
czych — organizatoréw i ekspertéw, jak rowniez dzieki organizowanym w ramach projektu konferencjom, semi-

nariom i szkoleniom dla organizatoréw. Planuje sie dziatania wspierajgce romskg przedsiebiorczos¢ oraz majgce
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zaowocowac stworzeniem nowych miejsc pracy, a takze opracowanie nowych projektéw edukacyjnych dla dzie-
ci romskich. Realizacja projektu bedzie wymagata wspotpracy z lokalnymi organizacjami romskimi i dotarcia
do przedstawicieli starszyzny romskiej.

Wspétprace ponadnarodowg Partnerstwo zamierza nawigzac przede wszystkim z organizacjami romskimi;
chciatoby bowiem sie dowiedzie¢, z jakimi problemami boryka sie spoteczno$¢ romska w innych krajach oraz jak te
problemy sa rozwigzywane (i z jakim skutkiem). Pewne sprawdzone juz, efektywne rozwigzania bedg by¢ moze
przydatne do zastosowania takze w warunkach polskich. Partnerstwo jest ponadto zainteresowane mozliwoscig or-
ganizowania wspdlnie z partnerem zagranicznym miedzynarodowych obozéw mtodziezowych — datoby to korzys¢
obustronng w postaci nawigzywania sie przyjaznych kontaktéw, ale takze ukierunkowania mtodych ludzi narodo-

wosci romskiej na nauke jezyka obcego, co z kolei mogtoby utatwic¢ im w przysztosci podjecie pracy za granica.

The Partnership’s primary objective is to improve occupational situation of the Roma community, a group
particularly threatened by unemployment. There are towns in Poland with large Roma communities where not
a single person has a job. For actions to improve the situation to be effective, both the cultural background
and the current situation of the Roma minority in Poland must be considered. The sedentary Roma have
a tradition of hired work. The nomadic groups, which were forced to settle in the 1960s, usually pursue
self-employment. There is a certain group of the Roma entrepreneurs who are employers. They state their
intention to help but usually do not employ the Roma because of their insufficient qualifications. It should also
be noted that despite the generally low degree of education in the Roma community, there is a group of young
Roma who graduated from vocational, secondary or higher schools. There is an even larger group of Roma
youth who are currently at schools and who are interested in a university education. Given the solidarity
tradition of multi-generation Roma families, the regular employment of such persons should increase the living
standards of many families (and lift the burden off the welfare state).

The project will involve scientific research (both empirical and theoretic) to diagnose the problems and identify
the groups most at risk of marginalisation, as well as develop specific operating methods to activate the Roma
community as well as methodologies of educational actions, forms and content of training. This will take the form
of workgroups with organisers and experts, as well as conferences, seminars and organiser training within the
project. It is planned to carry out actions to support Roma businesses in order to create new workplaces and
develop new educational projects for Roma children. The project’s execution will require cooperation to be
commenced with local Roma organisations, and representatives of Roma elders to be reached.

The Partnership intends to establish transnational cooperation primarily with the Roma organisations, as it
would like to learn what problems are faced by the Roma community in other countries and how such problems
are solved (and to what effect). Certain proven solutions might be useful in Poland. The Partnership is also
interested in organising international youth camps in cooperation with an international partner, with the mutual
benefit of creating new friendly relations, and encouraging young Roma to learn foreign languages, which might

be an asset in finding jobs abroad.
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(" PRR/DP id PL-26 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz Aktywizacji Zawodowej ANIMATOR

ANIMATOR Partnership for Employability/

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego (RARR SA Regional Development Agency)
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Sottys, tel.: (17) 852 06 00, faks: (17) 852 06 12,

e-mail: bsoltys@rarr.rzeszow.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Danmar Computers, Rzeszéw

Podkarpacka Wspdlnota Organizacji Socjalnych PoWOS, Rzeszéw (PoWOS Podkarpacie Association of Social
Organisations)

Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujgcych Pracy ,Victoria”, Rzeszéw (“Victoria” Association of Women
Seeking Work)

Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mtodziezy WSPARCIE, Nowa Deba (SUPPORT Association for Children and
Youth)

Powiatowy Urzad Pracy w Ustrzykach Dolnych (Poviat Labour Office in Ustrzyki Dolne)

Powiatowy Urzad Pracy w Rzeszowie (Poviat Labour Office in Rzeszow)

Podkarpacki Klub Biznesu, Rzeszow (Podkarpacie Business Club)

Kapitat+, Rzeszow (Capital+ in Rzeszéw)

Centrum Biznesu i Rozwoju — BD Centre, Rzeszow (Centre of Business and Development Centre)
Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Ustrzyki (Bieszczady Regional Development Agency)

Wyzsza Szkota Zarzadzania, Rzeszow (Rzeszéw School of Management)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Podkarpackie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wyréwnywanie szans na lokalnym rynku pracy (na obszarze objetym projektem) po-
przez wspdlne, partnerskie wypracowanie i przetestowanie efektywnych metod aktywizacji zawodowej bezrobot-
nych — przy wspdtdziataniu z pracodawcami oraz z uwzglednieniem probleméw grup najbardziej zagrozonych.
Dotychczas stosowane mechanizmy aktywizacji zawodowej s nieskuteczne. Instytucje rynku pracy sg nadmiernie
obcigzone, poziom kwalifikacji publicznych stuzb zatrudnienia jest niski, dostrzegalne jest takze rozdrobnienie
kompetencji urzednikdéw. Ponadto wyrazny jest brak wspotpracy miedzy kluczowymi aktorami rynku pracy oraz
nierozpoznanie potrzeb odbiorcéw, zwtaszcza najstabszych grup spotecznych. Nie ma skutecznych metod i spo-
sobdw rozwigzywania problemdw tych grup, brakuje elastycznosci dziatan i efektywnych programéw pomocy dla
0séb bezrobotnych lub zagrozonych utratg pracy. O skutecznych mechanizmach aktywizacji zawodowej mozna

bowiem méwi¢ wytgcznie wtedy, kiedy potaczy sie aktywizacje bezrobotnych z aktywizacjg przedsiebiorcow.



EQUAL obszar tematyczny A / EQUAL Theme A

Partnerstwo planuje testowanie modelu aktywizacji zawodowej wsrdd najbardziej charakterystycznych grup
docelowych na trzech specyficznych obszarach: wiejskim, restrukturyzowanym oraz popegeerowskim. W ramach
wyréwnania szans, dzieki indywidualnej pracy z bezrobotnym, dostarczane bedg metody i narzedzia najodpo-
wiedniejsze dla danego beneficjenta. Jego kwalifikacje bedg podnoszone w toku indywidualnego trybu postepo-
wania, opracowanego wspdlnie przez animatora i jego podopiecznego: powstang 15-20 osobowe grupy, ktére
w kazdej chwili bedg miaty mozliwos¢ skorzystania z pomocy animatora. Projekt przewiduje dokonanie diagnozy
potrzeb i oczekiwan bezrobotnych i pracodawcdw w kontekscie funkcjonowania rynku pracy, organizowanie se-
minariéw, spotkan lokalnych, konferencji majacych na celu wymiane doswiadczen oraz podnoszenie $wiadomo-
$ci pracodawcow i beneficjentéw, a takze wydawanie biuletyndw, informatoréw i podrecznikéw. Szczegdlnie
waznym elementem projektu sg szkolenia skierowane do oséb bezrobotnych i zagrozonych utratg pracy, poszu-
kujgcych pracy i pracodawcdw, a takze edukacja animatoréw i koordynatoréw lokalnych.

Rezultatami planowanej wspotpracy ponadnarodowej powinna by¢ m.in. mozliwos¢ adaptacji skutecznych spo-
sobow lobbingu réznego typu ciat decyzyjnych majacych wptyw na wyznaczanie kierunkéw rozwoju polityki rynku
pracy (na podstawie doswiadczen partneréw europejskich), a takze adaptacja skutecznych metod aktywizacji zawo-
dowej. Partnerstwo spodziewa sie réwniez efektéw w postaci poznania sposobéw rozwigzywania probleméw spe-
cyficznych dla kazdego z partneréw — przekazywanie wiedzy i innowacji w zakresie modelu hand-coaching i street-wor-

ker (Holandia) oraz systemu dotacji dla oséb bezrobotnych rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza (Niemcy).

The Partnership’s objective is to equalise opportunities on the local labour market (in the area covered by the
project) through common, partner development, and test effective methods of the occupational activation of the
unemployed, in cooperation with employers and with the problems of the most disadvantaged groups taken into
account. The existing mechanisms of occupational activation are inefficient. The labour market institutions are
overburdened; the level of qualifications of public employment services is low; and there is a visible break-up of
official competencies. Another issue is an evident lack of cooperation between key labour market players and a
failure to recognize the needs of the recipients, in particular the weakest social groups. There are no efficient
methods or means of solving the problems of those groups, no flexibility in action, and no efficient aid programmes
for the unemployed or persons threatened with redundancy. Efficient methods of occupational activation can be
discussed only when the activation of the unemployed is combined with the activation of employers.

The Partnership plans to test the model of occupational activation among the most characteristic groups in three
specific areas: the rural, the restructured, and the post-State Farm areas. With opportunity levelling and individual
work with unemployed persons, the beneficiary will be supplied with the methods and tools most suitable for
him/her. His/her qualifications will be improved through individual progress developed by the animator and the
person in their care. Groups of 15-20 persons will be created, which can request the animator’s help at any time.
The project includes a diagnosis of the needs and expectations of the unemployed in the context of labour market
operations, organising seminars, local meetings and conferences aimed at sharing experiences and increasing
employers’ and beneficiaries’ awareness, as well as the issue of bulletins, information leaflets and manuals. A
particularly important project element is training courses addressed to the unemployed and persons threatened with
redundancy, jobseekers and employers, and the process of education designed for animators and local coordinators.

The results of transnational cooperation should include the possibility of adapting efficient methods of
lobbying various types of decision-making bodies, which may influence shaping the directions of labour market
policy development (based on the experiences of European partners), as well as adapting effective methods of
occupational activation. Other results expected by the Partnership include learning problem-solving methods
specific to each partner: providing knowledge and innovations within the hand-coaching and street-worker model

(Holland), and the system of subsidies for the unemployed who opt for self-employment (Germany).
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(" PRR/DP id PL-27 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wstan, unies$ gtowe

Stand Up, Raise Your Head/

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Zarzad Miejsko-Gminny Pomorsko-Kujawskiego Zrzeszenia Samopomocy Obywatelskiej ,SAMPO"
(,SAMPO” Municipal Board of Pomerania and Kujawy Civic Mutual Aid Association),

ul. Mogilenska 5, lok. 215, 88-190 Barcin

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Gaik, tel.: (52) 383 26 26, tel.: (0) 607 054 204, faks: (56) 621 85 23,
e-mail: bgaik@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Powiatowy Urzad Pracy w Zninie (Poviat Labour Office in Znin)

Miegjsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Barcinie (Municipal Social Welfare Centre in Barcin)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Kujawsko-pomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest integracja lub reintegracja zawodowa 0séb bezrobotnych pozostajacych bez formalnej
pracy difuzej niz 3 lata oraz oséb majgcych niewielkie doswiadczenie zawodowe. Barierg w wejsciu na rynek pracy
dla tej grupy oséb jest wyuczona bezradnos¢, wynikajaca z dtugotrwatego bezrobocia oraz wieloletniego korzysta-
nia ze $wiadczen o charakterze ostonowym, gtéwnie z pomocy spotecznej. Obecnie funkcjonujgcy system rozwia-
zywania problemoéw bezrobocia nie uwzglednia niedostatkéw kondycji psychospotecznej beneficjentdw, ogranicza
sie do oferty kurséw i szkolen dla oséb, ktére moga ,,uprawdopodobni¢” swoje przyszte zatrudnienie. Kolejnymi
barierami w powrocie na rynek pracy sg pogtebiajacy sie niedostatek, izolacja spoteczna, trudnosci w znalezieniu
nowego zatrudnienia oraz zaleznos$¢ od innych, pogarszajgca samopoczucie psychiczne. Obnizenie standardu zy-
cia bezrobotnych rodzicéw czesto skutkuje obnizeniem poziomu wyksztatcenia dzieci, co w przysztosci moze by¢
przyczyna bezrobocia mtodych.

W ramach projektu przwiduje sie kilka etapow dziatan. Pierwszy — ,Zastrzyk mocy” — zaktada udzielenie pomo-
¢y psychologicznej przywracajacej bezrobotnym wiare we wtasne mozliwosci i sens podejmowania aktywnosci.
Uwienczeniem tego etapu bedzie zawigzanie grupy wsparcia — ,,Orle gniazdo” — dziatajgcej w Srodowiskach lokal-
nych. Kolejny etap — ,Zaczyn mozliwosci” — bedzie polegat na przeprowadzeniu badan okreslajagcych predyspozy-
cje zawodowe bezrobotnych oraz badan aktualnych potrzeb rynku pracy, a nastepnie wyborze kierunku szkolenia
przez beneficjentdw, organizowaniu szkolen uwzgledniajgcych zawody przysztosci oraz szkoleh w zakresie zanika-
jacych zawoddw (ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na ustugi tradycyjnych rzemiesinikow i wyroby lokalne-
go rekodzieta). Kolejnym etapem bedzie uruchomienie Centrum Aktywizacji Bezrobotnych ,,Nowe Horyzonty”,
w ramach ktérego przewiduje sie dziatanie kilku modutéw: ,Pogotowia Pracy”, ,Wylegarni Inicjatyw"” i ,,Przyjazne-
go Internetu”. Bezrobotni, w zaleznosci od swoich mozliwosci, bedg mieli szanse samorealizacji i rozwoju zawo-

dowego poprzez uczestnictwo w wybranych przez siebie modutach. W module ,,Pogotowie Pracy” przeszkoleni be-
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neficjenci zaczng praktycznie wykorzystywac zdobyte kwalifikacje. Ci, ktérzy dostrzega szanse zarobkowania w ra-
mach zanikajacych zawodow (dzieki udziatowi w module ,Wylegarnia Inicjatyw") otrzymajg wsparcie w postaci
promogji ich wyrobéw w catej Polsce — i nie tylko. W ramach modutu ,Przyjazny Internet”, z myslg o beneficjen-
tach zamieszkatych na terenach wiejskich, zaktada sie utworzenie sieci punktéw internetowych zlokalizowanych
w Swietlicach wiejskich. Dla najbardziej aktywnych, wykazujacych gotowos¢ do samozatrudnienia, przewidziano
kolejne dziatanie: utworzenie ,Ztobka Biznesu”.

W ramach wspodtpracy ponadnarodowej Partnerstwo moze zaoferowad partnerowi zagranicznemu doswiad-
czenie w zakresie kojarzenia readaptacji zawodowej z dziataniami o charakterze terapii psychospotecznej. Interesu-
jaca bytaby réwniez wymiana matych grup beneficjentdw, ktdrzy mogliby osobiscie przekaza¢ doswiadczenia zdo-
byte w trakcie uczestnictwa w projekcie oraz mieliby mozliwos¢ ich praktycznego zastosowania w srodowisku part-
nera. Ponadto zaktada sie nawiazanie kontaktéw umozliwiajacych zbyt poza granicami Polski wyrobdw rekodziel-

nikéw przeszkolonych w ramach programu.

The Partnership’s objective is to develop occupational integration or reintegration of the unemployed who have
been without jobs for more than three years, and persons of minor professional experience. This group of persons
suffers from acquired hopelessness resulting from years of being unemployed and using shelter-like benefits, in
particular welfare. The current system of solving unemployment issues does not take into account the social and
psychological condition of the beneficiaries, and offers only courses and training to persons who are likely to get
a job in the future. The primary obstacles to these persons returning to the labour market is deepening poverty,
social isolation, problems in finding a new job and dependency on other persons, which lowers self-esteem. A lower
standard of living among unemployed parents often decreases the education level of their children, which may be
a cause of unemployment among young people in the future.

The project will consist of several stages. The first stage, “Power Surge”, includes the provision of psychological
aid to the unemployed so that they can regain faith in their own abilities and the importance of being active. This
will result in the establishment of a support group, “Eagle Nest”, active in local communities. The next stage,
“Opportunity Creation” will consist of research to determine the occupational predispositions of the unemployed
and current research in the labour market, followed by the selection of the beneficiaries’ training directions. The
project will also include organising training in the jobs of the future, and training in near-defunct occupations,
given the growing demand for services rendered by traditional craftsmen and local handicraft products. The next
stage is to launch “New Horizons" Activation Centre for the unemployed, to consist of several modules: “Labour
Emergency”, “Initiative Incubator” and “Friendly Internet”. The unemployed will be able to self-fulfil and develop
professionally by participating in the modules they choose. “Labour Emergency” will allow trained beneficiaries to
use practically their newly-acquired skills. Those who have the chance to find employment in the near-defunct
occupations (by participating in the “Initiative Incubator”) will obtain support by having their products promoted
nationwide and abroad. The “Friendly Internet” module, addressed to beneficiaries from rural areas, assumes the
development of a network of online access points in village community centres. The “Business Incubator” module
is designed for the most active beneficiaries, willing to pursue self-employment.

Within the transnational cooperation, the Partnership may provide the foreign partner with experience in
associating occupational re-adaptation with social and psychological therapy. It would be also interesting to
exchange small groups of beneficiaries that would be able to share their experiences gained through participating
in the project, and which they could practically apply in the partner environment. The Partnership also plans to
establish contacts to find international buyers of handicraft products manufactured by the programme’s

beneficiaries.
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(" PRR/DP id PL-28 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Czarna Owca. Skazani na ochrone przyrody

Black Sheep. Condemned to Nature Protection

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP — United Nations Development Programme),
Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Alina Szklaruk, tel.: (0) 668 126 102, faks: (22) 825 49 58

e-mail: alinas@eco.org.pl
Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Zaktad Karny w Wotowie (Penal Establishment in Wotéw)

Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody ,,Pro Natura”, Wroctaw (“Pro Natura” Polish Nature Lovers Society)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest pomoc w zdobyciu kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego przez wiez-
nidw — z wykorzystaniem mozliwosci lokalnego rynku pracy dziatajgcego w otoczeniu zaktadu karnego — a takze
stworzenie warunkdéw do integracji wiezniow ze srodowiskiem lokalnym. Co roku polskie zaktady karne opuszcza
okoto 10 tys. 0séb, ale niewiele z nich znajduje state zatrudnienie. Problem ten ulega pogtebieniu w zwigzku z wy-
sokim bezrobociem, matg liczbg ofert pracy, brakiem odpowiednich szkoler zawodowych i brakiem pracy pod-
czas odbywania kary. Ponadto wiekszo$¢ bytych skazanych ma wyksztatcenie podstawowe, co powoduje, ze w po-
tagczeniu z ,karalnoscig” ich szanse na znalezienie pracy sg znikome. Nie posiadajg dokumentéw, ktére poswiad-
czatyby ich doswiadczenie zawodowe, wymaganego minimalnego stazu pracy, a tym samym prawa do ubiega-
nia sie o zasitek dla bezrobotnych. Najprostszym wyjsciem dla nich jest powrdt na droge przestepczga. Dlatego pra-
ca z wiezniami musi by¢ prowadzona juz w trakcie odbywania kary, aby przygotowywac ich do aktywnego po-
szukiwania zatrudnienia po wyjsciu na wolnos¢.

W ramach projektu wypracowany zostanie system szkoler przygotowujacych skazanych do wykonywania za-
woddw sprzyjajacych ochronie srodowiska lub wykorzystujacych ekologiczne technologie. Wazna bedzie przy tym
aktywizacja wieznidéw w czasie odbywania kary (dzieki stosowaniu zasad wptywajacych na chec podjecia zatrud-
nienia, wyrobienia nawyku pracy i podniesienia kwalifikacji zawodowych). Stworzenie mechanizmoéw wspotpracy
miedzy wiezniami, bylymi wieZzniami i spotecznoscig lokalng — okolicznymi rolnikami — zostanie umozliwione dzie-
ki zorganizowaniu linii przetworstwa rolno-spozywczego. W zaktadzie przetwdrczym podnosi¢ beda swoje kwa-
lifikacje osoby odbywajace kare, a zatrudnienie bedg mogty znalez¢ osoby po odbyciu wyroku. W wyniku wspot-
pracy w uktadzie wiezien—rolnik zostang przetamane bariery dzielgce skazanych i spotecznos¢ lokalng, co powin-
no stworzy¢ mozliwosci zatrudnienia bytych wieznidw w gospodarstwach rolnych. Z pétproduktéw dostarczanych
przez rolnikdw do zaktadu przetwdrczego, przy udziale wieznidow powstanie produkt lokalny — marka (symbol) re-

gionu. Istotnym elementem projektu bedzie réwniez promocja i wsparcie ekstensywnego rolnictwa stuzacego
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ochronie przyrody na terenach wiejskich. W ramach wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo bedzie nastawio-
ne na wymiane doswiadczen w przywracaniu skazanych dla lokalnych rynkéw pracy, a przede wszystkim zapo-
znanie sie z efektywnymi mechanizmami zachecajacymi pracodawcédw do zatrudniania oséb opuszczajacych wie-
zienia. Wymiana doswiadczen miedzy partnerami ponadnarodowymi pozwoli na optymalizacje stosowanych me-
tod oraz przyczyni sie do uswiadomienia istniejacych barier, a takze potrzeby lobbingu krajowego lub ogdlinoeu-
ropejskiego. Ze swej strony Partnerstwo wniesie rozwigzania utatwiajgce skazanym wejscie na rynek pracy,
powiagzane z zasadami zréwnowazonego rozwoju — przy udziale spotecznosci lokalnej. Potencjalnym partnerom
moze zaoferowaé nowg droge poszukiwania rynku pracy dla skazanych. Potaczenie ekorozwoju, reintegracji wiez-
niéw oraz rozwoju spotecznosci lokalnej stanowi nowa szanse dla Unii Europejskiej w rozwigzywaniu probleméw

dyskryminadji.

The Partnership’s primary objective is to provide aid for convicts to obtain qualifications and professional
experience, with the potential of local labour markets close to penitentiary institutions, and to create opportunities
for convicts to integrate with the local community. Each year 10,000 convicts leave Polish penitentiary institutions
and only few find regular jobs. This problem deepens with the high unemployment rate, low number of job offers,
lack of proper professional training and lack of jobs while serving the sentence. The vast majority of former
convicts went only to elementary schools, which combined with their criminal record, means that their chances
of finding a job are very small. They have no documents to certify their professional experience, no minimum
required years of service and thus no right to apply for unemployment benefit. The easiest way out for them is to
return to a life of crime. Therefore, work with convicts must be carried out while they are serving their sentences,
so that they can be prepared actively to seek jobs when they get out.

The project will involve the development of a system of training courses to prepare the convicts for work in
environmental protection occupations or occupations based on environmentally-friendly technologies. It will be
important to activate convicts while they are serving their sentence (by applying rules which stimulate the convicts
to find a job, develop the habit of working and increase professional qualifications). The mechanisms of
cooperation among convicts, former convicts and the local community (farmers), will be established by the
installation of a food and agricultural processing line. The processing plant will enable convicts to improve their
qualifications, and former convicts will be able to find jobs there. Cooperation between convicts and farmers will
allow the barriers between convicts and the local community to be broken, which should present the possibility
of creating new workplaces for convicts at the farms. Semi-products delivered by the farmers to processing plants
will be used by the convicts to create a local product, a regional brand (symbol). Promotion and support for
extensive agriculture protecting the environment in rural areas will be an important element of the project.

The transnational cooperation of the Partnership will include sharing experience in returning convicts to local
labour markets, and in particular learning effective mechanisms which induce employers to hire former convicts.
Sharing experience among transnational partners will allow the methods used to be optimised, awareness of the
existing barriers to be disseminated, and the needs of domestic and European lobbying to be identified. The
Partnership will contribute solutions to including convicts in the labour market according to the rules of balanced
development, in cooperation with the local community. The potential partners will be offered a new way of
seeking the labour market for convicts. A combination of sustainability, reintegration of convicts and the
development of the local community is a new opportunity for the European Union to solve an important

discrimination issue.
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(" PRR/DP id PL-29 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Sudety — Szansa dla mtodych

The Sudety Mountains — an Opportunity for the Young/

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation
.Wybrani w Gérach” (“Elected in the Mountains”), ul. Gérna 19, 57-516 Stara Bystrzyca
Osoba kontaktowa / Contact person: Krzysztof Komornicki, tel.: (74) 811 18 80, faks: (74) 811 18 80,

e-mail: zdanie@ng.pl
Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Europejskie Centrum Pracy, Wroctaw (European Labour Centre)

Starostwo Powiatowe, Ktodzko (Poviat Starost Office in Ktodzko)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza zwiekszy¢ szanse zawodowe maturzystéw oraz absolwentéw rolniczych, hotelarskich,
gastronomicznych, turystycznych i rolniczych szkét ponadgimnazjalnych (do 35. roku zycia), a takze umozliwi¢ im
zdobycie czesci srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej w takich dziedzinach jak rolnictwo gérskie i agro-
turystyka, produkt regionalny (produkcja, dystrybucja, promocja), hotelarstwo i regionalna gastronomia. Co roku
szkoty tego typu konczy duza grupa oséb, z ktérych niewielka czes¢ ksztatci sie dalej lub znajduje zatrudnienie.
Problem bezrobocia bedzie sie zatem zwiekszat, jesli absolwenci nie bedg lepiej przygotowywani do wykonywa-
nia zawodu, a takze do wykorzystywania nowoczesnych technologii w zdobywaniu wiedzy i réznego typu infor-
macji dajacych szanse na poprawe jakosci zycia. Wielu beneficjentéw znalaztoby prace w swoim zawodzie w wy-
soko standardowych sanatoriach i hotelach, a nawet za granicg, gdyby umieli sie postugiwac jezykiem obcym.
Model zawodowy polskiego szkolnictwa ponadgimnazjalnego jest niedostosowany do obecnych potrzeb spotecz-
nych i ekonomicznych rynku pracy.

Projekt przewiduje przygotowanie i przeprowadzenie warsztatéw, dotyczacych m.in. wartosci i jakosci pracy,
komunikacji spotecznej, bezpieczenstwa i higieny pracy, wolontariatu, standardéw unijnych wymaganych w ho-
telarstwie, gastronomii, turystyce, agroturystyce i produktach regionalnych, a takze telepracy. Ponadto planowa-
ne sg szkolenia jezykowo-zawodowe oraz spotkania z pracownikami kuratoriéw i dyrektorami szkét, dzieki kto-
rym mozliwe bedzie stworzenie nowego modelu ksztatcenia zawodowego. Przewiduje sie réwniez organizowanie
jarmarkéw produktéw regionalnych. Partnerstwo szczegdlnie akcentuje role alternatywnych zrédet dochodu
— planowane jest zatozenie eksperymentalnej winnicy, odnowa dawnych ras i odmian zwierzat hodowlanych, pro-
dukgja seréw kozich, wspieranie regionalnego rzemiosta artystycznego. Zaktada sie utworzenie Powiatowego Cen-
trum Informacyjnego z siedmioma filiami w szkotach regionu oraz kilkujezycznej strony internetowej o progra-
mach ,gérskich” realizowanych w masywach europejskich. Odby¢ ma sie réwniez konferencja , Kobiety gér”. Part-
nerstwo bedzie przeprowadza¢ konkursy ,mafych grantow” wspierajgce beneficjentow projektu, zamierza row-

niez zorganizowa¢ konferencje ,Ustawodawstwo gorskie polskie i Unii Europejskiej”.
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Dotychczasowa wspotpraca z wieloma europejskimi organizacjami gérskimi uswiadomita polskim partnerom
koniecznos¢ dokonania radykalnych zmian w programach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w gérach, una-
ocznita im takze, iz nalezy natychmiast podja¢ dziatania, aby zatrzymac ludzi w gérach, po to, by nie boryka¢ sie
z takimi problemami, jakie majg obecnie Francuzi, Wtosi, Szwajcarzy czy Hiszpanie. Jednak zatrzymanie ludzi to
za mato, trzeba tez przygotowac ich do tego, by swiadczone przez nich ustugi staty sie konkurencyjne na rynku.
Doswiadczenia z dotychczasowych projektéw polsko-wtoskich pokazuja, jakie dziatania nalezy podja¢ w celu
takiego przygotowania zawodowego absolwentéw szkét hotelarskich, gastronomicznych, turystycznych i rolni-

czych, by znalezli zatrudnienie oraz stali sie uzyteczni dla lokalnej turystyki i rozwoju.

The Partnership intends to increase the career opportunities for school leavers and graduates of agricultural,
hotel, catering and tourism post-secondary schools (up to the age of 35), and help them gain some of the funds
to set up a business in such areas as mountain agriculture, agro-tourism, regional products (production,
distribution and promotion), the hotel industry and regional catering. A large group of people graduates each
year from this type of school, of whom only a small proportion continues education or finds work. The problem
of unemployment will therefore increase if graduates are not better prepared to work in the profession and to
use modern technologies to gain knowledge and various types of information giving them the opportunity to
improve their quality of life. Many beneficiaries would find work in their profession in highly-standardised
sanatoria and hotels, and even abroad if they were able to communicate in a foreign language. The occupational
model of the Polish post-secondary education system is not adapted to the current social and economic needs of
the labour market.

The project envisages preparing and holding workshops on the value of the quality of work, social
communications, occupational safety and health, volunteerism, EU standards required in the hotel industry,
catering, tourism, agro-tourism and regional products, as well as tele-working. Furthermore, language and
occupational training is planned, as are meetings with employees of school superintendent offices and school
directors, as a result of which it would be possible to create a new model of occupational education, as well as
organise regional product fairs. The Partnership especially emphasises the role of alternative sources of income; it
is planned that an experimental vineyard would be set up, as well as the renewal of old species and varieties of
breeding animals, the production of goat cheeses and the support of regional artistic crafts. It is assumed that an
Administrative District Information Centre [Powiatowe Centrum Informacyjne] would be established with seven
affiliate branches of schools in the region, together with a multilingual version of a website on “mountain”
programmes implemented in the European mountain ranges. A conference entitled “Highland Women” will also
be held. The Partnership will hold “small grant” contests to support project beneficiaries and also intends to
organise a conference entitled “Polish and European Union Mountain Legislation.”

The cooperation to date with many European mountain organisations has made the Polish partners aware of
the need to make radical changes to the programmes on balanced development in the mountains, and has
enlightened them that action should be taken immediately to keep people from leaving the mountains in order
not to experience the problems that the French, Italians, Swiss or Spanish are currently experiencing. However,
retaining people is insufficient; they also need to be prepared for the fact that the services they provide must be
competitive on the market. The experience from the existing Polish — Italian projects demonstrates which activities
should be undertaken to prepare correctly graduates of hotel, catering, tourism and agricultural colleges in order

that they are able to find employment and become useful to local tourism and development.
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(" PRR/DP id PL-30 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo dla Zawidawia — Program Zakrzow.
Peryferie Lokomotywa dla Wroctawia

Partnership for Zawidawie — Zakrzéw Project.
The Peripheries as Wroctaw’s Driving Force

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja Dolnoslaski Projekt Spoteczny (Social Project for Lower Silesia), ul. Szajnochy 3, 50-076 Wroctaw
Osoba kontaktowa / Contact person: Jolanta Ostrowska, tel.: (71) 792 11 38, (0) 601 668 182,

e-mail: fundacja.dps@neostrada.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
NSZZ ,Solidarnos¢” Region Dolny §Iqsk, Wroctaw (“Solidarity” Trade Union Lower Silesia Region)
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej Oddziat Wroctaw (Warsaw School of Social Psychology, Branch in Wrocfaw)

Gmina Wroctaw (Municipality of Wrocfaw)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo powstato w celu zapobiegania nieréwnosciom i dyskryminacji na rynku pracy w poprzemystowych
osiedlach aglomeracji miejskich. Opierajac sie na swoich zasobach, opracuje metody aktywizacji spotecznej i za-
wodowej spotecznosci wroctawskiego osiedla Zawidawie oraz wdrozy je w pilotazowym programie ,Zakrzéw
— peryferie lokomotywa dla Wroctawia”. Grupe docelowa beda stanowi¢ osoby bezrobotne, pracownicy sezono-
wi, osoby dyskryminowane na rynku pracy z powodu wieku oraz pici, a takze mtodziez. Restrukturyzacja przemy-
stu wptyneta na obnizenie statusu materialnego i warunkéw zycia mieszkancéw regionu. W przesztosci trzy duze
zakfady przemystowe — Polar, Hydral i Stolbud — zatrudniaty tagcznie kilkanascie tysiecy pracownikéw, w wiekszo-
$ci mieszkancéw Zawidawia i okolicznych wiosek (Zakrzéw jest czescig Zawidawia). Zaktady te przez kilkadziesiat
lat dawaty zatrudnienie i organizowaty lokalne zycie spoteczne. Obecnie zakrzowskie zaktady zatrudniajg zaled-
wie 2,5 tys. pracownikéw, w tym znaczng cze$¢ w pracy sezonowej. Wedtug danych policji dynamika wzrostu
przestepczosci jest tu wieksza niz w innych czesciach miasta. Mieszkancy negatywnie oceniajg skuteczno$¢ pu-
blicznych stuzb zatrudnienia, wyrazajg takze opinie o nieréwnym traktowaniu probleméw peryferyjnego osiedla
przez wtadze miejskie. Problemem jest niewystarczajaca informacja o ustugach dotyczacych rynku pracy, nieumie-
jetnos¢ dostosowania sie 0séb zagrozonych utrata pracy do zmian, brak samodzielnosci, poleganie wytacznie
na pomocy spotecznej, trudne warunki mieszkaniowe.

W ramach projektu zostanie powotane Centrum Aktywnosci Zakrzéw, w ktérym beda dostepne — wypraco-
wane specjalnie na potrzeby grupy docelowej — ustugi szkoleniowe oraz projekty edukacyjne dajace mieszkaricom
peryferyjnego osiedla szanse na konkurowanie na rynku pracy. Proponowane ustugi bedg dotyczyty doradztwa za-
wodowego potgczonego ze wsparciem psychologicznym oraz posrednictwa pracy. W ramach posrednictwa zo-

stanie réwniez utworzona sie¢ partnerstwa z pracodawcami gotowymi do organizowania stazy, dostepne beda
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takze oferty zagraniczne. Ponadto Centrum bedzie oferowato ustugi z zakresu doradztwa biznesowego. Opraco-
wana przez Partnerstwo formufa to tzw. Studio Ustug — w ktérym bedg realizowane szkolenia z teorii biznesu
(przepisy, reguty rynku), trening psychologiczny, trening z przedsiebiorczosci (z udziatem doradcédw biznesowych
i przedsiebiorcéw) oraz treningi i staze w firmach ustugowych dla kobiet chcgcych prowadzi¢ samodzielng
dziatalno$¢ gospodarczg na rynku ustug. Partnerstwo bedzie wspiera¢ zaprojektowane przez beneficjentow
przedsiewziecia w uzyskaniu srodkéw z funduszy pozyczkowych oraz w pozyskaniu miejsca na zatozenie firmy
(zwtaszcza jedli beneficjenci zdecyduja sie na zatrudnienie innych uczestnikdédw programu). Kolejng formag pomocy
Swiadczonej przez Centrum bedzie Studio Internetu, w ktérym uczestnicy zdobedg umiejetnos¢ postugiwania sie
komputerem i Internetem oraz obstugi programéw utatwiajgcych prowadzenie wtasnej firmy.

Partnerstwo chciatoby skorzysta¢ z — opracowanych i sprawdzonych przez partnera ponadnarodowego na te-
renach poprzemystowych — metod umozliwiajgcych stopniowa rewitalizacje tych terendw poprzez wzbudzanie ak-
tywnosci spofecznej i zawodowej mieszkancow, ich przedsiebiorczosci w rozwijajgcym sie sektorze ustug, a takze
inicjatyw samopomocowych. Szczegdlnie pomocne w warunkach polskich beda informacje na temat wykorzysta-
nia obiektéw poprzemystowych na potrzeby spotecznosci lokalnej, ich zagospodarowania i adaptacji dla dziatalno-

$ci edukacyjnej oraz znaczenia w procesie integrowania srodowiska.

The Partnership came about in order to prevent inequalities and discrimination on the labour market in the
post-industrial estates of urban agglomerations. Based on its resources, it will prepare methods of social and
occupational activation of the Wroctaw community on the Zawidawie housing estate, and implement them in the
pilot Zakrzéw Programme - Suburbs as the Driving Force for Wroctfaw. The target group will be the unemployed,
seasonal workers, people discriminated against on the labour market because of their age or sex, as well as
youths. The restructuring of industry has reduced the financial status and standard of living of the region’s
inhabitants. In the past, three large industrial plants, Polar, Hydral and Stolbud, together employed approximately
12,000 workers, largely residents of Zawidawie and the surrounding villages (Zakrzéw is a part of Zawidawie). For
several decades, these plants provided employment and organised local social life. Today, the Zakrzéw-based
plants employ just 2,500 workers, of whom a large proportion are seasonal workers. According to police data,
the increase in crime is greater here than in other parts of the city. The residents negatively assess the effectiveness
of the public employment services, and express opinions about the unequal treatment of the problems on the
suburban estate by the city authorities. Problems include insufficient information about services on the labour
market, the inability of people threatened with job losses to adapt to the changes, a lack of independence,
reliance exclusively on social aid and difficult housing conditions.

The Zakrzéw Activity Centre [Centrum Aktywnosci Zakrzow] will be established within the framework of the project,
in which training services and educational projects that are prepared especially for the needs of the target group will be
available in order to give the residents of the suburban estate the opportunity to compete on the labour market. The
proposed services will apply to careers counselling, combined with psychological support and employment agency work.
A partnership network will also be established within the framework of the agency work with employers prepared to
organise internships; foreign vacancies will also be advertised. Furthermore, the Centre will offer business consulting
services. The formula developed by the Partnership is the so-called Service Studio in which training will be held on
business theory (laws and market rules) psychological training, training in entrepreneurship (with the participation of
business consultants and entrepreneurs), as well as training and internships with service companies for women wishing
to become independent on the services market. The Partnership will support projects planned by the beneficiaries in
gaining loans and finding a place to set up a business (particularly if the beneficiaries decide to employ other programme
participants). The second form of aid provided by the Centre is the Internet Studio, which will teach the participants to

use a computer and the Internet and to use software to help them run their own company.
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The Partnership would like to take advantage of methods that have been prepared and tested by an
transnational partner in post-industrial areas that enable the gradual revitalisation of these areas by encouraging
social and occupational activity of the residents, as well as their entrepreneurship in the developing sector of
services and self-help initiatives. Information on the use of post-industrial buildings for the needs of the local
community, their takeover and adaptation for educational activities, as well as their significance in the

environmental integration process in Polish conditions, would be of particular assistance.
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(" PRR/DP id PL-31 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Zwigzkowa Promocja i Ochrona RéGwnouprawnienia
Oséb Niepetnosprawnych w Zatrudnieniu

Promotion and Protection of Equality
in Employment for People with Disabilities

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Krajowa lzba Gospodarczo-Rehabilitacyjna (Polish Economic and Rehabilitation Chamber),
ul. Kromera 4/69, 02-055 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Narcyz Janas, tel.: (0) 607 615 496, faks: (22) 825 00 52,

e-mail: biuro@ozon.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Inwalidéw i Spdtdzielni Niewidomych, Warszawa

(National Union of People with Disabilities” Cooperatives and Cooperatives of the Blind)

Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem, Warszawa (Polish Society of Fighting Physical Disabilities)

Sekcja Krajowa Oséb Niepetnosprawnych NSZZ ,,Solidarnos¢”, Warszawa (“Solidarity” Trade Union National
Section of People with Disabilities)

Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa (All Poland Alliance of Trade Unions)

Nikom System K. Kuncelman, M. Czerniak Spotka Jawna, Przemysl (Nikom System Agency)

Zwigzek Pracodawcéw Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego ZPPOIL, Warszawa (Union of Employ-
ers in Aviation and Defence Industry)

Federacja Zwiagzkéw Zawodowych ,Metalowcy”, Warszawa (“Metalowcy” Trade Unions Federation of Metal Industry)
Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego, Warszawa (Trade Union of Electric Engineering Industry)
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa (Central Institute of Labour Protection
— National Research Institute)

Urzad Pracy m.st. Warszawy (Labour Office in Warsaw)

Stowarzyszenie Organizatoréw Zatrudnienia Oséb Niepetnosprawnych ,0ZON" Warszawa (“OZON" Association

of Organisers of Employment for People with Disabilities)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem projektu jest przeciwdziatanie dyskryminacji oséb niepetnosprawnych poprzez stworzenie mechanizméw
utatwiajgcych wejscie (lub powrdt) tej grupy spotecznej na otwarty rynek pracy. Kluczowymi adresatami dziatan pro-
jektu beda z jednej strony zaktady pracy (50 firm) —ich kierownictwa, organizacje zawodowe i zatoga, z drugiej za$
— osoby niepetnosprawne diugotrwale bezrobotne, w najwiekszym stopniu doswiadczajace dyskryminagji i zagro-

zone wykluczeniem spotecznym. Programem zostanie objete 4,5 tys. osdb niepetnosprawnych. Polska ma znacznie
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nizszy niz w krajach Unii Europejskiej wskaznik aktywnosci zawodowej niepetnosprawnych. Zatrudnienie tej grupy
na otwartym rynku pracy jest bardzo niskie, jedynie 5% pracodawcédw otwartego rynku pracy deklaruje chec za-
trudnienia osoby niepetnosprawnej. W opiniach o tej grupie pracodawcy kierujg sie uprzedzeniami i stereotypami,
ktére sg na tyle silne, ze majg wieksze znaczenie przy wyborze potencjalnego pracownika niz jego rzeczywiste kwa-
lifikacje. Badania ujawnity, ze pracodawcy nie znajg przepiséw dotyczacych zatrudniania oséb niepetnosprawnych,
co negatywnie wptywa na ich zainteresowanie tymi osobami jako potencjalnymi pracownikami.

Kluczowym narzedziem realizacji celéw programu bedzie powotanie w zaktadowych strukturach zwigzkéw za-
wodowych przedsiebiorstw wytypowanych do udziatu w projekcie ,instytucji” ZORON (Zwigzkowa Ochrona Row-
nouprawnienia Oséb Niepetnosprawnych). Funkcje te bedzie petnit etatowy pracownik zwigzkéw zawodowych,
ktory przed podjeciem przypisanych mu zadan przejdzie intensywne szkolenie. Do jego zadan naleze¢ bedzie roz-
poznanie (przy wspdtpracy z zespotem doradcéw Partnerstwa) mechanizméw, zjawisk i barier utrudniajgcych za-
trudnienie w danym przedsiebiorstwie 0séb niepetnosprawnych, przygotowanie ,Raportu o réwnouprawnieniu
0s6b niepetnosprawnych” (zawierajgcego m.in. informacje o barierach architektonicznych i ergonomicznych, po-
stawach kierownictwa i zatogi przedsiebiorstwa wobec niepetnosprawnych, mechanizmach i zjawiskach utrudnia-
jacych réwnoprawne traktowanie tej grupy spotecznej). Wyniki ,Raportu otwarcia” bedg podstawg do przygoto-
wania przez ZORON (we wspédtpracy z organizacjami Partnerstwa) dokumentu o nazwie ,Zakfadowy program
promocji i ochrony réwnouprawnienia oséb niepetnosprawnych w zatrudnieniu”, okreslajagcego dziatania koniecz-
ne do stworzenia w zaktadzie warunkéw do réwnego traktowania oséb niepetnosprawnych w zatrudnieniu. Réw-
nolegtym instrumentem realizacji celéw programu beda Kluby Integracji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych,
ktérych celem bedzie identyfikacja srodowiskowa 0séb niepetnosprawnych w najwiekszym stopniu zagrozonych
marginalizacja, a takze barier, jakie napotykaja te osoby na drodze do znalezienia zatrudnienia. Kluby bedg wspdt-
pracowac z ZORON, formy tej wspdtpracy to m.in. staze, wizyty w zakfadach pracy, zatrudnienie czasowe, uczest-
nictwo w szkoleniach przygotowujacych do zatrudnienia w poszukiwanych przez pracodawce zawodach.

Partnerstwo chetnie podejmie wspdtprace z partnerami z krajow, w ktérych obowigzuje ustawodawstwo an-
tydyskryminacyjne, a takze z panstw, ktére niedawno wstapity do Unii Europejskiej, borykajacych sie z podobny-
mi problemami wynikajgcymi z dyskryminacji oséb niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy i poszukujacych

nowatorskich rozwigzan w tym zakresie.

The project’s objective is to counteract discrimination against the disabled by creating mechanisms which
facilitate the entry (or return) of that social group to the open labour market. Key recipients of the project’s
activities are 50 companies on one hand, including their management staff and personnel, and long-time
unemployed disabled persons on the other. These persons face discrimination and the threat of social exclusion.
The unemployed covered by the programme will constitute a group of approx. 4,500 persons. Poland has a lower
factor of occupational activity among the disabled than other Member States. Employment of this group in the
open labour market is very low, and only 5% of open labour market employers are prepared to employ a disabled
person. Employers often follow prejudice and stereotypes of the disabled community, which
are so strong that they suppress the actual qualifications of the person. Research has proven that employers
do not know the regulations that apply to employing the disabled, which adversely affects employers’ interest in
the disabled as potential employees.

The key tool in performing the project’s objectives is to establish trade unions in the structures of companies
selected for participation in the ZORON institute’s project (the Union for the Protection of Equality of the
Disabled). This function will be performed by a full-time employee from the trade unions, who will undergo an
intensive training prior to undertaking the tasks assigned to him/her. His/her tasks will be to identify (in

cooperation with the team of Partnership advisors) the mechanisms, events and obstacles to employing the
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disabled in a company, prepare a ,,Report on the equality of the disabled” (with information on the architectonic
and ergonomic obstacles, the attitudes of the management and the personnel towards the disabled, as well as
the mechanisms and barriers which prevent equal treatment of this social group. The conclusions of the “Opening
Report” will be used by ZORON (in cooperation with partnership organisations) to prepare a document entitled
“Union programme of the promotion and protection of the equality of the disabled in employment’ to specify
the actions required to establish the conditions of equal treatment of the disabled in employment in the company.
Another instrument used to fulfil the project’s objectives will be Professional Integration Clubs for the Disabled,
working to identify those disabled persons that face marginalisation to the greatest extent, and to identify the
obstacles found by such persons while seeking employment. The Clubs will cooperate with ZORON on forms such
as apprenticeship, visits to companies, temporary employment, as well as participation in training to prepare for
future employment in professions sought by employers.

The Partnership is willing to cooperate with partners from countries which have enforced anti-prejudice
legislation and partners from the new Member States that face similar problems of prejudice against the disabled

in the open labour market, and who also seek modern solutions.
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(" PRR/DP id PL-32 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Bank Zintegrowanych Dziatan

Integrated Activities Bank/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie na rzecz Promocji i Rozwoju Miasta Sulejéwek VOX POPULI (VOX POPULI Association for
Promotion and Development of Sulejéwek), ul. Sejmowa 3, 05-071 Sulejéwek

Osoba kontaktowa / Contact person: Krystyna Krok, tel.: (0) 607 116 805, faks: (22) 783 48 10,

e-mail: voxpop@interia.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Sulejéwek (Municipal Social Welfare Centre in Sulejéwek)
Stowarzyszenie Forum Gospodarcze, Sulejéwek (Economic Forum Association)

Centrum Rewitalizacji Spotecznej B. Koscielak Spdtka Jawna, Warszawa (Centre for Social Revitalisation

— B. Koscielak Ltd.)

Miejski Zarzad Towarzystwa Przyjaciot Dziecka, Sulejdwek (Society of the Friends of Children, Municipal Board)
Fundacja ,Otwartych Serc”, Sulejéwek (“Open Hearts” Foundation)

Rejonowy Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci, Sulejdwek (District Guild of Crafts and Enterprise)
Powiatowy Urzad Pracy, Minsk Mazowiecki (Poviat Labour Office in Mirisk Mazowiecki)

RTI Polska sp. z 0.0., Warszawa (RT/ Poland Ltd.)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest stworzenie systemu wspotpracy réznych sektoréw zajmujacych sie integracjg zawodo-
wa na terenie powiatu minskiego oraz wypracowanie nowych metodologii i technik pracy z osobami dyskrymino-
wanymi na rynku pracy. Grupy nie objete standardowymi mechanizmami rynku pracy najczesciej pozostaja poza
wszelkg ewidencja. Nie stworzono metod docierania do nich i pracy z nimi. Uniemozliwia to stworzenie spdjnej
strategii dziatan na poziomie powiatu oraz planowego wtaczenia do nich wszystkich organizadji i instytucji zain-
teresowanych problemem. Ponadto brak wspétpracy z pracodawcami niekorzystnie wptywa na ich opinie o gru-
pach dyskryminowanych i czesto stanowi istotng bariere w zatrudnieniu. Réwniez na etapie przygotowania szko-
lerr zawodowych w zbyt matym stopniu uwzglednia sie opinie pracodawcéw. Nie promuje sie dziatar majacych
na celu uswiadomienie koniecznosci udziatu w spoteczenstwie informacyjnym i ksztatcenia ustawicznego.

Partnerstwo okreslito nastepujace grupy szczegdlnie pasywne na rynku pracy: spotecznos¢ wiejska mieszkaja-
ca w duzym oddaleniu od szlakéw komunikacyjnych, nie korzystajaca z zadnych form wsparcia, osoby niepetno-
sprawne i ich opiekunowie, Romowie, rodziny pasywne (czesto wielopokoleniowe getta), wobec ktérych standar-
dowe mechanizmy sg nieskuteczne. Szczegdlne znaczenie ma takze utajone bezrobocie wsrdd kobiet — oficjalne
wskazniki pokazujg wieksze bezrobocie wirdéd mezczyzn, mniej kobiet pobiera tez zasitki dla bezrobotnych. Wy-

nika to z tego, ze wiele kobiet, otrzymujgc Swiadczenia ubezpieczeniowe ze strony pracujgcego meza, nie wie-
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rzac w pomoc urzedu pracy w znalezieniu zatrudnienia i nie majac prawa do zasitku dla bezrobotnych, nie reje-
struje sie — dotyczy to kobiet w réznym wieku, réwniez ciezarnych i wychowujgcych mate dzieci — znajdujg sie one
poza wszelka ewidencja i nie sg traktowane jako grupa dyskryminowana. Dla wymienionych grup planuje sie szko-
lenia — zaréwno aktywizujace, jak i zawodowe. Partnerstwo przewiduje réwniez uruchomienie gminnych punk-
toéw internetowych, utworzenie Banku Zintegrowanych Dziatan (w ktérego ramach testowane beda nowe rozwig-
zania dotyczace przeptywu informacji i metod szkoleniowych) oraz przygotowanie i wydanie dwdéch publikacji
— naukowego opracowania realizacji programu oraz poradnika metodologii technik dziatan podejmowanych
w ramach projektu.

W ramach partnerstwa ponadnarodowego planowane sg wizyty studyjne, wspdlne seminaria i warsztaty dla
treneréw, przedstawicieli organizacji, instytucji i pracodawcéw oraz grup docelowych. Pozwoli to na wspdlne
stworzenie katalogu barier wystepujacych na otwartym rynku pracy oraz ustalenie, ktére z nich sg specyficzne dla
Polski, a ktére majg charakter uniwersalny. Dzieki powstaniu takiego katalogu umozliwione zostanie skuteczne
wiaczenie sie do dziatan majacych na celu wyréwnywanie réznic regionalnych, a jednoczesnie zaproponowanie
rozwigzan, ktére moga by¢ efektywne w innych regionach Europy. Polscy partnerzy moga ze swej strony zaofero-
wac rozwigzania modelowe wypracowane w ramach projektu. Ponadnarodowa wspétpraca partneréw umozliwi
rowniez zapoznanie Polakéw z grup docelowych z mozliwosciami pracy za granicg, z kolei partnerzy europejscy

uzyskaja informacje o warunkach i mozliwosciach zatrudnienia obcokrajowcéw w Polsce.

The Partnership’s objective is to create a system of cooperation between various sectors involved in
occupational integration in the Minsk administrative district [powiat], and to develop new methodologies and
techniques of working with people discriminated against on the labour market. Groups not included in the
standard mechanisms of the labour market most frequently remain off all records. No method has been
developed to reach them or work with them. This prevents the development of a cohesive strategy of activities at
the administrative district level and the planned connection of all organisations and institutions interested in the
problem. Furthermore, the lack of cooperation with employers detrimentally affects their image as discriminated
groups and often constitutes a significant barrier to employment. The opinions of employers are considered to an
excessively insufficient extent even at the stage of preparing occupational training. No activities are promoted with
regard to the need to participate in the information society and continuous education.

The Partnership defined the following groups as being particularly passive on the labour market: rural
communities living a long distance from communication routes, and which do not take advantage of any forms
of support; the disabled and their helpers; Gypsies, passive families and frequently multi-generation ghettos, with
respect to whom the standard mechanisms are ineffective. Hidden unemployment among women is also of
particular importance — official statistics show higher unemployment among men, although fewer women claim
unemployment benefit. This arises from the fact that many women which have insurance benefits from their
working husbands, do not believe in assistance from the labour office in finding work, do not have the right to
unemployment benefit, and therefore do not register. This applies to women of various ages, including pregnant
women and those bringing up small children, who are off all records and are not treated as a discriminated group.
Both activation and occupational training is planned for these groups. Other activities include the start-up of
municipality [gmina] Internet points, the establishment of an Integrated Activity Bank, which will be used to test
new solutions in information flow and training methods, as well as to prepare and distribute two publications:
a scientific study on the implementation of the programme and a guide to the methodology of the technologies
of activities undertaken within the framework of the project.

Study visits, joint seminars and workshops for trainers, representatives of organisations, institutions and

employers, as well as the target groups, are planned within the framework of the transnational partnership. This
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will enable the joint establishment of a list of barriers on the open labour market and the determination of which
of these are peculiar to Poland and which are of a universal nature. Such list will enable effective inclusion in the
activities that have the objective of equalising regional differences, while simultaneously proposing solutions that
could be effective in other regions of Europe. The Polish partners can offer the model solutions developed within
the framework of the project to their partners. The transnational cooperation of the partners will also allow the
Poles from the target groups to learn about job opportunities abroad, and, in turn, the European partners will

gain information on employment conditions and opportunities for foreigners in Poland.
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(" PRR/DP id PL-33 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Chce sie uczy¢
WANT2LEARN ')

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (Wrocfaw In-Service Teacher Training Centre)
ul. Dawida 9/11, 50-527 Wroctaw

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Obuchowska, tel.: (0) 507 360 865,

e-mail: beata.obuchowska@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad Gminy Kobierzyce (Municipality Office in Kobierzyce)

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu (Banking School of Wrocfaw)

Stowarzyszenie PRO SILESIA ET EUROPA, Wroctaw (PRO SILESIA ET EUROPA Association)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo powstafo w celu zwigkszenia szans na znalezienie zatrudnienia przez mtodych ludzi uciekajgcych
ze szkdt i wielokrotnie powtarzajacych nauke w tej samej klasie. Stuzy¢ temu ma objecie ich dodatkowa edukacja
z zastosowaniem nowoczesnych metod (e-learning) i narzedzi komunikacji. Ponadto Partnerstwo zamierza stwo-
rzy¢ modele pracy z t3 grupg oraz modele wspierania jej integracji na rynku pracy. W przedziale wiekowym od 15
do 24 roku zycia, a zwtfaszcza zwtaszcza wsrdd starszej mtodziezy, odsetek oséb pozostajacych poza systemem
edukadji i zatrudnieniem utrzymuije sie od kilku lat na wysokim poziomie, przy czym liczba takich oséb moze wzro-
snac w przysztosci ze wzgledu na zmiany w strukturze szkolnictwa ponadpodstawowego. Adresowany do tej gru-
py projekt powinien zapobiegac wykluczeniu spotecznemu mtodziezy majacej szczegdlne trudnosci z konsekwent-
nym kontynuowaniem nauki, a takze bezrobociu, ktérym ta grupa jest szczegdlnie zagrozona.

Beneficjenci objeci zostang edukacja wykorzystujgcg nowe technologie (e-learning), nie stosowane dotad w od-
niesieniu do tej grupy docelowej. Przewidziane sg tez szkolenia z dziedziny obstugi komputera, bezposrednio pod-
noszace kwalifikacje w zakresie nowoczesnych technologii informatycznych. Zwiekszy to udziat uczestnikéw pro-
jektu w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego — obecnie bardzo niski ze wzgledu na silng korelacje miedzy zjawi-
skiem porzucania nauki przez cze$¢ mtodych ludzi a ubdstwem rodzin, z ktérych pochodzg, uniemozliwiajgcym do-
step do odpowiedniego sprzetu. Wsrdéd planowanych dziatan jest wykonanie platformy e-learningowej i opraco-
wanie biblioteki szkolen e-learningowych. Ponadto w ramach projektu przeprowadzone zostang szkolenia dla na-
uczycieli, a takze podjete zostang dziatania doradcze skierowane do rodzicéw. Planowane jest réwniez wydanie pu-
blikacji edukacyjnych. Istotnym elementem projektu bedzie wypracowanie skutecznych metod koordynacji dziatan
instytucji i organizacji wchodzacych w sktad Partnerstwa, w tym celu powstanie m.in. strona internetowa.

Partnerstwo zainteresowane jest wymiang trenerdw na kursach dla nauczycieli, dotyczacych pracy z uczniem

trudnym oraz doradztwa zawodowego, kwestiami zwigzanymi z doradztwem dla rodzicéw oraz dziataniami skon-
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centrowanymi na angazowaniu grupy docelowej w zycie lokalnej spotecznosci (powrdt do systemu edukadji, dzia-
talnos¢ w lokalnych firmach i organizacjach), a takze metodami uczenia sie i podwyzszania kwalifikacji przy uzyciu

technologii cyfrowych i elementéw kultury mtodziezowe.

The Partnership was established in order to increase the chances of young people that play truant from school
and have to repeat their education in the same class finding jobs. Their inclusion in additional education using
modern techniques (e-learning) and ITC communication tools is to serve this purpose. In addition, the Partnership
intends to create models of work with this group and models supporting its integration on the labour market.
The number of people who remain outside the education system and employment in the 15 to 24 age range, and
in particular among older youths, has been relatively high for several years, and the number of such people may
increase in the future because of changes in the post-primary school structure. The project that is addressed to
this group should prevent the social exclusion of youths that have particular difficulties in the systematic
continuation of their education, as well as the unemployment with which this group is particularly threatened.

The beneficiaries will be included in education that uses new technologies (e-learning), which has not been
used to-date with this group. Training in the use of a computer is planned, which will directly improve their IT
qualifications. This will increase the participation of the project's participants in the development of the
information society; which is currently very low because of the strong correlation between the phenomenon of
a proportion of young people leaving education and poverty in the families from which they come, which prevents
access to appropriate equipment. The planned activities include the production of an e-learning platform and the
preparation of a library of e-learning courses. Furthermore, training will be conducted for teachers within the
framework of the project, and counselling activities targeted at parents will be conducted. The publication of
a series of educational materials is also planned. An important element of the project will be the development of
effective methods of coordinating the activities of institutions and organisations comprising the ,, WANT2LEARN"
Partnership, and a website to be created for this purpose.

The Partnership is interested in an exchange of course trainers for teachers on working with difficult pupils
and career counselling, issues related to counselling for parents and activities concentrated around the
involvement of the target group in local social life (return to the education system, and activities in local
companies and organisations), as well as the methods of learning and improving qualifications using digital

technology and elements of youth culture.
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(" PRR/DP id PL-34 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Niepetnosprawni — samodzielnos¢, rodzina, rehabilitacja,
EDUKACIJA, PRACA - system zintegrowany

The Disabled People — Independence, Family, Rehabilitation,
\_ EDUCATION, WORK — an Integrated System /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Pomocy Matematykom i Informatykom Niesprawnym Ruchowo (Foundation Supporting
Physically Disabled IT Specialists), ul. Twarda 51/55, 00-818 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Kinga §niegocka, tel.: (22) 697 87 84, faks: (22) 654 75 51,

e-mail: fundacja_eq@idn.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja Pomocy Matematykom i Informatykom Niesprawnym Ruchowo, Warszawa (Foundation Supporting
Physically Disabled IT Specialists)

Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Problemami Emocjonalnymi SPOZA, Warszawa (SPOZA Association of People
with Emotional Problems)

Fundacja na rzecz Transportowych Ustug Specjalistycznych dla Niepetnosprawnych, Warszawa (TUS Foundation
for Specialised Transportation Services for People with Disabilities)

Warszawski Dom pod Fontanng — Zespot Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego (The Fountain
House in Warsaw — Regional Team of Coalition Promoting Mental Health)

Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy (District Social Welfare Centre in Warszawa-Wawer)
Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia dla Dzielnicy Wola (Municipal
Office in Warsaw — Department of Social Affairs and Health in Warszawa-Wola)

Big S — Grzegorz Stolarski, Warszawa

Polskie Stowarzyszenie Osdb Niepetnosprawnych Niskiego Wzrostu, Warszawa (Polish Association for
Short-heighted People with Disabilities)

Urzad Pracy m.st. Warszawy (Labour Office in Warsaw)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa (State Fund for Rehabilitation of People
with Disabilities)

Schenk Institute Mirostawa Biatobrzeska, Piastéw

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP
Podstawowym celem Partnerstwa jest stworzenie wszechstronnego systemu utatwiajgcego wchodzenie
na otwarty rynek pracy osobom niepetnosprawnym. Projekt adresowany jest do oséb z orzeczong niepetnospraw-

noscig na poziomie znacznym i umiarkowanym, z zachowang norma intelektualng. Jest to grupa marginalizowa-
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na od poziomu edukacji przedszkolnej i szkolnej (niewystarczajaca liczba placdwek integracyjnych, brak edukadgji
wigczajacej, zbyt czeste orzekanie nauczania indywidualnego, zawodowe szkoty specjalne, przygotowujgce do za-
wodow nie dostosowanych do schorzenia i potrzeb rynku, stanowigce zaprzeczenie zasady integracji) — przez re-
habilitacje zdrowotng i spoteczng, po system zatrudniania. Kuriozalne zapisy przy orzekaniu niepetnosprawnosci
(,,catkowita niezdolno$¢ do pracy i samodzielnej egzystencji” oraz ,,catkowita niezdolnos¢ do pracy”), ktére maja
oznaczaé, ze dana osoba moze pracowac jedynie w warunkach chronionych, sg z modyfikacjami powtarzane
od 1992 r. Postepujacej marginalizacji i dyskryminacji oséb niepetnosprawnych sprzyja negatywny stosunek spo-
teczenstwa do zjawiska niepetnosprawnosci.

Do stworzenia systemu, na ktérego rzecz bedzie dziata¢ Partnerstwo, konieczne bedzie z jednej strony opra-
cowanie strategii aktywizowania i wyréwnywania szans oséb niepetnosprawnych, dziatah wspierajgcych benfi-
cjentdw i ich rodziny, a takze strategii oddziatywania na pracodawcdw, dzieki ktdrej rynek pracy stanie sie bardziej
dostepny dla oséb niepetnosprawnych, z drugiej natomiast — dziatan prowadzacych do zmiany uchwaty sejmo-
wej ,Karta Praw Oséb Niepetnosprawnych” w ustawe sejmowa ,Karta Niepetnosprawnego Polaka” (konieczne tu
beda odpowiednie inicjatywy poselskie) oraz zainicjowanie ustawowego systemu ulg dla oséb z grupy docelowej
w dostepie do Internetu, a takze upowszechnienie stosowania podpisu elektronicznego. Istotnym elementem pro-
jektu bedzie opracowanie i biezgca aktualizacja internetowego portalu dotyczacego kompleksowej rehabilitacji
réznych rodzajéw schorzen ,Sami o sobie” — przy wspdtudziale matych organizacji zrzeszajgcych osoby niepetno-
sprawne lub dziatajace na ich rzecz; przewiduje sie takze szkolenie komputerowe i redakcyjne dla przysztych re-
daktoréw portalu. Powstanie Warsztat Aktywizacji Zawodowej, stworzona zostanie baza danych pracodawcow
z dwdch dzielnic Warszawy oraz kilku starostw i gmin, odbedg sie warsztaty dla pracodawcédw, opracowane zo-
stanie kompendium prawne na temat zasad zatrudniania oséb z grupy docelowej na otwartym rynku pracy.

Niektdrzy z polskich partneréw majg juz doswiadczenie we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi (np. w ra-
mach programu Leonardo da Vinci). Obecnie Partnerstwo zamierza nawigza¢ wspdtprace przede wszystkim
z partnerami o zblizonej misji, zwtaszcza w zakresie systemowych rozwigzan dotarcia do grupy u nas pomijanej
oraz systeméw edukacji wigczajacej, sprzyjajacej zdobyciu zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Jest réwniez za-
interesowane doswiadczeniami partneréw w zakresie przygotowania zawodowego osdb niepetnosprawnych oraz
pracy z rodzinami beneficjentéw. Chetnie nawigzatoby wspdtprace z partnerstwami dziatajgcymi w Niemczech,
zwfaszcza na terenach nalezacych dawniej do NRD. Polscy partnerzy sg gotowi podzieli¢ sie swoimi doswiadcze-
niami w zakresie doradztwa edukacyjnego, metodami upowszechniania dziatan matych organizacji pozarzado-

wych oraz serwisem ,Sami o sobie”, ktéry moze sie sta¢ witryng wielojezyczna.

The Partnership’s objective is to create a versatile system to facilitate the disabled entering the open labour
market. The project is addressed to persons with certified considerable and moderate disabilities, but with normal
intellectual capabilities. This is a group which is pushed to the margins from pre-school and school education (an
insufficient number of integration schools, no inclusive education, frequent choice of individual education, and
vocational specialist schools which prepare them for jobs not tailored to their disability or market needs, which is
a clear contradiction to the rules of integration), to medical and social rehabilitation to the employment system.
The comments made by the disability determination service (,,completely unable to work and live self-sufficiently”
or ,completely unable to work"”), which are supposed to mean that the disabled person can work in supported
employment enterprises, have been repeated with some modifications since 1992. The progressing
marginalisation and discrimination of the disabled is fuelled by the negative attitude of society to them.

The establishment of the system to be supported by the Partnership will require the development of a strategy
to activate and equalise the chances of the unemployed, actions to support beneficiaries and their families, and

a strategy to influence employers to open up the job-market to the disabled. Further actions will include efforts
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to change the parliamentary resolution on the ,,Charter of Rights of the Unemployed” into the parliamentary Act
on the ,Charter of the Disabled Pole” (MPs' initiatives will be necessary here), as well as efforts to initiate
a statutory system of discounts for the target group for Internet access and to popularise the use of the electronic
signature. An important element of the project will be to develop and continuously update the ,Sami o sobie”
website on comprehensive rehabilitation of various conditions. This will require cooperation with small
organisations of disabled persons or organisations which support the disabled. Other actions include computer
and editing training for the future editors of the website. The Partnership plans to establish an Occupational
Activation Workshop, create a database of employers from two districts of Warsaw and several administrative
units and municipalities, as well as develop a legal guide on the rules of employing disabled persons in the open
labour market.

Some of the Polish partners have experience in working with international partners (e.g. within the Leonardo
da Vinci programme). The Partnership is currently planning to establish cooperation with partners who pursue
a similar mission, in particular system solutions of reaching the target group which is overlooked in Poland, and
who develop systems of inclusive education and finding jobs in the open labour market. The Partnership is also
interested in the experience of partners in the professional preparation of the disabled and work with families of
the beneficiaries. The Partnership is eager to cooperate with Partnerships in Germany, in particular the former East
Germany. The Polish partners are ready to share their experience in providing educational advice, methods of
disseminating actions by small NGOs, and the ,Sami o sobie” (We About Ourselves) website, which may become

a multi-lingual site.
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(‘PRR/DP id PL-109 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

RAZEM
Together
o)

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja Wspomagania Wsi (Rural Development Foundation), ul. Bellottiego 1, 01-022 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Romuald Domanski, tel.: (22) 636 25 70-75, faks: (22) 636 62 70,

e-mail: rdomanski@fww.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja ,Edukacja Inaczej”, Aptynty (“A Different Education” Foundation)

Stowarzyszenie Rozwoju Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i Wsi Podgérki (Centre of Education
and Breeding Association in Podgdrki Village)

Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne (Social and Cultural Association in Koszalin)

Fundacja ,Odnowa Wsi”, Malechowo (“Revival of Rural Areas” Foundation)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Zachodniopomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest opracowanie modelowych rozwigzan zapewniajgcych zwiekszenie aktywnosci gospo-
darczej — gtéwnie w sferze samozatrudnienia — w oparciu o lokalne zasoby i umiejetnosci (wzmocnione zasoba-
mi zewnetrznymi) oraz budowanie i umacnianie wiezi spofecznych sprzyjajacych tworzeniu nowych struktur i sys-
teméw wsparcia aktywizacji zawodowej. Dziatania bedag ukierunkowane na spotecznosci wiejskie ,skazone”
w przesztosci kulturg gospodarki kolektywnej w rolnictwie, a po likwidacji PGR-6w wyalienowane z nowo kreowa-
nej rzeczywistosci, z dziedziczonym bezrobociem i biedg, prowadzacymi do trwatej marginalizacji (tzw. syndrom
popegeerowca). Projektem zostang objeci byli pracownicy PGR-éw i ich rodziny, rolnicy pracujgcy w gospodar-
stwach rolnych o charakterze socjalnym i ich rodziny, a takze inni mieszkancy wsi — pozostajacy bez pracy, ucza-
cy sie i majacy mate szanse na zatrudnienie. W 1989 r., na poczatku procesu restrukturyzacji, w PGR zatrudnio-
nych byto ponad 445 tys. oséb, a na jedng osobe pracujgcg przypadato srednio 2,2 osoby na utrzymaniu, co tacz-
nie daje prawie 1 mIn oséb stanowigcych grupe problemowa.

Partnerstwo zaktada, ze w wyniku projektu mieszkancy przestrzennie izolowanych enklaw (osiedli popege-
erowskich), oddalonych od potencjalnych miejsc pracy, przy jednoczesnym braku srodkdw transportu, zyskaja al-
ternatywne Zrédta dochodu i miejsca pracy dzieki specjalizacji wsi (tworzeniu ,wsi tematycznych”). Spowoduje to
wieksze zainteresowanie wsig partnerow i klientdw z zewnatrz, a takze wzrost poczucia obecnosci w $wiecie (,, pi-
szg 0 nas w gazetach, pokazujg w telewizji, istniejemy w Internecie”). Réwniez osoby z nizszym wyksztatceniem
i nie majace doswiadczenia zawodowego znajdg zatrudnienie (samozatrudnienie) — dzieki wykorzystaniu wiedzy
nieformalnej, ukrytej, uzyciu niszowych umiejetnosci, bazowaniu na prostych zajeciach. Ponadto potrzeba wia-
czenia szerokich zasobdw lokalnych (m.in. réwniez wiedzy i umiejetnosci ludzi w wieku starszym) stworzy im moz-

liwos¢ powrotu do aktywnosci zawodowe] w procesie tworzenia specjalizacji wsi. W celu zapobiezenia tzw. dzie-



EQUAL obszar tematyczny A / EQUAL Theme A

dziczeniu bezrobocia, w procesy budowy specjalizacji wsi bedzie wigczona mtodziez szkolna oraz bezrobotni ab-
solwenci. Istotne bedzie wykorzystywanie niematerialnych czynnikdw rozwoju, zwigzanych z edukacja, nauka, kul-
turg, ekologig i zyciem spotecznym, okreslenie produktéw i specjalizacji niszowych, niestandardowych, atrakcyj-
nych dla klientéw zewnetrznych, a takze zachecanie do tworzenia specjalizacji wsi — dzieki ich atrakcyjnosci i wy-
réznialnosci — nowego typu inwestoréw: absolwentéw uczelni, naukowcdw, artystow.

Od partneréw ponadnarodowych Partnerstwo oczekuje przede wszystkim przekazania doswiadczen
wzbogacajgcych know-how partneréw krajowych, co z kolei wptynie na wieksza efektywnos¢ dziatan, dotyczacych
m.in. sposobu przygotowania mediatoréw i opiekunéw wsi. Chciatoby réwniez korzysta¢ ze sprawdzonych
w praktyce metod badawczych i szkoleniowych oraz rozwigzan formalnoprawnych i strategii tworzenia specjali-
zacji wsi. Dziatania w ramach partnerstwa ponadnarodowego obejmg przeszkolenie partneréw krajowych i szko-
leniowcéw przez specjalistdw zagranicznych, wizyty studyjne mediatoréw i opiekundw wsi oraz treneréw wiej-

skich, a takze biezace konsultacje i doradztwo.

The project’s objective is to develop model solutions to stimulate economic activities, in particular in the
self-employment sector, based on local skills and resources (enhanced with external resources), and to develop
and strengthen social relations which facilitate the creation of new structures and systems to support
occupational activation. Actions will be aimed at rural communities ,tainted” in the past by the collective
agricultural economy culture, which was alienated from the new reality after the liquidation of State Farms (PGR),
with inherited unemployment and poverty leading to permanent marginalisation (the so-called post-PGR
employee syndrome). The project will cover all former PGR employees and their families, farmers and their families
working in social farms, as well as other rural residents: the unemployed, students and those with slim chances
of finding a job. In 1989, when the restructuring process began, State Farms employed more than 445,000
persons. One employee supported 2.2 persons in the household, which accounted for nearly 1,000,000 persons
in the problem group.

The partnership assumes that the project will allow the residents of locally-isolated enclaves (post-PGR districts),
distant from potential workplaces and devoid of means of transport, to obtain alternative sources of income and
workplaces by specialising the villages (the development of ,thematic villages”). This will increase interest in villages
on the part of external partners and customers, and will increase feeling of having a presence in the world (,,they
write about us in the newspapers, show us on TV, we are on the Internet”). Less educated persons without
professional experience will find jobs (self-employment) with the use of informal, hidden knowledge, niche skills
and by performing simple tasks. Extensive local resources related to the skills and knowledge of elder people must
be included to create an opportunity for them to regain occupational activity in the process of developing village
specialisation. Students and unemployed graduates will be involved in these village specialisation processes to
prevent the so-called inheritance of unemployment. It will be important to use intangible development factors
related to education, science, culture, ecology and social life, to identify niche products and specialisations which
are non-standard and attractive to external customers, as well as to attract new investors, such as university
graduates, scientists and artists, to rural areas with their rural attractiveness and uniqueness.

Transnational partners are expected to deliver experience to enhance know-how of domestic partners to
improve operational effectiveness. This experience should include methods of preparing village mediators and
custodians. The Partnership would also like to use research and training methods proven in practice as well as
formal and legal solutions and strategies in creating village specialisations. Activities within the transnational
partnership will include international specialists training domestic partners and trainers, study visits by village

mediators, custodians and trainers, as well as providing ongoing consultation and advisory services.
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(‘PRR/DP id PL-111 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

PRACA W POSAGU - model wychodzenia
z rodzinnego bezrobocia na wsi

Job as a Dowry — a Model of Family Unemployment in Rural Areas

Instytucja zarzadzajaca PRR / DP Managing organisation

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (Voivodship Labour Office in Szczecin)

ul. Jacka Odrowaza 1, 71-420 Szczecin

Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Dmochowska, tel.: (91) 421 37 64; (0) 503 639 236
faks: (91) 422 31 21; e-mail: szwupp@praca.gov.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Instytut Organizacji Przedsiebiorstw i Technik Informacyjnych InBiT sp. z 0.0. Szczecin (InBiT Institute for Organi-
sation of Enterprises and Information Technology)

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie (College of Public Administration in Szczecin)

Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego sp. z 0.0. w Szczecinie (Pomerania Academy of Vocational
Training in Szczecin)

Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego POMERANIA Szczecin (POMERANIA Regional Development Association)
Zarzad Regionu NSZZ ,Solidarnos¢” Pomorza Zachodniego, Szczecin (Regional Management of “Solidarity”
Trade Union in Western Pomerania)

Fundacja Rozwoju i Pomocy Zespotu Szkét Samochodowych, Szczecin (Development and Aid Foundation of the

Motor Industry Schools)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Zachodniopomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Projekt dotyczy rodzin wiejskich, w ktérych wystepuje zjawisko bezrobocia rodzinnego i pokoleniowego (co
najmniej dwie osoby lub dwa pokolenia pozostajg bez pracy) badz istnieje realne zagrozenie dziedziczeniem bez-
robocia — z powodu pozostawania bez pracy przynajmniej jednego z rodzicdw i przerwania przez dziecko eduka-
cji bez uzyskania zawodu. Partnerstwo ma na celu opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu powigzan
powiatowej i gminnej pomocy instytucjonalnej dla rodzin zagrozonych dziedziczeniem bezrobocia z systemem sa-
mopomocy obywatelskiej opartej na zaangazowaniu spotecznosci lokalnych — w tym odbiorcédw pomocy i poten-
cjalnych pracodawcéw.

Efektem wdrozenia tego systemu powinna by¢ aktywizacja zawodowa niepracujacych cztonkéw rodzin wiej-
skich, stworzenie systemu zachet do podejmowania pracy, rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, podnoszenia
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji, wzrost dostepu beneficjentéw do edukacji oraz technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, a takze zwiekszenie ich mobilnosci (poprzez stypendia, refundacje kosztéw dojazdow itp.).
Wazne bedzie réwniez dostosowanie ustug instytucji rynku pracy do rzeczywistych potrzeb oséb mieszkajacych

na wsi, zaangazowanie do $wiadczenia tego rodzaju ustug nowych partnerdéw (np. lokalnych organizacji pozarza-
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dowych), wspomaganie funkcjonowania samopomocy i pomocy obywatelskiej dzieki wtgczeniu spotecznosci lo-
kalnych w proces pomagania beneficjentom, pozyskanie lokalnych autorytetéw i lideréw. Ostatecznym rezultatem
projektu bedzie model efektywnej integracji zawodowej oséb z rodzin zagrozonych bezrobociem pokoleniowym
— oparty na pracy ze wszystkimi bezrobotnymi cztonkami rodziny, wymagajacy ich osobistego zaangazowania, an-
gazujacy autorytety srodowiskowe w proces udzielania pomocy, tworzacy i wzmacniajacy organizacje lokalne re-
alizujgce zadania gminy i powiatu zwigzane z pomocg osobom wykluczanym z rynku pracy. Z pilotazowego wdro-
zenia systemu skorzysta 100 rodzin.

Przewidywane jest m.in. wigczenie do projektu lokalnych organizacji i instytucji (np. parafie, Gminne Osrodki
Pomocy Spotecznej, szkoty, Gminne Centra Informacji, Ochotnicze Hufce Pracy, lokalne organizacje pozarzadowe),
opracowanie metody wyboru ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb (ktérej skutecznosé ma zapewnic
wspdtpraca beneficjenta z doradca), powotanie lokalnych Klubéw Wsparcia Kolezenskiego, stworzenie modelu
wsparcia spofecznosci lokalnej dla rodzin beneficjentéw oraz przygotowanie lokalnej kadry do realizacji projektu
(szkolenia, studia podyplomowe itp.). Model zostanie pilotazowo wdrozony w co najmniej dwdch powiatach.

Wspotpraca ponadnarodowa bedzie obejmowac 4 partnerstwa (w tym 3 z krajéw Unii Europejskiej). Celem na-
wigzania wspdtpracy z partnerem z bytego bloku wschodniego jest transfer dobrych praktyk i wymiana know-how
dla wsparcia proceséw restrukturyzacyjnych oraz transformacji spoteczno-ustrojowej. Stworzy to mozliwos¢ poszu-
kiwania nowych, niekonwencjonalnych rozwigzan, a takze pracy z organizacjami dziatajgcymi na rynku o podob-

nych uwarunkowaniach historycznych.

The project applies to rural families in which the phenomenon of family and generation unemployment
appears (in which at least two people or two generations are unemployed), or there is a real threat of inheriting
unemployment, as a result of at least one of the parents being unemployed and the child leaving education
without learning a profession. The Partnership has the objective to prepare and implement a comprehensive
system of relationships of administrative district [powiat] and municipality [gmina] institutional assistance to
families under the threat of inheriting unemployment with the civic self-help system based on the involvement of
local communities, including the recipients of the assistance and potential employers.

The effect of implementing this system should be the occupational activation of the non-working members of
rural families, the creation of a system of incentives to start work, the commencement of activities and an increase
in the level of education and qualifications, an increase in beneficiaries’ access to education, information and
communications technologies, as well as an increase in their mobility (through grants, reimbursement of travelling
costs etc). It is also important to adapt the services of labour market institutions to the actual needs of people from
rural areas, to involve the services of new partners in providing this type of service (e.g. local non-government
organisations), to support the functioning of self-help and civic help organisations through the involvement of local
communities in the process of helping the beneficiaries, as well as to find local authoritative people and leaders.
The final result of the project will be a model of the effective occupational integration of people from families
threatened by generation unemployment - based on working with all unemployed members of the family, requiring
their personal commitment, involving authoritative people in the environment in the process of providing
assistance, forming and supporting local organisations that implement the tasks of the municipality and the
administrative district with regard to helping people who are excluded from the labour market. One hundred
families will benefit from the system'’s pilot implementation programme.

Local organisations and institutions are planned to be included in the project (such as parishes, Municipality
Social Aid Centres, Municipality Information Centres, Volunteer Work Groups and local non-government
organisations), methods will be prepared for choosing the services adapted to individual needs (the effectiveness
of which has the purpose of ensuring cooperation between the beneficiary and the consultant), local Friendly

Support Clubs will be established, a model of local community support will be created for the beneficiary families,
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the local staff will be prepared for implementing the project (training, postgraduate studies etc). The pilot model
will be implemented in at least two administrative districts.

The planned transnational cooperation will include four partnerships (including three with European Union
Member States). The objective of establishing cooperation with a partner from the former Eastern Bloc is to
transfer good practices and exchange know-how to support the process of social and systemic restructuring and
transformation. This cooperation will give the domestic partner the opportunity to find new, unconventional

solutions, as well as the ability to work with organisations operating on a market with similar historic conditions.
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(PRR/DP id PL-112 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej
mieszkancow terenéw powojskowych

Partnership for Vocational Activisation of Residents
N of Post-military Territories/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja na rzecz Aktywizacji Zawodowej Zotnierzy Zawodowych Rezerwy ,,FAR”, (Foundation
for Vocational Activisation of Former Military Servicemen), ul. Czarnieckiego 51, 01-541 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Marcin Januszkiewicz, tel.: (22) 839 86 99; (0) 609 491 892,
faks: (22) 839 86 99; e-mail: farequal@o02.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

IMC Kariera, Warszawa (IMC Career, Warsaw)

Departament Spraw Socjalnych i Rekonwersji Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa (Ministry of National
Defence, Department of Social Affairs and Reconversion)

Wojskowe Centrum Aktywizacji Zawodowej, Warszawa (Military Outplacement Centre, Ministry of National
Defence)

Starostwo Powiatowe w Krosnie Odrzanskim (Starost Office in Krosno Odrzariskie)

Starostwo Powiatowe w Zaganiu (Starost Office in Zagah)

Starostwo Powiatowe w Zarach (Starost Office in Zary)

Urzad Miasta w Gubinie (Municipal Office in Gubin)

Gmina Krosno Odrzanskie (Municipality of Krosno Odrzariskie)

Urzad Miasta w Zaganiu (Municipal Office in Zagan)

Urzad Miasta w Zarach (Municipal Office in Zary)

A&E CONSULT Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0., Warszawa (A&E CONSULT — Consulting Group Ltd.)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Lubuskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelu rewitalizacji spoteczno-ekonomicznej regionu poprzez wypracowa-
nie skutecznych metod i programéw dziatania oraz wspétpracy podmiotéw sektora publicznego i prywatnego.
Planuje sie stworzenie narzedzi i metod pomocy osobom, ktére utracity prace w wyniku upadku lub restruktury-
zacji gtéwnego pracodawcy na danym obszarze. W takiej sytuacji pojawia sie znaczacy niedobér ofert pracy, pro-
blemem jest réwniez niedostosowanie kwalifikacji oséb, ktére poszukujg pracy, do potrzeb potencjalnych praco-
dawcow. Beneficjentami programu beda byli zotnierze (grupa majaca wyjatkowe problemy z konkurencyjnoscia
na rynku pracy i z adaptacjg w nowej, ,,cywilnej” rzeczywistosci), mtodziez z rodzin wojskowych oraz mfodziez

zamieszkujgca tereny powojskowe, ktéra — ze wzgledu na ograniczone mozliwosci edukacji i samoksztatcenia —
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ma utrudniony dostep do rynku pracy, kobiety (zwtaszcza zony zotnierzy i bytych zotnierzy zawodowych) oraz spo-
tecznos¢ lokalna, (przede wszystkim byli pracownicy firm wspdtpracujgcych z lokalnymi jednostkami wojskowymi,
ktérzy w wyniku likwidacji zaplecza wojskowego utracili stanowiska pracy).

W ramach realizacji projektu zebrane zostang informacje na temat sytuacji spoteczno-ekonomicznej w regio-
nie — umozliwiajace wypracowanie metodologii dziatania (analiza ekonomiczna i badanie rynku pracy na obsza-
rze objetym programem). Planuje sie stworzenie skutecznej metody koordynacji dziatan instytucji publicznych oraz
organizacji pozarzadowych zajmujacych sie aktywizacjg zawodowa i pomocg spoteczng — poprzez zorganizowa-
nie sieci wspotpracy miedzy organizacjami socjalnymi, lokalnymi urzedami pracy i pracodawcami. Podjete zosta-
na réwniez dziatania majace na celu wypracowanie skutecznej metody pomocy mieszkaficom regionéw dotknie-
tych degradacjg ekonomiczng (na przyktadzie obszaru powojskowego): indywidualne poradnictwo zawodowe,
treningi aktywnego poszukiwania pracy i asertywnosci, szkolenia zawodowe, tworzenie Centréw Aktywizacji Za-
wodowej, promowanie samozatrudnienia, prowadzenie inkubatora przedsiebiorczosci, opracowywanie progra-
mow szkoleniowych ukierunkowanych na przekwalifikowanie zawodowe dajgce realne szanse zatrudnienia, pro-
wadzenie Centréw Pomocy Psychologiczne;.

Partnerstwo zamierza nawigza¢ wspdtprace z partnerami ponadnarodowymi. Szczegdlnie zainteresowane jest
wykorzystaniem doswiadczen instytucji i organizacji z réznych sektoréw w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b
dotknietych problemami restrukturyzacyjnymi oraz zamieszkujacych obszary zdegradowane ekonomicznie i spo-
tecznie. Chodzi zwtaszcza o przyktady dziatalnosci gospodarczej i technik pracy z grupami beneficjentéw. Partner-
stwo zainteresowane jest gtéwnie rozwigzaniami stosowanymi wobec mieszkancdw obszaréw powojskowych, ale
takze nowatorskimi metodami i formami pomocy potrzebujgcym mieszkancom zdegradowanych obszaréw miej-

skich, wiejskich i poprzemystowych.

The Partnership’s objective is to create a model of social and economic regional revitalisation by developing
effective methods and action programmes, as well as cooperation between entities from the public and private
sectors. It is planned that tools and work methods will be developed for people who have lost their jobs as a result
of bankruptcy or the restructuring of the main employer in the given area. A significant shortfall arises in vacancies
in such a situation, while the qualifications of job hunters that do not correspond to the needs of potential
employers pose a further problem. The programme beneficiaries will be soldiers (a group that has exceptional
problems with competitiveness on the labour market and adapting to new ,civilian” realities), youths from military
families and youths living in post-military areas, who, because of the limited education and self-education
opportunities, have difficulties in accessing the labour market, women (particularly wives of soldiers and former
professional soldiers), as well as the local community, primarily the former employees of companies working for
the local military units, who have lost their jobs because of the closure of the military facilities.

Information will be gathered within the framework of the project on the social and economic situation in
the region enabling the development of a methodology of activities (economic analysis and labour market
research in the area encompassed by the programme). It is planned that an effective method of coordinating
the activities of public institutions and non-governmental organisations will be created by organising a
cooperative network between social organisations, local labour offices and employers. Activities will also be
undertaken to develop effective methods of helping the residents of the regions affected by economic
degradation (using the example of the post-military area); namely, individual career counselling, training in active
job-hunting and assertiveness, occupational training, the creation of Occupational Activation Centres, the
promotion of self-employment, the management of an entrepreneurship incubator, the preparation of training
programmes directed at occupational re-qualification that provides real employment opportunities, and the

management of Psychological Assistance Centres.
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The Partnership intends to establish cooperation with transnational partners. It would be particularly interesting
to take advantage of the experiences of institutions and organisations from various sectors in the occupational
activation of people affected by restructuring problems and living in economically- and socially-degraded areas. This
refers in particular to the examples of business activities and technologies of working with groups of beneficiaries.
The main area of the Partnership’s interest includes solutions used for the residents of post-military areas, although
innovative methods and forms of assistance to the needy residents of degraded urban, rural and post-industrial

areas would also be of interest.
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(‘PRR/DP id PL-113 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wchodzenie, utrzymanie, powrdét na rynek pracy
0s6b po chorobie psychicznej

Labour Market Entry, Work and Re-entry of People

\_ after Mental IIIneSS/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Powiat Suwalski (Poviat of Suwatki), ul. Noniewicza 10 pokoje 21, 23, 16-400 Suwafki

Osoba kontaktowa / Contact person: Stanistaw Dziemian, tel.: (87) 566 46 35; 562 83 49; tel./fax (87) 566 23 98
faks: (87) 565 15 58; e-mail: pcpr@poviat.suwalski.pl, equal@powiat.suwalski.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Psychiatryczny ZOZ w Suwatkach (Area Health Service Administration —
Psychiatry in Suwatki)

Powiat Sejnenski, Sejny (Poviat of Sejny)

Osrodek Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, Lipniak (Support Centre for People with Mental Disorders)
Srodowiskowy Dom Samopomocy, Olecko (Community Mutual Aid Centre)

Srodowiskowy Dom Samopomocy, Augustéw (Community Mutual Aid Centre)

Powiatowy Urzad Pracy, Suwatki (Poviat Labour Office in Suwatki)

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Suwatki (Poviat Family Assistance Centre in Suwatki)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa (State Fund for Rehabilitation of People
with Disabilities)

Miasto Suwatki (Municipality of Suwatki)

Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,,NADZIEJA", Suwatki ("HOPE” Suwatki
Association of Families and Friends of People with Mental Disorders)

Powiat Augustowski (Poviat of Augustéw)

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Suwatki (Foundation for Enterprise Development)

Starostwo Powiatowe w Suwatkach (Starost Office in Suwatki)

Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna (Chamber of Agriculture and Tourism in Suwatki)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Warminsko-mazurskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Podstawowym celem Partnerstwa jest stworzenie procedur postepowania prowadzacych do przywrdcenia
do pracy oséb po przebytym kryzysie psychicznym. Konsekwencjg choroby jest wypadanie oséb dotknietych kry-
zysem psychicznym poza nawias zycia spotecznego. Wciagz funkcjonuje niezmiernie silny mechanizm spotecznej
stygmatyzacji tych oséb. Skutkiem tego jest ich dtugotrwate bezrobocie, brak jakiejkolwiek perspektywy zatrud-

nienia oraz pogarszajaca sie ustawicznie sytuacja spoteczna i materialna. Historie choréb wielu pacjentéw wska-
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zuja na spofeczne podtoze kiopotdéw zdrowotnych, z jakimi sie borykajg. Najdotkliwszym jest wykluczenie spo-
teczne na skutek przebytej choroby, hospitalizacji, braku mozliwosci zatrudnienia. Statystyki dotyczace orzeczen
o niepetnosprawnosci wyraznie wskazuja, iz osoby, w stosunku do ktérych orzeczono niepetnosprawnos¢ na tle
choroby psychicznej, trzy-, cztero- lub nawet pieciokrotnie rzadziej majg szanse na podjecie zatrudnienia niz inne
kategorie niepetnosprawnych.

Partnerstwo proponuje nowe sposoby witgczenia zawodowego i spotecznego oséb z grupy docelowej. Waz-
na tu bedzie etapowos¢ przygotowania do pracy — od treningéw motywacyjnych i przeciwdziatania inwalidyzadji,
poprzez szkolenia zawodowe, wptywanie na pracodawcow, organizowanie pracy chronionej, az po pomoc w za-
istnieniu na otwartym rynku pracy. Taki sposéb realizacji projektu powinno umozliwi¢ wspétdziatanie jednostek
samorzadu terytorialnego, stuzb medycznych, urzeddéw pracy, pomocy spotecznej, podmiotéw gospodarczych
i partneréw spotecznych. Podejmowane beda réwniez dziatania aktywizujgce spoteczno$c lokalng (szczegdlng ro-
le przewidziano dla pracodawcéw i partneréw spotecznych, a takze rodzin i opiekunéw osdb chorych psychicz-
nie). W procesie integrowania beneficjentéw ze spoteczenstwem zaktada sie wykorzystanie nowoczesnych tech-
nik informacyjno-komunikacyjnych oraz szkolenie oséb z grupy docelowej, by umiaty sie nimi postugiwad. Prze-
widywane jest wytworzenie nowych, trwatych struktur wsparcia oséb po przebytej chorobie psychicznej — przede
wszystkim na bazie Osrodka Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, ktéry prowadzi rehabilitacje zawo-
dowag i spoteczng podopiecznych (dysponuje m.in. pracowniami rzemiosta i rekodzieta oraz gospodarstwem eko-
logicznym). Jego dziatalnos¢ umozliwi kontynuowanie rezultatéw wypracowanych przez Partnerstwo. Istotnym
elementem projektu bedzie takze wypracowanie metod doradztwa zawodowego oraz programéw szkolen dosto-
sowanych do specyfiki grupy docelowej, a takze metod wspdtpracy z pracodawcami, ktére powinny zaowocowac
tworzeniem miejsc pracy dla klientdw.

Planowana jest réwniez wspdtpraca ponadnarodowa. Od partneréw zagranicznych Partnerstwo oczekuje przede
wszystkim wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci dotyczacych pracy z osobami po przebytej chorobie psychicznej,
zwiaszcza w zakresie procesu ich przygotowania do zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Duze znaczenie dla Part-
nerstwa beda miaty takze doswiadczenia partneréw zagranicznych we wspdtpracy z pracodawcami (zastosowane

argumenty i metody motywujgce pracodawcéw do zatrudniania oséb po przebytej chorobie psychicznej).

The Partnership’s fundamental objective is to create procedures leading to the return of people to work after
undergoing a mental crisis. The consequence of such sickness is that people affected by a mental crisis drop out
of social life. An exceptionally strong social stigma is still attached to people that experience mental iliness. The
effect of this is long-term unemployment, the lack of any prospects of employment, and the continuously
worsening social and financial situation of this group. The health records of many patients indicate social grounds
for the health problems that they experience. The most sensitive is social exclusion, as a result of having suffered
an illness, hospitalisation and the lack of employment opportunities. Statistics on invalidity decisions clearly
indicate that people, in the case of whom invalidity has been found as a result of mental illness, have three, four
or even five times fewer chances of being employed than other categories of disability.

The Partnership proposes new methods of occupational and social inclusion of people from the target group.
The stages of preparing for the work will be important: from motivational training and preventing , invalidisation”,
through occupational training, influencing employers and organising protected work, to assistance in existing on
the open labour market. The cooperation of local authorities, the health service, labour offices, social services,
businesses and social partners should enable such method to be implemented. Activities that activate the local
community (a special role is envisaged for employers and social partners, as well as families and custodians of the
mentally ill) will be undertaken within the framework of the project. The process of integrating the beneficiaries

with society assumes the use of modern information and communication technologies, as well as training people
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from the target group such that they know how to use them. It is expected that new permanent structures for
supporting people that have suffered mental illness will be created; primarily based on the Centre for the Support
of People with Mental Disorders [Osrodek Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymil], which conducts
occupational and social rehabilitation of the people in its charge (it has craft and handicraft workshops, as well
as an ecological farm). Its activities will enable the results developed by the Partnership to be continued. An
important element of the project will also be the development of methods of career counselling and training
adapted to the specific nature of the target group, as well as methods of working with employers, which should
result in the creation of jobs for the clients.

Transnational cooperation is also planned. The Partnership primarily expects that foreign partners will have the
knowledge and practical skills of working with people who have suffered from mental illness, especially with
regard to the process of their preparation to become employed on the open labour market. The experience of
foreign partners in working with employers (the arguments used and methods of motivating employers to employ

people that have suffered mental illness) will also be of great significance to the Partnership.
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(PRR/DP id PL-114 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Kampania przeciw ubdéstwu
— Najwyzszy szczebel dobroczynnosci

CAPEqual — Campaign Against Poverty
— The Highest Level of Charity/

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie Monar — Wielkopolskie Centrum Pomocy Blizniemu MONAR-MARKOT,
(MONAR-MARKOT Wielkopolska Assistance Centre), ul. Roznowice 33, 64-610 Rogozno
Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Adamczyk, tel.: (61) 296 14 51, (0) 601 077 914;

faks: (61) 296 14 51; e-mail: partnerstwo@monar-markot.poznan.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa, Poznan (Poznar School of Humanities and Journalism)
Fundacja Réwnych Szans, Warszawa (Equal Opportunities Foundation)

Stowarzyszenie , Swiatowid”, tubowo (“Swiatowid” Association)

Urzad Miasta Poznania Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych (Municipal Office in Poznan, Department

of Health and Social Affairs)

Urzad Miejski Rogozno (Municipal Office in RogoZzno)

Poradnia Poznan (Monar) (Consultancy Office in Poznan, Monar)

Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,,Monar” Osrodek Rehabilitacji (Non-public Health Care Centre “Monar”
— Rehabilitation Centre)

Osrodek Rehabilitacyjno — Readaptacyjny ,Monar” w Roznowicach (Rehabilitation — Readaptation Centre,
“Monar” in Roznowice)

Niepubliczy Zaktad Opieki Zdrowotnej Monar — Marianéwek (Non-public Health Care Centre, Monar — Marianéwek)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem dziatan Partnerstwa jest zwiekszenie mozliwosci wejscia na rynek pracy oséb bezdomnych i zagrozonych
bezdomnoscig (uzaleznionych, diugotrwale bezrobotnych, mifodziezy zagrozonej niewydolnoscig spoteczna)
przy zastosowaniu nowatorskiego modelu terapii potgczonej z edukacja. Niezaradno$¢ spoteczna jest udziatem co-
raz wiekszej grupy oséb. Wazng przyczyng rozprzestrzeniania sie tego zjawiska jest powiekszajgca sie skala dtugo-
trwatego bezrobocia oraz wzrost liczby 0séb nie majacych prawa do zasitku. Osoby bezdomne to réwnoczesnie lu-
dzie o najnizszym poziomie wyksztatcenia. Wedtug informacji osrodka dla bezdomnych (Markot) 32% jego pod-
opiecznych nie ma zadnego wyksztafcenia, 98% nie ma wyksztatcenia Sredniego, az 34% sposrdd nich to osoby
ponizej 35. roku zycia. Wydaje sie zatem, ze zaréwno proces wychodzenia z bezdomnosci, jak i przeciwdziatanie
zjawisku popadania w bezdomnos¢ sg $cisle zwigzane ze stworzeniem odpowiednich systeméw edukacyjnych oraz

pomocy psychologicznej potaczonej z procesem edukacji, pozwalajgcych na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia.
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Realizacja celu Partnerstwa oparta bedzie na opracowanym w ramach projektu zintegrowanym i stabilnym systemie te-
rapii oraz edukacji. System ten bedzie wspomagat osoby wychodzace z bezdomnosci w powrocie na rynek pracy i przeciw-
dziatat ich spotecznemu wykluczeniu. Zakfada on aktywizacje, ksztatcenie i usamodzielnianie oséb dfugotrwale bezrobot-
nych, uzaleznionych i bezdomnych, podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji oséb zagrozonych wykluczeniem (dtugotrwale
bezrobotnych, mtodziezy uzaleznionej, oséb samotnie opiekujacych sie osobami zaleznymi), wypracowanie trwatego sys-
temu wspdtpracy instytucji dziatajgcych na rzecz oséb bezdomnych lub zagrozonych wykluczeniem, powracajgcych na ry-
nek pracy. Potrzebne bedzie réwniez stworzenie systemu ksztatcenia ustawicznego dla oséb niezaradnych spotecznie, a tak-
Ze przygotowanie programu terapii przywracania nawyku pracy (program ten powinnien by¢ zintegrowany z programem
pozyskiwania miejsc pracy i samozatrudniania sie). Ponadto niezbedne sg dziatania na rzecz zmiany nastawienia pracodaw-
céw do zatrudniania oséb z grup docelowych. Wypracowanie modelu terapii pofgczonej z edukacja, skierowanego do oséb
bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia, bedzie wymagato przygotowania i przeprowadzenia spotkan kadry merytorycz-
nej (terapeutdw, psychologdw, socjologdw i nauczycieli akademickich), opracowania nowatorskiego zintegrowanego pro-
gramu terapii i edukacji oraz dziatan towarzyszacych, a takze przygotowania programédw edukacji i promogji zatrudnienia
wsrdd pracodawcdw, a wreszcie — programow powrotu 0séb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscig na rynek pracy.

Partnerstwo jest szczegdlnie zainteresowane wspétpracg z partnerami zagranicznymi realizujgcymi programy dotycza-
ce zmiany nastawienia spotecznego (gtéwnie pracodawcéw) wobec zatrudniania oséb wykluczonych, a takze programy

dotyczace proceséw usamodzielniania oséb bezdomnych.

The objective of the Partnership’s activities is to increase the opportunities of the homeless and those threatened with
homelessness (addicts, the long-term unemployed, youths threatened with social failure) to enter the labour market
using an innovative model of therapy connected with education. Social incapability is affecting an increasingly larger
group of people. An important reason for the diffusion of this problem is the increasing scale of long-term
unemployment and the increasing numbers of people who do not have the right to benefits. The homeless are also
those with the lowest level of education. According to information from the centre for the homeless (Markot), 32% of
the people in its care have not completed any education, while 98% do not have a secondary education, and as many
as 34% are under 35. It therefore appears that both the process of coming out of homelessness and counteracting the
problem of becoming homeless is strictly related to the creation of appropriate education systems and psychological
support, correlated with the education process, to enable employment to be found and retained.

The implementation of the Partnership’s objectives will be based on an integrated and stable therapy and education system
developed within the framework of the project. This system will support people leaving homelessness and returning to the
labour market, and will counter their social exclusion. It assumes the activation and education of the long-term unemployed,
addicts and homeless, making them independent, increasing the skills and qualifications of people threatened with social
exclusion (the long-term unemployed, addicted youths, single people looking after dependents), the development of a
permanent system of cooperation between institutions supporting the homeless or those threatened with exclusion, in their
return to the labour market. It will also be necessary to create a system of continuous education for the socially incapable, as
well as to prepare a programme of therapies to recover the working habit (this programme should be integrated with a
programme of finding jobs and self-employment) and help change the attitudes of employers with regard to employing people
from the target groups. The development of the model of the therapy connected with education directed at the homeless and
those threatened with homelessness will require meetings to be prepared and held with technical staff (therapists,
psychologists, sociologists and school teachers), the development of an innovative integrated programme of therapy and
education, as well as associated activities, the preparation of education and employment promotion programmes among
employers and, finally, programmes for returning the homeless and those threatened with homelessness to the labour market.

The Partnership is particularly interested in working with foreign partners implementing programmes
regarding changes in social attitudes (mainly employers), with regard to the employment of excluded people, as

well as programmes on the processes of the homeless becoming independent.
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Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej
(trzeciego sektora), a w szczegolnosci ustug
na rzecz spotecznosci lokalnych, z akcentem

na podnoszenie jakosci miejsc pracy

Strengthening the social economy (the third
sector), in particular the services of interest
to the community, with a focus on
improving the quality of jobs
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(" PRR/DP id PL-35 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Krakowska Inicjatywa na rzecz Gospodarki Spotecznej — COGITO
COGITO - Cracow Initiative for Social Economy

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Oceny Srodowiskowej (Association for the Development of
Community Psychiatry and Care), Plac Sikorskiego 2, lok. 8, 31-115 Krakéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Monika Olender, tel.: (12) 421 51 17, e-mail: monika.olender@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie Rodzin ,Zdrowie Psychiczne”, Krakéw (“Mental Health” Association of Families)
Stowarzyszenie Wspomagania Oséb Niepetnosprawnych ,KOLONIA", Harbutowice

("KOLONIA” Association for Supporting People with Disabilities)

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie (Municipal Social Welfare Centre in Cracow)

Dom Maklerski Penetrator SA, Krakéw (Penetrator SA Stockbrokers)

Akademia Ekonomiczna w Krakowie, dziatajgca przez jednostke pozawydziatowg Matopolska Szkote

Administracji Publicznej (Mafopolska School of Public Administration, Cracow University of Economics)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo stawia sobie za cel wypracowanie i testowanie mechanizmu tworzenia oraz promocji przedsiebior-
stwa spotecznego jako metody integracji spoteczno-zawodowej oséb pozostajacych bez pracy z powodu choréb
psychicznych oraz tych, u ktérych wystapity psychiczne konsekwencje dtugotrwatego bezrobocia i stan zaleznosci
od systemu pomocy spotecznej. Jest to problem niezwykle wazny, gdyz dotyczy grupy docelowej szacowanej w Pol-
sce okoto 0,5 min oséb. Znaczng czes¢ tej grupy stanowig osoby dotkniete najgtebszymi zaburzeniami zdrowia psy-
chicznego. Stopa bezrobocia tych 0séb jest dwukrotnie wyzsza niz w zbiorowosci oséb niepetnosprawnych ogé-
tem. Ponadto wszelkie dostepne w Polsce formy rehabilitacji spoteczno-zawodowej obejmuja jedynie niewielki pro-
cent 0s6b z tej grupy. Konieczne jest zatem, po pierwsze, szczegdtowe zdiagnozowanie sytuacji w tym zakresie,
a po drugie — zaprojektowanie i podjecie dziatan, ktére przyczynityby sie do zwiekszenia szans beneficjentéw na za-
istnienie na rynku pracy, a tym samym na reintegracje spoteczna.

Partnerstwo opracuje standard badan, a nastepnie przeprowadzi badania diagnostyczne sytuacji grupy do-
celowej na lokalnych rynkach w wybranych powiatach. Kolejnymi etapami bedzie m.in. stworzenie, przetesto-
wanie i wdrozenie modelowych rozwigzan przedsiebiorstw spotecznych oraz instytucji doradztwa biznesowe-
go i promocji dla przedsiebiorstw spotecznych. Zostanie takze przetestowana metoda franchisingu spoteczne-
go i podjete proby urynkowiania przedsiebiorstw spotecznych. Dodatkowym elementem bedzie edukacja spo-
teczna stuzaca rozwijaniu spotecznej swiadomosci potencjatu tkwigcego w trzecim sektorze w zakresie integra-
¢ji spoteczno-zawodowej i spdjnosci spotecznej (organizowanie otwartych seminariéw, konferencji, konsultacji

eksperckich, wydawanie publikacji) oraz rozwdj ruchu samopomocy rodzin oséb chorujacych psychicznie po-
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przez organizowanie i Swiadczenie m.in. poradnictwa prawnego i psychologicznego oraz opieki nad dzie¢mi
0s6b z grupy docelowej.

Oczekiwania wobec partneréw zagranicznych dotycza przede wszystkim poszukiwania dobrych praktyk
z dziedziny przechodzenia przedsiebiorstw spotecznych prowadzonych przez organizacje pozarzadowe z sektora
ustug spotecznych do sektora gospodarki rynkowej. Partnerstwo oczekuje wskazania warunkéw spotecznych, eko-
nomicznych i prawnych, w ktérych przedsiebiorstwa spofeczne bedg zdolne do wypetniania swoich funkgji, jak
rowniez do tworzenia rezerw finansowych umozliwiajacych utrzymanie firm w okresach utrzymujacej sie deko-
niunktury. Oczekiwang wartoscia jest takze wspotpraca w zakresie tworzenia instytucji doradztwa biznesowego
i promogji dla przedsiebiorstw spotecznych. Partnerstwo krajowe moze wnie$¢ do wspdtpracy ponadnarodowej
doswiadczenie w zakresie wigczania wspdlnot lokalnych w tworzenie projektow przedsiebiorstw spotecznych,

przede wszystkim poprzez wspieranie rozwoju ruchu samopomocy rodzin oséb z grupy docelowej.

The Partnership’s objective is to develop and test a mechanism of creating and promoting a social enterprise
as a method of the social and occupational integration of persons unemployed because of a mental disorder, and
the persons suffering from the metal consequences of long-term unemployment and dependency on the welfare
state. This vital problem affects a target group of approximately half a million persons in Poland. The majority are
persons suffering from the most serious mental disorders. The unemployment rate in this group is twice as high
as in the general group of the disabled. All forms of social and occupational rehabilitation available in Poland
apply only to a small fraction of the persons in this group. Therefore, it is necessary to diagnose the extent of the
problem and then design and carry out actions to increase the beneficiaries’ chances of entering the labour
market and thus reintegrating with society.

The Partnership will develop a research standard and then carry out diagnostic research on the target group’s
situation in the local markets in selected administrative districts [powiat]. Further stages include creating, testing
and implementing model social enterprise solutions and business advisory and promotion institutions for social
enterprises. The structure of these social enterprises will be tested and attempts to bring them into the market
will be made. An additional element will be to develop social awareness in the third sector potential of social and
occupational integration, social cohesion (organising open seminars, conferences, expert consultations and
printing publications), as well as the development of self-help among the families of persons suffering from
mental disorders, by organising and providing legal and psychological guidance and taking care of the children
of persons in the target group.

Transnational cooperation will focus on seeking good practice in shifting social enterprises run by NGOs from
the social services sector to the market economy sector. The Partnership expects guidance on the social, economic
and legal conditions required for social enterprises to fulfil their functions and to create financial reserves to
sustain the enterprises in adverse market conditions. Other expected assets include cooperation on founding
business advisory institutions and promotion for social enterprises. The Polish partnership may contribute
experience on including local communities in creating social enterprise projects, in particular by supporting and

developing self-help in the families of persons from the target group.
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(" PRR/DP id PL-36 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

MOZEMY WIECEJ - partnerstwo na rzecz spétdzielni socjalnych

We Can Do More — Partnership in Support of Social Co-operatives

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
(Foundation in Support of Local Democracy, Matopolska Institute of Local Government and Administration),
ul. Szlak 73A, 31-153 Krakéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Jacek Kwiatkowski, tel.: (12) 633 82 85, e-mail: jacekk@mistia.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie (Cracow School of Economics and Information Technology)
Starostwo Powiatowe w Miechowie (Starost Office in Miechdw)

Stowarzyszenie Producentéw i Doradcédw Rolnictwa, Brzesko (Association of Agricultural Producers and Advisers)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Matopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem projektu jest stworzenie polskiego modelu funkcjonowania spétdzielni socjalnej, na podstawie do-
Swiadczen innych krajéw realizujgcych juz takie przedsiewziecia. Autorzy projektu zamierzajg stworzy¢ szerokie
i reprezentatywne miedzynarodowe partnerstwo instytucji i organizacji zainteresowanych wypracowaniem mode-
lowych rozwigzan w zakresie ekonomii spotecznej oraz upowszechnic¢ informacje o tych dziataniach. Grupy doce-
lowe projektu to niewyksztatceni mtodzi ludzie z obszardw wiejskich, osoby bezrobotne powyzej 50. roku zycia,
mtodziez przebywajgca w domach poprawczych oraz opuszczajgca je oraz byli wiezniowie (zwtaszcza mtodzi).
Zarowno w skali krajowej, jak i na obszarze objetym dziataniami podejmowanymi w ramach projektu wyrdznia
sie dwie grupy oséb najbardziej zagrozonych bezrobociem: sg to ludzie mtodzi, do 24. roku zycia (ich najwiek-
szym problemem jest brak doswiadczenia zawodowego) oraz osoby powyzej 55. roku zycia (najczesciej majgce
trudnosci z obstugg komputera, nie znajgce jezykéw obcych, nie umiejace adaptowac sie w nowych warunkach).

W ramach projektu bedzie sie zmierza¢ do wytworzenia réznych modeli spétdzielni socjalnych i sprawdzenia
ich w praktyce. W powstatych spétdzielniach podejmie sie dziatania na rzecz oséb nalezacych do grup docelo-
wych. Bedg one polegac na sprawdzeniu metodologii i organizacji funkcjonowania spdétdzielni socjalnych w od-
niesieniu do okreslonych grup defaworyzowanych odbiorcédw. Partnerstwo bedzie jednoczesdnie zbiera¢ informa-
cje o dobrych praktykach w innych krajach i upowszechniac je w Polsce. Przewiduje sie rowniez przygotowywa-
nie kadry, ktéra bedzie mogta prowadzi¢ zajecia w spétdzielniach tworzonych w ramach projektu (i pézniej, po je-
go zakonczeniu). Planuje sie takze wspdtprace z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami rynku pracy i samo-
rzagdami terytorialnymi, ktére beda zainteresowane rezultatami projektu.

Partnerstwo bedzie chciato korzysta¢ z wiedzy i doswiadczen partneréw zagranicznych. Ze swej strony planu-
je upowszechnianie rozwigzan (zwtaszcza prawnych i organizacyjnych) wypracowanych przez partneréw zagra-

nicznych oraz promowanie stosowanych w Europie metod i narzedzi dziatania. Jednoczesnie chce zaoferowad
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partnerom zagranicznym polskie doswiadczenia w tworzeniu spétdzielni socjalnych, szczegélnie dla grup o wyso-
kim stopniu ryzyka spofecznego i w istotny sposéb defaworyzowanych. Taka wymiana doswiadczeh moze miec
istotne znaczenie dla kreowania krajowych, regionalnych i lokalnych polityk przeciwdziatania marginalizacji po-
przez tworzenie instrumentow nalezacych do sfery ekonomii spotecznej. W ramach wymiany doswiadczeh we-
wnatrz partnerstwa ponadnarodowego planowane sg — oprécz uczestnictwa partneréw zagranicznych w konfe-
rencjach — wizyty studialne polskich specjalistéw pragngcych nauczyc¢ sie tworzenia i prowadzenia spdtdzielni oraz

udziat zagranicznych partneréw jako konsultantéw.

The project’s objective is to create a Polish model of a social cooperative based on the experience of other
countries that pursue similar projects. The project authors intend to create a wide and representative international
partnership of institutions and organisations interested in developing model solutions in the social economy and
mainstream information about their actions. The project’s target groups are uneducated young people from rural
areas, unemployed persons aged 50 or over, youths in custody and young people leaving such institutions, and
ex-convicts (especially young ones). Two groups of persons particularly at risk of unemployment can be
distinguished nationwide and in the area covered by project’s actions: young people aged up to 24 (whose main
problem is a lack of professional experience) and people aged 55 or over (who usually have problems with
computers, do not know foreign languages, and cannot adapt to new conditions).

The project will aim to develop various models of social cooperatives and test them in practice. The
cooperatives will carry out technical actions for persons from the target groups. These actions will consist in
testing the methodology and organisation of social cooperative operations with respect to certain disadvantaged
recipients. The Partnership will also collect information on good practices in other countries and mainstream them
in Poland. The Partnership will prepare personnel to conduct courses in cooperatives established within the project
(as well as upon the completion of the project). Cooperation with NGOs, labour market institutions and territorial
self-governments interested in the project’s results is planned.

The Partnerships is willing to benefit from the knowledge and experience of international partners. The
Partnership plans to mainstream solutions (in particular legal and organisational ones) developed by international
partners, and promote the operating tools and methods used in Europe. It would also like to provide its
international partners with Polish experience in creating social cooperatives, in particular for groups at high social
risk and considerably disadvantaged. This sharing of experience may be of vital importance to the creation of
domestic, regional and local policies to counteract marginalisation by creating instruments in the area of the social
economy. In addition to the participation of international partners in conferences, experience sharing within the
transnational partnership will involve study visits by Polish specialists who wish to learn to establish and conduct

cooperatives and participate with international partners as consultants.
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(" PRR/DP id PL-37 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Akademia Przedsiebiorczosci.
Rozwoj alternatywnych form zatrudnienia

The Academy of Entrepreneurship.
\_ Development of Alternative Forms of Employment

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie (Regional Centre of Social Policy),

ul. Radziwittowska 1, 31-026 Krakéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Joanna Kubik, tel.: (12) 430 29 73, e-mail: biuro@rops.krakow.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Krakowska Fundacja Hamlet, Krakéw (Cracow Hamlet Foundation)

Gmina Wieprz (Municipality of Wieprz)

Gmina Mogilany (Municipality of Mogilany)

Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Socjologii, Krakéw (Jagiellonian University, Institute of Sociology)
Matopolski Zwigzek Pracodawcow, Krakéw (Matopolska Employers’ Association)

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie (Voivodship Labour Office in Cracow)

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Krakéw (Mafopolska Regional Development Agency)

IMC Poland sp. z 0.0., Warszawa

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo postawito sobie za cel rozwdj — oparty na mozliwosciach lokalnego rynku pracy — modelowych
form zatrudnienia socjalnego (tworzenie firm socjalnych i Centréw Integracji Spotecznej) oraz wspieranie (pomoc
we wchodzeniu na otwarty rynek pracy za pomoca coachingu) oséb dtugotrwale bezrobotnych z réznych przyczyn
(niskie kwalifikacje, brak doswiadczenia zawodowego, przewlekfa choroba psychiczna). Stan dtugotrwatego bezro-
bocia powoduje dramatyczne skutki psychiczne i spoteczne. Osoby, ktére przez dtugi czas nie moga znalez¢
zatrudnienia, obnizajg swa aktywnos¢ zyciowa, tracg wiare we wtasne mozliwosci, przestajg podnosi¢ kwalifikacje
i poszukiwac pracy. Czestym skutkiem tego procesu jest narastanie postawy roszczeniowej i wyuczonej bezradno-
4ci. Ponadto tego typu problemy sg czesto , dziedziczone”. Dlatego tak wazne sg dziatania majace na celu przerwa-
nie btednego kota marginalizacji spotecznej, zapoczatkowanego w duzej mierze przez dtugotrwate bezrobocie.

Zadania Partnerstwa to przede wszystkim opracowanie modelu funkcjonowania firmy socjalnej, wdrazanie po-
wstatych rozwigzan oraz rozwijanie wspdtpracy ponadnarodowej. Planowane jest ponadto stworzenie koncepcji
badan spotecznych oraz narzedzi badawczych. Powstang analizy statystyczne (pogtebiona diagnoza rynku pracy
i zawodow nadwyzkowych) oraz analiza lokalnych rynkéw pracy (diagnoza ich stanu oraz okreslenie ewentual-
nych kierunkdw przeksztatcen). Planuje sie przystosowanie istniejacej infrastruktury do potrzeb realizacji projektu

oraz prowadzenie konsultacji w zakresie zarzadzania firmg i poprawy jakosci jej ustug. W kolejnym etapie w gmi-
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nach powstana Centra Integracji Spotecznej, ktére beda funkcjonowac jako firmy socjalne zatrudniajace osoby
dtugotrwale bezrobotne, realizujgce ustugi gastronomiczne, komunalne, itp. — zgodnie z lokalnymi potrzebami.
Do zadan Centréw bedzie nalezato poszukiwanie ofert pracy, wspdtpraca z pracodawcami i instytucjami, pozyski-
wanie funduszy zewnetrznych i wewnetrznych, a takze umiejscowianie na otwartym rynku pracy oséb z grupy do-
celowej (za posrednictwem treneréw).

Stworzenie zaktadanego mechanizmu kompleksowych dziatan nie jest mozliwe bez oparcia sie na doswiad-
czeniach innych krajéw europejskich. Wieloletnia wspétpraca (zaréwno formalna, jak i nieformalna) polskich part-
neréw z organizacjami i instytucjami zagranicznymi, zwtaszcza brytyjskimi i hiszpanskimi, potwierdza zaintereso-
wanie partneréw zagranicznych rozpoczeciem procesu wymiany informacji i doswiadczen z polskimi organizacja-
mi. Prowadzenie badan nad tym procesem bedzie interesujgce zaréwno dla strony polskiej, jak i dla partnerstw
zagranicznych. W ramach zaplanowanej wspotpracy przewidziano m.in. wizyty studyjne przedstawicieli part-
nerstw, prezentacje doswiadczen na konferencjach i warsztatach roboczych, konsultacje, a takze biezaca wymia-

ne informacji o postepach w realizacji poszczegdlnych projektow.

The Partnership’s objective is to develop model forms of social employment based on the possibilities in the local
labour market (establishing social companies and Social Integration Centres) and supported employment (aiding
entrance to the open labour market through coaching) for persons who have been unemployed for a long time for
various reasons (low qualifications, no professional experience, chronic mental disorders). Long-term unemployment
causes dramatic psychological and social effects. Persons in this group become less active, lose faith in their own
abilities, stop improving their qualifications and stop looking for work. Consequently, they often develop a
demanding attitude and become hopeless, problems that are often inherited. Therefore, it is also important to take
steps to break the vicious circle of social marginalisation largely triggered by long-term unemployment.

The Partnership’s tasks primarily include developing an operating model of a social enterprise, among other
solutions, and transnational cooperation. The Partnership also plans to create a concept of social research and
research tools. Actions to be performed include creating statistical analyses (including an in-depth investigation into
the needs of the labour market and identifying professions that have too many workers), as well as an analysis of
local labour markets (a diagnosis and identification of possible directions of transformations). Existing infrastructure
is planned to be adjusted to the project’s needs, and there will be also consultations on enterprise management
and improvement in the quality of services provided by the enterprise. At the next stage, Social Integration Centres
will be established in municipalities [gmina]. These Centres will operate as social enterprises which employ the long-
term unemployed and which provide catering services, utility services, etc. according to local needs. The Centres’
tasks will include seeking job offers, cooperating with employers and institutions, acquiring external and internal
funds, and placing target group persons in the open labour market (through a trainer).

Developing this mechanism of comprehensive activities will not be possible without the experience of other
European countries. Long-term cooperation (both formal and informal) by the Polish partners with international
organisations and institutions, in particular British and Spanish, confirms the interest of international partners in
commencing the process by sharing information and experience with Polish organisations. Research on this
process will be interesting to both the Polish parties and the international Partners. The planned cooperation will
include study visits by Partnership representatives, a presentation of experiences at conferences and workshops,

consultations, and an ongoing exchange of information as the project progresses.
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(" PRR/DP id PL-38 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Wirtualny Inkubator Gospodarki Spotecznej
— model funkcjonowania w sieci Wspotpracy

Virtual Social Economy Incubator
— Model of Functioning in a Cooperation Network

)

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie Wspdtpracy Regionalnej (Association for Regional Cooperation),

ul. Marii Curie-Sktodowskiej 34, 41-819 Zabrze

Osoba kontaktowa / Contact person: llona Jerzak, Tadeusz Durczok, tel.: (32) 376 75 65,

e-mail: swr@neostrada.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Habitat for Humanity, Gliwice

Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzgdowych, Gliwice (Gliwice NGOs Centre)

Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach (Poviat Labour Office in Gliwice)

Powiatowy Urzad Pracy w Namystowie (Poviat Labour Office in Namystéw)

Powiatowy Urzad Pracy w Sosnowcu (Poviat Labour Office in Sosnowiec)

Powiatowy Urzad Pracy w Swietochtowicach (Poviat Labour Office in Swietochfowice)
Powiatowy Urzad Pracy w Tychach (Poviat Labour Office in Tychy)

Rudzka Agencja Rozwoju ,Inwestor” sp. z 0.0., Ruda Slaska (“Inwestor” Co. Ltd. Development Agency in Nowa Ruda)
Agendja Inicjatyw Lokalnych ,Wektor” sp. z 0.0., Mikotéw (“Wektor” Local Initiatives Agency)
Uniwersytet Slaski, Instytut Psychologii , Katowice (Silesian University, Institute of Psychology)

Zespdt Szkot Budowlanych, Gliwice (Complex of Secondary Construction Industry Schools)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Slaskie, Opolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo planuje powotanie i przetestowanie systemu tworzenia i wspierania spétdzielni socjalnych. Uzyskane
doswiadczenia postuzg do wypracowania modelu wsparcia gospodarki spofecznej, co pozwoli polepszy¢ jakos¢ zarza-
dzania i zatrudnienia w przedsiebiorstwach trzeciego sektora oraz zwiekszy efektywnos¢ ich dziatania, stabilizujgc tym
samym miejsca pracy. Projekt kierowany jest do dwoch najlicznigjszych grup zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu
na sytuacje na rynku pracy — dtugotrwale bezrobotnych i bezrobotnej mtodziezy. Radzenie sobie z problemami zwigza-
nymi z bezrobociem przez tworzenie podmiotéw w ramach gospodarki spotecznej to rozwigzanie nowe — niezmiernie
wazne jest wiec systemowe wsparcie tej inicjatywy. Wirtualny Inkubator Gospodarki Spotecznej jest propozycja takiego
systemowego podejscia. Ma na celu inicjowanie tworzenia oraz wspierania nowo utworzonych podmiotéw dziataja-
cych w obszarze gospodarki spotecznej oraz wprowadzenie najlepszych rozwigzan przetestowanych w Europie.

W ramach projektu realizowane bedg nastepujgce moduty: uruchomienie Wirtualnego Inkubatora Gospodar-

ki Spotecznej, nawigzanie wspdtpracy z instytucjami sieci wspdtpracy, identyfikowanie potencjalnych obszaréw
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dziafalnosci spétdzielni socjalnych, otwarcie platformy internetowej oraz opracowanie interaktywnych pakietow
oprogramowania, procedur i doswiadczen. Kolejne etapy obejma: przygotowanie programéw pomocy psycholo-
gicznej i szkolen zawodowych dla beneficjentéw, zapewnienie opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi, rekruta-
cje uczestnikdw przez powiatowe urzedy pracy, pomoc psychologiczna, stworzenie grup wsparcia, a takze prze-
prowadzenie szkoler zawodowych i praktyk. Wazng czes¢ projektu stanowi wieloaspektowe przygotowanie be-
neficjentéw do funkcjonowania na rynku pracy w ramach tworzonych spétdzielni socjalnych (elementy ekonomii,
prawa, zapewnienie warsztatu pracy).

Oczekiwanym efektem wspédtpracy ponadnarodowej bedzie wypracowanie bardziej efektywnych od dotych-
czas istniejacych metod wspierania tworzenia miejsc pracy w trzecim sektorze, zwtaszcza w obszarze spétdziel-
czosci. Partnerstwo szczegdlnie zainteresowane jest znalezieniem nowatorskich obszaréw dziatania podmiotéw
tego sektora oraz zidentyfikowaniem najlepszych praktyk prowadzenia dziatalnosci w zakresie gospodarki spo-
tecznej z udziatem oséb bezrobotnych i mtodziezy, sposobdw ich aktywizowania i wprowadzania na rynek pracy
poprzez angazowanie w tym sektorze. Wspdtpraca ponadnarodowa umozliwi réwniez przejecie dobrych praktyk
stosowania zasady gender mainstreaming — promocji nowego modelu spofecznego uwzgledniajgcego réwne pra-
wa kobiet i mezczyzn w kontekscie zawodowym i rodzinnym. Ze swej strony Partnerstwo moze zaoferowac za-
granicznym partnerom nie tylko wymiane informacji na temat modelu i mechanizméw wspierania gospodarki
spotecznej, ale takze koncepcje innowacyjnego systemu wspierania tworzenia podmiotéw dziatajacych
w trzecim sektorze, jakim jest Wirtualny Inkubator Gospodarki Spotecznej. Wspdtpraca ponadnarodowa pozwoli

rowniez zbadac aspekty prawne i praktyczng mozliwos¢ utworzenia miedzynarodowej spétdzielni socjalnej.

The Partnership’s objective is to create and test a system to create and support social cooperatives. Gaining
experience will help develop the model to support the social economy, which will help improve the quality of
management and employment in third sector companies, and increase the effectiveness of their activity, while
similarly stabilising jobs. The project is directed towards the two most numerous groups that are at risk of
marginalisation because of the situation on the labour market: the long-term unemployed and unemployed
youths. Coping with problems related to unemployment through the creation of entities within the framework of
the social economy is a new solution; therefore the need for comprehensive support is exceptionally important.
The Virtual Social Economy Incubator is a proposition of such an approach. It has the objective of initiating the
creation and support of newly-established entities operating in the area of the social economy, and implementing
the best solutions that have been tested in Europe.

The following modules will be implemented first: the start-up of the Virtual Social Economy Incubator;
establishing cooperation with institutions in the cooperation network; identifying potential areas of activity for
social cooperatives; establishing an internet platform; and developing interactive software packages, procedures
and experiences. Further stages include the preparation of psychological aid programmes and occupational
training for the beneficiaries, the provision of care for children and dependents, the recruitment of participants
through the administrative district [powiat] labour offices, psychological assistance, the creation of support
groups, as well as holding occupational training and work experience. Thereafter, the beneficiaries will be
prepared in multiple aspects for functioning on the market within the social cooperatives that are formed
(elements of economics, law and the assurance of a workplace).

The expected effect of the transnational cooperation will be the development of more effective methods of
supporting the creation of jobs in third sector than to date, particularly in the area of cooperatives. The Partnership
is particularly interested in finding innovative areas of activity of third sector enterprises and identifying the best
practices for conducting social economy activities with the participation of the unemployed and youth, methods of
activating them and introducing them to the labour market through their involvement in this sector. Transnational

cooperation will also enable the acceptance of good practices in applying the principles of gender mainstreaming
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— the promotion of a new social model that considers the equal rights of women and men in an occupational and
family context. The Partnership can offer foreign partners not only an exchange of information on the model and
the mechanisms for supporting the social economy, but also the concept of an innovative system of supporting the
creation of entities operating in the third sector, such as the Virtual Social Economy Incubator. Transnational
cooperation will also enable an analysis of the legal aspects and the practical possibilities of creating an

international social cooperative.
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(" PRR/DP id PL-39 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Ekonomia Spoteczna w Praktyce

Social Economy in Practice

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka (Barka Foundation for Mutual Help),

ul. Sw. Wincentego 6/7, 61-123 Poznanh

Osoba kontaktowa / Contact person: Wojciech Zarzycki, tel./faks: (61) 827 02 86, e-mail: barka@barka.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Doradztwo Gospodarcze DGA SA, Poznan (DGA Economic Consultancy Agency)

Fundacja Ziemi Bogatynskiej ,,Przyjazne Dionie”, Bogatynia (“Friendly Hands” Bogatynia Region Foundation)
Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z 0.0., Warszawa (/CT Co.)

Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny, Chudopczyce (Regional Social-Educational Centre)

Sportowe Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spotecznej Barka, Poznan (Sports Association for Social Integration)
Stowarzyszenie Integracyjne Spotecznosci Lokalnych WIELKOPOMOC, Posadéwek (Association for Local
Communities Integration)

Stowarzyszenie Integracyjne Wspdlnota Barki, Chudopczyce (Association for Integration, Community Barka)
Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne, Poznan (Association for Social Help)

Stowarzyszenie Regionalny Oérodek Socjalno-Edukacyjny ,,Dla Ludzi i Srodowiska”, Lubosz (Association

.For People and Environment” Regional Socio-Educational Center)

Stowarzyszenie Szkota Barki im. Hansa Christiana Kofoeda — Centrum Integracji Spotecznej, Poznan (Association
— School of Barka — Centre for Social Integration)

Stowarzyszenie Wydawnicze, Poznan (Editorial Work Association)

Urzad Gminy w Kwilczu (Municipality Office in Kwilcz)

Urzad Miasta i Gminy, Bogatynia (Municipal Office in Bogatynia)

Urzad Miasta Poznania, Poznan (Municipal Office in Poznar)

Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa, Poznan (Poznar School of Humanities and Journalism)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP - Geographical — Wielkopolskie, Dolnoslaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wsparcie rozwoju polskiego modelu gospodarki spotecznej poprzez utworzenie lo-
kalnych Centréw Ekonomii Spotecznej, jako instytucji posredniczacych w integracji z rynkiem pracy oséb dtu-
gotrwale bezrobotnych. Grupg docelowg projektu sg najstabsze grupy spoteczne, o niskiej mobilnosci i wyso-
kim ryzyku trwatego bezrobocia, wobec ktérych stosowane dotychczas standardowe metody, oparte gtéwnie
na pasywnych formach pomocy, nie sg skuteczne. Obserwuje sie niepokojgcg zaleznos¢ — im dtuzej osoby wy-

kluczone sg objete instytucjonalng pomoca, tym majg mniejsze szanse na usamodzielnienie sie. Dzieje sie tak,
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poniewaz dziatania, ktére s3 w ramach tej pomocy podejmowane, nie sg podyktowane zasadg subsydiarnosci,
nie wspierajg aktywnosci beneficjentéw i ich Srodowisk, grup samopomocowych i organizacji pozarzagdowych.
Projekt zaktada opracowanie, utworzenie i prowadzenie trzech modelowych Centréw Ekonomii Spotecznej
— obejmujacych Punkt Przyje¢ Nowych Oséb, Biuro Doradztwa i Wytyczania Kariery Zawodowej, Biuro Posrednic-
twa Pracy, Fundusz Dotacyjny, Zesp6t Wsparcia Spoétdzielni Socjalnych, Zespdt Wsparcia Samozatrudnionych, Ze-
spot Doradztwa i Wsparcia w Miejscu Pracy oraz Inkubator Przedsiebiorczosci. W ramach projektu testowane be-
da metody tworzenia spétdzielni socjalnych, samozatrudnienia, zatrudnienia wspieranego i zastepczego oraz
tworzenia samofinansujacych sie instytucji komercyjnych. Planowane jest utworzenie Funduszu Dotacji dla przed-
siebiorcédw z grup docelowych, a takze utworzenie i wyposazenie Inkubatora Przedsiebiorczosci dla nowo powsta-
tych podmiotéw gospodarczych zatozonych przez beneficjentéw. Prowadzona bedzie réwniez systematyczna
analiza i ocena réznych wprowadzonych przez Partnerstwo form zatrudnienia oséb wykluczonych (wspierana do-
radztwem ze strony specjalistow), wdrazane rozwigzania beda poréwnywane i na biezgco modyfikowane.
Planowane jest nawigzanie wspdtpracy ponadnarodowej. Poszukiwane bedg partnerstwa, ktére pracuja
nad rozwigzaniem takich samych lub podobnych problemdw. Polscy partnerzy — biorgc pod uwage swoje do-
$wiadczenia z dotychczasowej wspdtpracy miedzynarodowej i rozeznanie w kwestii najlepszych praktyk — uwaza-
ja, ze mogtyby to by¢ np. partnerstwa z Wielkiej Brytanii, Wtoch, Danii, Czech i Niemiec. Nie chcg jednak zawe-
zac¢ pola poszukiwan, poniewaz bardzo im zalezy na znalezieniu najbardziej doswiadczonych partneréw. Od part-
neréw ponadnarodowych oczekujg prezentacji doswiadczen w tworzeniu spétdzielni socjalnych oraz sposobow
wspotpracy tych podmiotéw z lokalnym biznesem, samorzadem i spotecznoscig w ich uwarunkowaniach praw-
nych i gospodarczych. Chcieliby poréwna¢ mozliwosci adaptacji w warunkach polskich pewnych gotowych
i sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan. Ze swej strony moga sie podzieli¢ dotychczasowymi osiggnieciami w pra-

¢y z osobami wykluczonymi oraz rozwigzaniami lokalnymi, ktére wypracujg w ramach Partnerstwa.

The Partnership’s objective is to support the development of the Polish model of social economy by
establishing Social Economy Centres as institutions which can mediate in the integration of the long-term
unemployed with the labour market. The project’s target group are the weakest social groups of low mobility,
with a high risk of permanent unemployment, where the existing standard methods based on passive forms of
aid have failed. A worrying dependency has been noticed: the longer the excluded persons remain under the
shelter of institutionalised aid, the worse their chances of becoming self-reliant. This is caused by the fact that the
support actions undertaken are not based on subsidiarity, do not support the activity of the beneficiaries, their
communities, self-aid groups or NGOs, as they usually perceive them as barely effective.

The project plans to develop, create and maintain three model Social Economy Centres, to consist of the New
Admissions, Career Counselling and Guidance Office, Job Centre, Subsidy Fund, Social Co-operative Support
Team, Self-Employed Support Team, Advisory and Support at Work Team, and Business Incubator. The project will
involve testing methods of creating social cooperatives, self-employment, supported and substitute employment,
and the creation of self-financing commercial institutions. The Partnership plans to create a Subsidy Fund for the
target group’s entrepreneurs, and to create and equip the Business Incubator for new business entities established
by the beneficiaries. The Partnership will also carry out a regular analysis and assessment of various forms of
employment of excluded persons implemented by the Partnership, supported with expert advice, where the
implemented solutions will be compared and modified if necessary.

The Partnership plans to establish transnational cooperation and find Partnerships which work on solving the
same or similar problems. Given their experience of existing international cooperation and knowledge of best
practices, the Polish partners believe that they could cooperate with Partnerships from the United Kingdom, Italy,

Denmark, the Czech Republic and Germany. However, they do not intend to impose any limitations as they would
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like to find the most experienced partners. The transnational partners are expected to present experience in
creating social cooperatives and methods of cooperating with local businesses, self-governments and
communities in their legal and economic conditions. They would like to compare the possibilities of adapting
certain ready and proven solutions in Poland. On the other hand, they can also share their experience in working

with excluded persons and local solutions developed within the Partnership.
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(" PRR/DP id PL-40 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Kluczowa rola gminy
w aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych

Key Role of Municipalities in the Rehabilitation
of People with Disabilities

/)

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (The State Fund for Social and Vocational
Rehabilitation of People with Disabilities), Al. Jana Pawta Il 13, 00-828 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Henryk Zietek, tel.: (22) 620 16 99, e-mail: henryk zietek@pfron.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Inwalidéw i Spétdzielni Niewidomych, Warszawa (National Union

of People with Disabilities” Cooperatives and Blind People Cooperatives)

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa (Central Institute

of Labour Protection — National Research Institute)

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa (Maria Grzegorzewska Academy of Spe-
cial Education)

Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Warszawa (National Chamber of Economy and Rehabilitation)

Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Poznan (Union of Rural Municipalities in Poland)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest stworzenie i przetestowanie (przy wykorzystaniu wzorcéw europejskich) modelu wspierania
przez gmine aktywizacji zawodowej 0séb niepetnosprawnych (w tym zaktadu gospodarki spotecznej — spétdzielni, ktérej
gmina bedzie zaréwno organizatorem, jak i czfonkiem) oraz wypracowanie form i zasad statego wspierania przez gmi-
ne oséb niepetnosprawnych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto przygotowane maja by¢ metody oceny po-
tencjalnej produktywnosci osoby niepetnosprawnej oraz wysokosci kosztéw dodatkowych generowanych w zwigzku z jej
zatrudnianiem, sposoby oceny predyspozycji mentalnych i sprawdzenia kompetencji osoby niepetnosprawnej oraz zapla-
nowanie szczegdtdw utworzenia odpowiednich instytugji rynku pracy. Projekt powinien stworzy¢ szanse dostepu do re-
habilitacji poprzez prace w zaktadach non-profit lub poprzez aktywnie wspomagane przez gmine samozatrudnienie oséb
ktére, ze wzgledu na stopier niepetnosprawnosci i tgczaca sie z tym znacznie obnizong produktywnos¢, nie majg szans
na zatrudnienie w przedsiebiorstwach dziatajgcych na zasadach rynkowych i ktére, w zwiazku z brakiem mozliwosci re-
habilitacji zawodowej w zaktadach non-profit, s zagrozone wykluczeniem spotecznym.

W ramach projektu planowane jest m.in. przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikéw gmin (dotyczacych
problematyki niepetnosprawnosci oraz zasad funkcjonowania gospodarki spotecznej), rekrutacja cztonkéw tworzo-
nej spotdzielni, szkolenia spétdzielcdw, rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, a takze wyjazdy zagraniczne i wynika-

jace z tych wizyt modyfikacje projektu. Przewidywane jest réwniez zapewnienie rownosci szans przy dostepie do za-
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trudnienia w tworzonych w ramach projektu spétdzielniach socjalnych poprzez zorganizowanie opieki nad tymi czton-
kami rodzin niepetnosprawnych kobiet uczestniczacych w projekcie, ktérzy tej opieki wymagajag. Ponadto przetesto-
wane zostang dwie drogi tworzenia nowego typu spétdzielni — od podstaw, przez gmine i zainteresowane osoby nie-
petnosprawne, oraz w wyniku przeksztatcenia spétdzielni inwalidéw zagrozonej likwidacjg lub upadtoscig. Wazne jest
rowniez promowanie ksztafcenia ustawicznego cztonkdw grupy docelowej. State podnoszenie kwalifikacji moze bo-
wiem umozliwi¢ pracownikom projektowanych spoétdzielni uzyskanie zatrudnienia na otwartym rynku pracy.

Ideg projektu jest implementacja w Polsce wzoréw wypracowanych w krajach Unii Europejskiej. Realizacja tego
celu bytaby powaznie utrudniona bez mozliwosci bezposrednich kontaktéw z instytucjami w tych krajach, odpo-
wiedzialnymi za gospodarke spoteczng. Bardzo korzystne bytoby nawigzanie wspdtpracy z partnerstwami z krajow,
w ktdrych zostat wypracowany model spétdzielni socjalnej oraz z krajéw, ktére s w podobnej sytuacji jak Polska.
W pierwszym przypadku wazne bytoby zaznajomienie sie z praktyka funkcjonowania spétdzielni socjalnych i nowy-
mi trendami w rozwoju gospodarki spotecznej, w drugim — wzajemna pomoc w rozwigzywaniu problemoéw zwig-
zanych z implementacjg obcych wzoréw oraz ewentualne wykorzystanie sposobdw ich dostosowywania do specy-

fiki gospodarczej, spotecznej i kulturowej danego kraju.

The Partnership’s objective is to create and test, using European models, a model of municipality support for
the occupational activation of the disabled, including a social economy enterprise and a cooperative to be
organised and participated in by the municipality. The objective also includes the development by the municipality
of forms and methods of regular support of the self-employed disabled. Other plans include the preparation of an
assessment method of the potential productivity of a disabled person, and the amount of additional costs
generated in connection with the employment of such a person, the methods of assessing the mental
predispositions and checking competencies, and planning details for creating appropriate labour market
institutions. The project should create an opportunity to access rehabilitation through work in non-profit
organisations or through municipality-supported self-employment of the persons who, given their disability and
inherent lower productivity, have no chances of finding jobs in commercial companies and who face social
exclusion because of a lack of occupational rehabilitation in non-profit organisations.

The project will involve training courses for municipality employees (on the subject of disability and operating
rules of the social economy), the recruitment of members of the cooperative, training courses for cooperative
members, the commencement of economic activities, international trips, and project modification following the
trips. Equal opportunities in accessing employment in social cooperatives created within the project will be ensured
by taking care of the members of families of disabled women participating in the project who need such care. Two
paths of creating a new type of cooperatives will be tested: from scratch by the municipality and interested disabled
persons; and as a result of transforming cooperatives of the disabled which face liquidation or bankruptcy. It is also
important to provide continuous education to members of the target group. Continuous improvement in
qualifications may facilitate a move to the open labour market for the employees of the cooperatives.

The project idea is to implement Member State models in Poland. This might be particularly difficult if no
contact with institutions responsible for social economies in the Member States is possible. It would be very
beneficial to establish cooperation with partnerships from countries which have developed a social co-operative
model and countries which are in a situation similar to Poland. In the first option, it would be important to learn
the practical operations of the social cooperatives and new trends in the development of the social economy; in
the second option, mutual aid in solving problems related to implementing foreign models would be important,
as well as the potential use of methods of customising foreign solutions to the economic, social and cultural

specifics of the country.
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(" PRR/DP id PL-41 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej

— budujemy nowy Liskow

Toward the Polish Model of Social Economy

— We are Building a New Liskéw

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (Foundation Institute of Public Affairs),

ul. Szpitalna 5 m. 22, 00-031 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Agata Winiarska, tel.: 0605 217 935, e-mail: agata.winiarska@isp.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa (Academy for Development of Philantropy
in Poland Association)

Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS, Warszawa (WRZOS Working Community

of Associations of Social Organisations)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Lubelskie, Warminsko-mazurskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej strategii mobilizowania spotecz-
nosci lokalnych do tworzenia przedsiebiorstw spotecznych. Strategie te (nazywang ,strategia interwencji part-
nerskiej” albo — dla podkreslenia najlepszych wzoréw gospodarki spotecznej w Polsce — ,strategig nowego Lisko-
wa") Partnerstwo bedzie wdraza¢ w spotecznosciach lokalnych zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spo-
tecznym, zlokalizowanych w powiatach z przewaga ludnosci wiejskiej. Projekt nie skupia sie na wybranych gru-
pach docelowych, lecz obejmuje cate spotecznosci, co jest konsekwencja przyjetego celu — wypracowania stra-
tegii mobilizacji spotecznosci na rzecz gospodarki spotecznej. Wybdr obszardw wiejskich jako miejsca dziatania
projektu wynika z faktu, ze mieszkancy wsi sa w szczegdlnie wysokim stopniu zagrozeni marginalizacja spotecz-
ng i wykluczeniem z rynku pracy. Wsrdd rodzin wiejskich skrajne ubdstwo jest przeszto dwa razy czestsze niz
wsréd rodzin miejskich. Skupiska biedy, bezrobocia, marginalizacji i zachowan dysfunkcyjnych stanowig obecnie
zwtaszcza srodowiska bytych pracownikéw PGR. Statymi problemami wystepujgcymi na obszarach wiejskich sa:
niskie wyksztatcenie ludnosci, mafa mobilnos¢, niski stopier przygotowania do gospodarki rynkowej oraz brak
odpowiedniej infrastruktury technicznej, finansowej i edukacyjnej.

Partnerstwo planuje zebranie, dokonanie analizy i przedstawienie usystematyzowanej wiedzy o mozliwosciach
i probach budowania gospodarki spotecznej we wspdtczesnej Polsce. Ma réwniez zamiar podjgc¢ dziatania
na rzecz podniesienia poziomu spotecznej przedsiebiorczosci oraz wykorzystania kapitatu ludzkiego umozliwiaja-
cego aktywizacje grup zmarginalizowanych w spotecznosciach objetych projektem. Wazna bedzie réwniez wspot-
praca ekspertéw i animatoréw z lokalnymi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, sektorem biznesu, lidera-

mi spotecznosci i aktywnymi osobami ze sSrodowisk zmarginalizowanych. W ramach projektu stworzone zostana
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przedsiebiorstwa spoteczne. Partnerstwo podejmie wysitki zmierzajace do ich uruchomienia i wejscia na rynek. Ko-
nieczna bedzie réwniez identyfikacja potencjalnych udzialowcéw w planowanym przedsiebiorstwie spotecznym,
rozpoznanie ich potrzeb edukacyjnych i socjalnych, a takze dziatania promocyjne ukierunkowane m.in. na dotar-
cie do spotecznosci lokalnej i potencjalnych beneficjentow.

Partnerstwo ma zamiar blizej zapoznac sie z kontekstem prawnym i finansowym funkcjonowania przedsiebior-
czosci spotecznej w krajach Unii Europejskiej. Chce zastosowaé formute franchisingu i wigczy¢ sie do miedzyna-
rodowych sieci przedsiebiorstw spotecznych. Bedzie takze eksportowac wypracowane w trakcie projektu rozwig-
zania dotyczace strategii interwencji partnerskiej na rzecz tworzenia lokalnej gospodarki spotecznej. Ptaszczyzng

porozumienia we wspotpracy ponadnarodowej bedzie przede wszystkim realizacja wspdlnego projektu.

The project’s objective is to develop and test in practice the model strategy of stimulating local communities to
create social enterprises. This strategy (called the ,partner intervention strategy”, or, to underline the best model of
a social economy in Poland, the ,new Liskdw strategy”) will be implemented by the Partnership in local
communities which face marginalisation and social exclusion, located in administrative districts [powiat] with a
majority of villagers. The project is not focused on selected target groups but covers whole communities for the
benefit of a future goal: to develop a strategy of stimulating the community for social economy. The selection of
local communities for the project is due to the fact that villagers are highly susceptible to social marginalisation and
exclusion from the labour market. Extreme poverty among rural families is more than twice frequent than among
urban families. Communities of former State Farms employees are agglomerations of poverty, unemployment,
marginalisation and delinquent behaviour. Regular problems in rural areas include poor education and mobility, a
low degree of preparation for the market economy, as well as no technical, financial or educational infrastructure.

The Partnership plans to collect, analyse, and present coherent knowledge on the potential of and attempts to
create the social economy in modern Poland. It also intends to work to improve the level of social entrepreneurship
and the use of human resources to activate marginalised groups in project communities. Another important issue
is the cooperation of experts and animators with local institutions, NGOs, the business sector, community leaders
and persons active in marginalised circles. Social enterprises will be created within the project. The Partnership will
undertake steps to launch enterprises and enter the market. It will also be necessary to identify potential
stakeholders in social enterprises, learn their social and educational needs, and undertake promotional activities
aimed at reaching the local community and potential beneficiaries.

The Partnership intends to become familiar with the legal and financial context of social entrepreneurship in the
Member States. It would like to apply the franchising formula and join the international networks of social
enterprises. It will also export solutions for partner intervention strategies to create the social economy as developed
during the project. The development of a common subject will constitute the basis for dialogue in transnational

cooperation.
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(" PRR/DP id PL-42 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Transfer doswiadczen w zakresie gospodarki spotecznej
ekologicznych organizacji z Europy Zachodniej

Transfer of the Social Economy Benefits
of Western European Environmental Organisations

J

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Centrum Europejskie Zrownowazonego Rozwoju (European Centre for Sustainable Development),
ul. Koftataja 21, 50-006 Wroctaw

Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Antolec, tel.: (71) 797 80 52, e-mail: biuro@cezr.org.pl,

k.antolec@cezr.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju ,,Agro-Group”, Biatystok (Association for Sustainable Development,
"Agro-Group”)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw (Marshal’s Office of Dolnoslaskie Voivodship)
Centrum Niderlandzkie Sp. z 0.0., Wroctaw (Netherlands Centre Co. Ltd.)

CE2 Centrum Edukacji Ekologicznej, Lublin (Lublin Centre for Ecological Education)

Akademia Rolnicza we Wroctawiu (Agricultural University of Wroctaw)

Kancelaria Prawna, Tomasz Tatomir, Wroctaw (Tomasz Tatomir Attorney at Law)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo ma na celu stworzenie modelu dziatalnosci gospodarczej dla pozarzagdowych organizacji ekologicz-
nych (POE), aby w ten sposdb wzmocni¢ lokalny rynek pracy i ustug. W ramach projektu powinny zosta¢ opraco-
wane nowe metody aktywizacji zawodowej cztonkéw i dziataczy oraz wolontariuszy POE w zakresie dziatalnosci
gospodarczej mozliwej do prowadzenia przez organizacje pozarzadowe (np. przygotowania opracowan i eksper-
tyz dla samorzaddw i przemystu oraz prowadzenia dziatalnosci doradczej, edukacyjnej lub ustugowej). Po zmianie
ustrojowej na poczatku lat dziewiecdziesigtych, w Polsce gwattownie zaczat sie rozwijac ruch pozarzadowy i po-
wstafo bardzo wiele organizacji ekologicznych. W tym okresie korzystaty one z wielu mozliwosci dotowania swo-
ich dziatan — z funduszy zagranicznych oraz krajowych. Niestety, wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej fun-
dusze zagranicznej pomocy bezzwrotnej zostaly skierowane do panhstw Trzeciego Swiata. W zwigzku z tym POE
i inne organizacje pozarzagdowe muszg wypracowac inny model finansowania swoich dziatan statutowych.

Projekt zakfada opracowanie mozliwych do zastosowania przez POE w Polsce form dziatalnosci gospodarczej
wzorowanych na doswiadczeniach tego rodzaju organizacji z Europy Zachodniej, zwtaszcza z Niemiec i Holandii
(wizyty studyjne, staze, opracowania poréwnawcze i konsultacje eksperckie). Przewiduje sie przetestowanie réznych
form dziatalnosci: gospodarczej — dotyczacej m.in. doradztwa i konsultingu (np. realizowanie programéw ekolo-

gicznych dla gmin i powiatéw), edukacyjno-szkoleniowej (organizowanie ptatnych szkolen dla administracji samo-
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rzadowej oraz przemystu, wydawanie publikacji), produkcyjnej (prowadzenie gospodarstwa ekologicznego lub
agroturystycznego, instalacje dotyczace energii odnawialnej) oraz ustugowej (projektowanie stron internetowych,
mata poligrafia). Zostang réwniez przygotowane materiaty (podrecznik i CD-rom) zawierajgce informacje na temat
projektu i jego efektéw, a takze dotyczace tworzenia biznesplandw, mozliwych Zrédet finansowania i kredytowa-
nia, uwarunkowan prawnych, a ponadto przydatne dane teleadresowe. Przewidywane s3 réwniez szkolenia
i warsztaty oraz konsultacje internetowe, telefoniczne i osobiste.

Wspotpraca ponadnarodowa realizowana przez Partnerstwo bedzie poczatkowo polegata na wymianie infor-
macji i doswiadczen w zakresie dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez organizacje pozarzadowe z Europy
Zachodniej. Planuje sie nawigzanie wspdtpracy z partnerami z Niemiec i Holandii — ze wzgledu na duze doswiad-
czenie tych krajéw w zakresie dziatan objetych projektem. W tej fazie nastgpi zapoznanie sie z rozwigzaniami sto-
sowanymi w tych krajach (wizyty studyjne, staze oraz opracowania i analizy). W kolejnej fazie (realizacja projektéow
pilotazowych w Polsce) wspdtpraca ponadnarodowa opierac sie bedzie na asyscie eksperckiej ze strony partneréw
zagranicznych. W dziataniach trzeciej fazy (szkolenia, publikacje, konferendji i inne wydarzenia zwiazane z rozpo-
wszechnianiem efektow projektu) partnerzy zagraniczni beda uczestniczy¢ jako szkoleniowcy, wspodtautorzy, a tak-

ze np. uczestnicy konferencji.

The Partnership intends to develop a business activity model for non-governmental environmental organisations
(NGEOs) to strengthen the local labour and services markets. The project should involve developing new methods
of the occupational activation of members, activists and NGEO volunteers in the business activities which may be
pursued by NGOs (e.g. studies and expert opinions for self-government authorities and industry, advice, education
or other services). After the change in the system in the early 1990s, non-governmental organisations began to
grow and a great number of environmental organisations took root in Poland. At that time they used a number of
funding sources, both domestic and international. Unfortunately, when Poland joined the European Union,
international non-returnable aid funds were re-directed to Third World countries. Therefore, NGEOs and other
NGOs must develop a different model of financing their statutory actions.

The project assumes the development of forms of economic activities which could be applied by NGEOs in
Poland. These forms would be based on the experience of similar organisations from Western Europe, in particular
Germany and the Netherlands (study visits, internships, comparative studies and expert consultations). Other
actions within the project include testing various types of economic activities in the fields of providing advisory and
consulting services (e.g. developing environmental programmes for municipalities [gmina] and administrative
districts [powiat], education and training (conducting paid training courses for self-government authorities and
industry, and publishing activities), production (environmental or agritourism, renewable energy installations), and
services (creating websites, small typography). The materials developed (a manual and a CD-ROM) will contain
information about the project and its effects, the creation of business plans, possible sources of financing and
borrowing, legal regulations and useful contact information. The project will also involve training courses and
workshops, as well as online, telephone and face-to-face consultations.

The Partnership’s transnational cooperation will initially be based on sharing information and experience on the
economic activities pursued by NGOs from Western Europe. The Partnership plans to establish cooperation with
partners from Germany and the Netherlands, given the broad experience of these countries in the activities covered
by the project. At this stage, it is important to learn solutions applied in those countries (study visits, internships,
reports and analyses). At the next stage (the execution of pilot projects in Poland), transnational cooperation will
be based on the expert assistance of international partners. In the third stage (training courses, publications,
conferences, and other events to disseminate the project’s results), international partners will participate as trainers,

co-authors and conference participants.
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(" PRR/DP id PL-43 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej

Searching for a Polish Model of Social Economy

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP — United Nations Development Programme),
Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Kamil Wyszkowski, tel.: (22) 825 92 45 w. 210,

e-mail: kamil.wyszkowski@undp.org

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych, Warszawa (Association for Non-governmental Initiatives)
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa (Klon/Jawor Association)

Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa (Ministry for Social Policy)

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Mafopolska School of Public
Administration, Cracow University of Economics)

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych BISE, Warszawa (BISE Bank of Social and Economic Initatives)

Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa (/nstitute for Development of Social Services)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem dziafania Partnerstwa jest préba zebrania i opracowania doswiadczen (zaréwno dotychczasowych, jak
i tych, ktére zostang zdobyte w trakcie realizacji projektu z wykorzystaniem funduszy europejskich), ktére pomo-
gtyby w okresleniu optymalnych warunkéw rozwoju polskiego modelu ekonomii spotecznej, a takze poszukiwanie
dobrych praktyk, ktérych sukces mégtby by¢ inspiracjg dla innych. W Polsce nie istnieje wyrazisty, ogdlnie przyjety,
jednolity model gospodarki spotecznej, co powoduje, ze rozumienie tego pojecia jest czesto niejasne, a jej rozwoj
utrudniony. W polskich warunkach, mimo niedawnego wprowadzenia ustawy o zatrudnieniu socjalnym, brakuje
odpowiednich regulagji prawnych, ktére gwarantowatyby skoordynowany rozwoj gospodarki spotecznej, a takze
niedostateczna jest wiedza na temat warunkéw i przygotowania podmiotéw gospodarki spotecznej do aktywnego
uczestnictwa w jej rozwoju.

Partnerstwo bedzie prowadzi¢ dziatania na wielu obszarach: od zbierania przyktadéw projektéw w Polsce
i w krajach partneréw (projekty Phare, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, EQUAL, projekty finansowane ze $rodkéw krajowych) dotyczacych aktywizacji oséb bezrobotnych,
wykluczonych lub zagrozonych bezrobociem i wykluczeniem spotecznym oraz badania zwigzanego z zatrudnialno-
$cig i przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu w sektorze pozarzagdowym, poprzez analizy wptywu projektdw
podejmowanych przez organizacje pozarzadowe na rynek pracy i na rozwdj polskiego modelu gospodarki spotecz-
nej, mozliwosci wykorzystania modeli bankéw etycznych w warunkach polskich, az po stworzenie propozycji me-

chanizmdw wsparcia gospodarki spofecznej (np. kierunki rozwoju w kolejnym okresie programowania funduszy
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strukturalnych czy niezbedne zmiany legislacyjne w Polsce), rekomendacje dla rozwoju sektora spétdzielczosci i in-
nych podmiotéw gospodarki spotecznej, tworzenie modelowych projektéw majacych na celu wspieranie gospodar-
ki spotecznej. Waznym elementem realizacji projektu bedzie szeroka promocja gospodarki spotecznej (np. jako sku-
tecznego i alternatywnego elementu rynku pracy), potaczona z dyskusja o jej polskim modelu.

Na pfaszczyznie ponadnarodowej Partnerstwo chce wspotpracowaé z partnerami majagcymi doswiadczenie
w zakresie funkcjonowania gospodarki spotecznej w innych warunkach spotecznych, ekonomicznych i prawnych.
W ramach tej wspdtpracy Partnerstwo pragnie korzystaé z doswiadczen partneréw, zwigzanych m.in. ze znajomo-
$cig funkcjonujacych rozwigzan prawnych i modeli gospodarki spotecznej, najlepszych praktyk wdrazania i wyko-
rzystania Europejskiego Funduszu Spotecznego w dziedzinie wykluczenia spotecznego i walki z bezrobociem przez
organizacje pozarzadowe i inne podmioty gospodarki spotecznej, narzedzi wspierania gospodarki spotecznej
(w tym dostepnych Zrédet finansowania), roli bankéw etycznych i alternatywnych w rozwoju gospodarki spotecz-
nej, barier rozwoju gospodarki spotecznej i metod ich znoszenia, problemdw nastawienia opinii publicznej do go-
spodarki spotecznej (m.in. do oferowanych przez nig ustug i towaréw), a takze z doswiadczen zwigzanych ze
wspieraniem rozwoju trzeciego sektora na poziomie europejskim. Dla partneréw zagranicznych wspdlna realizacja
tego projektu moze stanowic istotng inspiracje do rozwazan nad ocena rozwigzan krajowych oraz stuzy¢ stworze-

niu europejskiego modelu gospodarki spoteczne;.

The Partnership’s objective is to collect and organise experience (existing and acquired during the project's
completion with the use of European funds) to aid specifying the optimal conditions of developing the Polish model
of the social economy, and to seek successful good practices which might inspire others. As there is no clear,
common and uniform model of the social economy in Poland, this concept is vague and its development difficult.
Despite the recent enactment of the Act on social employment, there are no legal regulations to ensure the
coordinated development of the social economy. Knowledge of the conditions and the preparation of social
enterprises to participate actively in the social economy is insufficient.

The Partnership will operate in many areas. It will collect examples of projects in Poland and partner countries
(projects by Phare, the European Social Fund, ERDF, EQUAL, as well as projects financed from national funds), to
activate the unemployed, excluded or those facing unemployment or social exclusion, as well as projects geared
towards researching employment and counteracting social exclusion in the private sector. It will also conduct
analyses of the impact of NGO projects on the labour market, on the development of the Polish model of the social
economy, and the possibilities of using the models of ethical banks in Polish conditions. Finally, it will create
proposals for social economy support mechanisms (directions in developing the next stage of planning structural
funds or necessary legislative changes in Poland), recommendations for the development of the cooperative sector
and other social economy enterprises, and the development of model projects to support the social economy.
Extensive promotion of the social economy (e.g. as an efficient and alternative labour market), combined with a
discussion on its Polish model, will be an important element of the project.

At the transnational level, the Partnership intends to cooperate with partners that can share experience on the
operations of the social economy in different social, legal and economic conditions. Within the cooperation, the
Partnership intends to benefit from the experience of partners related to: the knowledge of existing legal solutions
and models of the social economy; the best practices of implementing and using the European Social Fund for
social exclusion, NGOs counteracting unemployment and other social enterprises; support tools for the social
economy, including available sources of financing; the role of ethical and alternative banks in developing the social
economy; obstacles in developing the social economy, and the methods of overcoming such obstacles; problems
of winning the public over to the social economy, its products and services; support of the third sector’s
development at the European level. Cooperation on this project may inspire international partners to assess

domestic solutions and develop a European model of the social economy.
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(" PRR/DP id PL-44 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo w Widtach Trzech Rzek

Partnership in the Valley of Three Rivers

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora (The Puftusk School of Humanities),

ul. Daszynskiego 17, 06-100 Puttusk

Osoba kontaktowa / Contact person: Andrzej Gasowski, tel.: (0) 507 941 046, e-mail: agasowski@poczta.onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad Miejski — Nowy Dwér Mazowiecki (Municipal Office in Nowy Dwdr Mazowiecki)

Urzad Gminy Pomiechdwek (Municipality Office in Pomiechdwek)

Urzad Gminy Wieliszew (Municipality Office in Wieliszew)

Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim (Poviat Labour Office in Nowy Dwdr Mazowiecki)
Nowodworskie Stowarzyszenie Kobiet po Mastektomii, ich Rodzin i Przyjaciét ,,Amazonki”, Nowy Dwér
Mazowiecki (“Amazons” Association of Women after Masectomy, their Families and Friends in Nowy Dwdr
Mazowiecki)

Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju ,,eMka”, Wieliszew (“eMka” Young People for Development Association)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wykorzystanie instrumentéw gospodarki spotecznej do pobudzenia sektora ustug, co ma
doprowadzi¢ do zmniejszenia bezrobocia strukturalnego (zwtaszcza wsrdd kobiet i mtodziezy oraz oséb niepetno-
sprawnych) w rejonach podmiejskich i wigjskich potozonych blisko aglomeracji warszawskiej, majacych bogate, lecz
niewykorzystane walory turystyczne. Zaktadana jest pomoc w tworzeniu nowych organizacji i struktur sektora go-
spodarki spotecznej. Grupa docelowq sq wszystkie osoby dyskryminowane na lokalnym rynku pracy z powodu sy-
tuacji gospodarczej w rejonie oraz znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji (ze wzgledu na wiek, miejsce za-
mieszkania, pte¢, sytuacje rodzinng lub stan zdrowia). Podstawowa barierg w dostepie do statego zatrudnienia
jest niedostateczny poziom rozwoju gospodarczego. Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych na tere-
nie objetym projektem to mate firmy handlowe, transportowe lub produkcyjne. Istniejg tylko trzy wieksze przed-
siebiorstwa, ktére jednak po przeprowadzonej modernizacji i restrukturyzacji znacznie zmniejszyty zatrudnienie.
Funkcjonuje kilka tysiecy gospodarstw rolnych, ale ich $rednia powierzchnia nie przekracza 7 hektardw, nie maja
zatem szans na optacalng produkcje.

W zwigzku z realizacjg celéw Partnerstwa planowane sg rozmaite typy dziatan, m.in. zmierzajace do wypraco-
wania modelowych metod aktywnosci — dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych oraz do specyfiki
obszaréw geograficznych. Rozwdj gospodarki spotecznej powinien sie przyczyni¢ do przywrdcenia atrakcyjnosci
obszaréw, ktdre sg objete dziataniami Partnerstwa. Istotnym elementem projektu bedzie réwniez rozwijanie spo-

tecznej Swiadomosci potencjatu tkwigcego w trzecim sektorze w kontekscie tworzenia nowych miejsc pracy, a tak-
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ze podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami spotecznymi oraz poprawa
dostepu tego rodzaju przedsiebiorstw do kapitatu inwestycyjnego. Wazne bedzie réwniez testowanie metod akty-
wizacji spofecznosci lokalnych na rzecz wspdtpracy w procesie rewitalizacji lokalnych rynkéw pracy i rozwoju ob-
szarOw wiejskich oraz promowanie udziatu przedsiebiorcéw w rozwoju i realizacji programéw tej rewitalizacji.
Wspodtpraca ponadnarodowa bedzie miata istotne znaczenie dla powodzenia projektu w dwdch aspektach:
po pierwsze — poprzez wymiane specjalistycznej wiedzy i doswiadczen, konsultacje i wspdlne rozwigzywanie proble-
mow napotykanych przy konstruowaniu nowych lub adaptowaniu istniejagcych modeli funkcjonowania réznych pod-
miotdéw, inicjatyw i struktur gospodarki spotecznej oraz produktu turystycznego, po drugie — poprzez upowszech-
nienie tej wiedzy i doswiadczen wsrdd partneréw, beneficjentéw i grup docelowych, tak aby mogty one by¢ szero-
ko stosowane w praktyce. Intencjg Partnerstwa jest zorganizowanie we wspétpracy z partnerem zagranicznym serii
krétkich wyjazddw studyjnych dla grup docelowych, stuzacych zaprezentowaniu réznych modeli zwigzanych z go-
spodarka spoteczng i turystyka. Po stronie polskiej istnieje mozliwos¢ organizowania podobnych wizyt, w tym imprez

tematycznych (np. szlakami walk napoleonskich, szlakami twierdz), sptywéw, zawoddw motocrossowych itp.

The Partnership’s objective is to use the instruments of the social economy to stimulate the services sector, and
consequently decrease structural unemployment (in particular among women, young people and the disabled) on
city outskirts and in rural areas close to the Warsaw agglomeration, with valuable but unused tourist assets. The
Partnership intends to provide aid to create new organisations and structures of the social economy sector. The
target group includes all persons discriminated against in the local labour market because of the economic situation
in the region as well as persons from groups in particularly difficult situations (because of age, place of residence,
sex, family situation or health). The basic barrier in accessing regular employment is insufficient economic
development. The vast majority of enterprises in the project area are small sales, transport or manufacturing
companies. There are only three larger enterprises, which after modernisation and restructuring have downsized
their employment. There are several thousand farms, however they are usually less than 7 ha, thus with no chances
for profitable production.

Within the performance of the Partnership’s objectives, various types of activities are planned to develop model
methods of activity, adjusted to the needs of various social groups and the specific nature of geographic areas. The
development of the social economy should improve the attractiveness of the areas covered by the Partnership’s
activities. An important project element is the development of social awareness of the third sector potential in the
context of creating new workplaces, as well as an increase in employee qualifications to manage social enterprises
and improve access of such enterprises to investment capital. It is also important to test methods of activating local
communities to cooperate in the revitalisation of local labour markets and development of rural areas, and to
promote the participation of entrepreneurs in the development and execution of revitalisation programmes.

Transnational cooperation will be of major twofold importance to the project’s success: first, through sharing
specialised knowledge and experience, consultations and solving common problems in creating new or adapting
the existing operating models of various entities, initiatives and structures of the social economy and tourist
products; second, through mainstreaming knowledge and experience with the partners, beneficiaries and target
groups for extensive, practical application. The Partnership intends to organise a series of short study visits for the
target groups with a foreign partner to present various models of the social economy and tourism. The Polish party
can organise similar visits, including thematic events (e.g. following the paths of Napoleon'’s battles, visiting castles,

canoeing, motocross racing, etc).
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(" PRR/DP id PL-45 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej Romow
poprzez narzedzia gospodarki spotecznej

Partnership for Vocational Activisation of Roma
through Social Economy Tools

J

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (International Organization for Migration),

ul. Mariensztat 8, 00-302 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Dorota Gotebiewska, tel.: (22) 538 91 70, e-mail: dgolebiewska@iom.int

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Zwigzek Romow Polskich, Szczecinek (Union of Polish Roma)
Polski Czerwony Krzyz, Warszawa (Polish Red Cross)

Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce, Krakéw (Association of Roma Women in Poland)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Podstawowym celem Partnerstwa jest przyczynienie sie do zwalczania nieréwnosci i dyskryminacji na rynku pra-
cy poprzez testowanie mozliwosci aktywizacji zawodowej mniejszosci romskiej w Polsce — dzieki wykorzystaniu na-
rzedzi gospodarki spotecznej, a zwtaszcza tworzeniu spétdzielni zaprojektowanych tak, by dawaé mozliwosci za-
trudnienia odpowiadajgce mozliwosciom i potrzebom lokalnych spotecznosci romskich — a takze informowanie
o takich rozwigzaniach oraz ich promowanie. Dziafania te maja réwniez przyczynic¢ sie do stworzenia catosciowej
strategii witgczania Romow w rynek pracy w Polsce, a potencjalnie takze w innych krajach. Grupg docelows projek-
tu jest mniejszos¢ romska — jedna z najbardziej zagrozonych wykluczeniem, najczesciej dyskryminowanych i naj-
mniej aktywnych na rynku pracy grup spofecznych. Typowe problemy Romoéw to ubdstwo, niskie kwalifikacje za-
wodowe, nieréwny dostep do rynku pracy i podleganie negatywnej stereotypizacji. Ich sytuacja jest wynikiem splo-
tu wielu przyczyn natury historycznej, kulturowej i spotecznej.

Wazne bedzie przeprowadzenie badan rynkowych, co pozwoli na oszacowanie potencjatu rynkowego dziatan
gospodarczych planowanych przez projektowane spoétdzielnie (szwalnia, rekodzieto, remonty), ustalenie kryteriéw
wyboru uczestnikéw grup zatozycielskich spétdzielni, ich nabér i przeszkolenie (zaktadanie firmy, struktura, zarza-
dzanie, biznesplany, finansowanie, pozyskiwanie funduszy na dziatalno$¢ i zlecen, marketing, obstuga prawno-biz-
nesowa oraz inne umiejetnosci — komunikacja, negocjacje, podejmowanie decyzji, wspodtpraca w grupie). Istotne
bedzie rowniez zapewnienie opieki nad dzie¢mi kobiet romskich uczestniczacych w szkoleniach. W ramach projek-
tu planowane jest zatozenie co najmniej czterech spétdzielni (wymaga to m.in. odpowiedniej obstugi prawnej, wy-
najecia i ewentualnie adaptacji lokali oraz zatrudnienia romskiego personelu). Projekt zaktada réwniez analize na-

stawienia spotecznosci lokalnej do Romdw oraz prowadzenie kampanii przeciwdziatajgcej stereotypom.
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Do wspotpracy ponadnarodowej poszukiwane bedg zwiaszcza partnerstwa zajmujace sie zaktadaniem przed-
siebiorstw spotecznych w celu tworzenia miejsc pracy dla Romdw lub innych grup etnicznych zagrozonych wyklu-
czeniem. Polscy partnerzy oczekuja, ze w wyniku wspdtpracy ponadnarodowej wypracowane zostang wspdlnie
optymalne rozwigzania dotyczace aktywizacji zawodowej grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
narzedzia gospodarki spotecznej, zidentyfikowane beda gtéwne bariery utrudniajace realizacje tego typu projektéw
i sformutowane rekomendacje dotyczace sposobdw pokonywania tych barier, a w rezultacie powstanie model dzia-

tan mozliwy do zastosowania w rozmaitych uwarunkowaniach.

The Partnership’s basic objective is to counteract inequality and discrimination in the labour market by testing
possibilities to activate professionally the Roma minority in Poland, by using tools in the social economy, in particular
by establishing cooperatives designed to create workplaces tailored to the potential and needs of this minority.
Other actions include promoting and providing information on these solutions. These actions are also geared
towards developing a comprehensive strategy of including the Roma in the labour market of Poland and possibly
of other countries. The project’s target group includes the Roma minority, which is one of the social groups most
at risk of exclusion, as well as the most discriminated against and least active in the labour market. Typical Roma
problems include poverty, low professional qualifications, unequal access to the labour market and strong negative
stereotypes. Their situation is a result of a combination of historical, cultural and social factors.

It will be important to conduct market research to assess the market potential of economic actions planned by
the cooperatives to be established (sewing works, handicraft, renovations), to specify the criteria in selecting the
founding groups of the cooperatives and to recruit and train them (company foundation, structure, business plans,
financing, acquiring funds for activities and orders, marketing, legal and business services, and other skills such as
communication, negotiations, decision-making and teamwork). It will also be important to provide care for the
children of Roma women participating in the training. The project assumes the establishment of at least four
cooperatives (which will call for appropriate legal services, renting or adapting premises, and the employment of
Roma personnel). The project also includes an analysis of local community attitudes towards the Roma and the
conducting of a campaign to counteract stereotypes.

Transnational cooperation will be addressed towards those Partnerships that deal in the establishment of social
cooperatives to create workplaces for the Roma or other ethnic groups facing social exclusion. The Polish partners
expect that transnational cooperation will result in optimal solutions for the professional activation of groups facing
social exclusion by using tools in the social economy. It should also allow the main obstacles to such projects to be
identified and recommendations of the methods to overcome such obstacles to be formulated. Consequently, an

operating model applicable to various conditions will be developed.
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Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Na fali
On the Wave
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Caritas Archidiecezji Gdanskiej (Caritas of the Gdarisk Archdiocese), Al. Niepodlegtosci 778, 81-805 Sopot
Osoba kontaktowa / Contact person: Matgorzata Karwatowicz, tel.: (58) 555 78 78,

e-mail: mkarwatowicz@caritas.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Gdansk (Pomeranian Chamber of Handicrafts
for Small and Medium Enterprises)

Wojewddzki Urzad Pracy, Gdansk (Voivodship Labour Office)

,CIS”" — Maria Jolanta Podsiadty, Gdansk

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Pomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie modelowych metod aktywnosci zawodowej oséb dtugotrwale bezrobot-
nych poprzez zwiekszenie ich umiejetnosci zawodowych, dzieki czemu bedg mogty podja¢ prace zawodowa lub
dziatalno$¢ gospodarcza. Nie bez znaczenia bedzie réwniez fakt, ze dziatania podjete w ramach projektu przyczy-
nig sie do rozwoju przedsiebiorczosci. Przewiduje sie powstanie dwdch typdw przedsiebiorstw: kompleksowych
(np. obstuga hostelu, ustugi cateringowe) oraz jednozawodowych — utworzonych przez kilka oséb z jednej branzy
(np. zespdt sprzataczek przyjmujacych zlecenia na terenie dzielnicy czy miasta). Waznym elementem projektu jest
ksztattowanie postaw prospotecznych poprzez dziatalnos¢ na rzecz oséb ubogich, bezdomnych, starszych.

Projekt zaktada utworzenie Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci Spotecznej, w ramach ktérego re-
lizowane bedg trzy podprojekty. Podprojekt ,Za sterem” obejmuje utworzenie Centrum Szkoleniowego, w ktérym,
po przeprowadzeniu szkolen i warsztatéw psychologicznych, opracowywane bedg indywidualne $ciezki ksztatcenia
zawodowego (nauka lub przyuczenie do zawodu), ponadto planuje sie prowadzenie szkolen obejmujgcych pod-
stawy obstugi komputera oraz jezykdw obcych. Propagowane bedg zawody zwigzane z prowadzeniem hostelu,
kuchni i stotéwki (tacznie z cateringiem), tazni i pralni, a ponadto ustugi opiekuncze — skierowane zaréwno
do dzieci, jak i 0séb starszych lub chorych. Praktyczne wykorzystanie nabytych umiejetnosci bedzie mozliwe w ra-
mach dwdéch pozostatych podprojektéw: ,,Zaokretowani” (prowadzenie hostelu — bazy tanich noclegéw) oraz ,Me-
sa” (prowadzenie stotéwki dla ubogich, tazni i pralni oraz swiadczenie ustug opiekurniczych). Osoby, ktére — mimo
petnego przygotowania do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu uczestnictwa
w projekcie — nie zdecyduja sie na tego rodzaju dziatalno$¢, bedg wspomagane w poszukiwaniu zatrudnienia dzie-
ki mozliwosci korzystania z powstajacej w czasie realizacji projektu bazy danych o pracodawcach.

Wspotpraca ponadnarodowa powinna polegac m.in. na biezacej konfrontacji wynikdw dziatan partneréw pro-

wadzonych réwnolegle na analogicznych polach, a takze wymianie informacji dotyczacych tych dziatan. Na dal-
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szym etapie wspdtpraca ta moze dotyczy¢ réwniez , przeszczepiania” sprawdzonych metod pomiedzy poszczegdl-
nymi Partnerstwami — tgcznie z wymiang personalng oséb prowadzacych. Projekt planowany przez polskie Partner-
stwo ma charakter niezwykle szeroki i kompleksowy, przypuszczalnie nie uda sie zatem znalez¢ partneréw zagra-
nicznych, ktérzy realizowaliby podobne dziatania. Z pewnoscig jednak uda sie nawigzac kontakty oraz wspotprace
ponadnarodowa w ramach poszczegdlnych podprojektéw. Korzystne dla projektu bedzie na pewno nawigzanie
wspotpracy z partnerstwami, ktére zajmujg sie rozwigzywaniem problemdéw oséb dtugotrwale bezrobotnych, wy-

pracowaty powstawanie sieci hosteli itd.

The Partnership’s objective is to develop model methods of occupational activity for the long-term unemployed
by improving their professional qualifications so that they can find a job or become self-employed. Actions within
the project will stimulate business growth. Two types of enterprises are planned: enterprises which provide
comprehensive services (e.g. providing services to hostels or catering services), and enterprises based on a single
occupation, created by several persons with the same job (e.g. cleaners taking orders in one district or city). An
important project element is to develop socially-oriented attitudes through activities geared towards the poor,
homeless and elderly.

The Project assumes the establishment of a Local Social Business Organisation Centre to pursue three sub-
projects. The “Behind the rudder” sub-project assumes the establishment of a Training Centre to develop individual
professional training paths (education or vocational training) after training and psychological workshops. Other
actions include training in computer basics and foreign languages. The promoted jobs include those related to
running a hostel, kitchen or canteen (including catering), baths or a laundry, as well as babysitting and caring for
the elderly or infirm. The practical use of the acquired skills will be possible within the remaining two sub-projects:
“The Embarked” (running a hostel; providing cheap accommodation), and “Canteen” (catering for the poor,
running baths or a laundry, as well as babysitting and caring services). Persons that complete their participation in
the project and, despite being fully prepared for self-employment, choose not to pursue self-employment, will be
supported in finding a job. This support will come from an employer database created during the project.

Transnational cooperation should involve an ongoing comparison of operating results of the partners in similar
fields and the sharing of information on such activities. Further cooperation may involve transposing proven
methods among other Partnerships. This may include an exchange of leaders. The project planned by the Polish
partnership is very comprehensive; most probably no international partners with a similar scope of actions will be
found. However, it is likely that contacts and transnational cooperation will be established within the sub-projects.
Cooperation with the Partnerships that deal in solving the problems of the long-term unemployed or which have

developed a network of hostels will certainly be beneficial for the project.
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Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Rewitalizacja bazy posanatoryjnej na terenie
Powiatu Otwock - ,,Domy Seniora”

Revitalisation of the Post-Sanatorium Base
in Otwock Poviat — “Old People’s Homes”

J

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Starostwo Powiatowe w Otwocku (Starost Office in Otwock), ul. Gérna 13, 05-400 Otwock

Osoba kontaktowa / Contact person: Pawet tukasik, tel.: (0) 501 367 673, e-mail: pawel@lukasik.com.pl
Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Warszawa (Polish Touring and Sightseeing Association)

Centrum Informatyki Grupy PZU SA, Warszawa (PZU — Polish National Insurance Ltd. IT Centre)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest rewitalizacja regionu otwockiego poprzez wykorzystanie zasobdw leczniczych
i sanatoryjnych. Dla jego osiggniecia powstaje Partnerstwo, ktdre planuje opracowanie modelu gospodarstw spo-
tecznych wykorzystujacych zasoby lecznicze i sanatoryjne do opieki nad osobami starszymi oraz utworzenie mode-
lowego gospodarstwa spotecznego o profilu opieki nad osobami starszymi, ktére zakonczyty swojg aktywnos¢ za-
wodowag. Podstawowg grupe docelowa projektu stanowig osoby zagrozone w wyniku zmian gospodarczych wy-
kluczeniem spotecznym i catkowita utratg mozliwosci powrotu na rynek pracy — bedg to gtéwnie pracownicy stuz-
by zdrowia i branzy turystycznej, ktorzy, w wyniku restrukturyzacji systemu opieki zdrowotnej oraz regresjii gospo-
darczego regionu, nie moga znalez¢ pracy w standardowych placéwkach stuzby zdrowia i w innych branzach. Po-
Srednimi beneficjentami projektu beda pracownicy i wolontariusze partneréw projektu i instytucji wspotpracuja-
cych, zainteresowani tworzeniem i rozpowszechnianiem gospodarstw spotecznych na swoich terenach.

Partnerstwo planuje weryfikacje zasobdw infrastrukturalnych, technicznych i kadrowych mozliwych do zagospo-
darowania zgodnie z celem projektu, opracowanie biznesplanu Domu Seniora (gospodarstwo spoteczne), przeszko-
lenie kadry, zainicjowanie pilotazowej dziatalnosci Domu, a takze opracowanie modelowego systemu tworzenia
i prowadzenia gospodarstw spofecznych o profilu turystyczno-opiekunczo-zdrowotnym. Planowane jest réwniez
upowszechnianie dorobku projektu, m.in. poprzez szkolenia kadr PTTK oraz zainteresowanych oséb (zwtaszcza
z sektora stuzby zdrowia) na temat prowadzenia gospodarstw spotecznych o takim profilu oraz wigczanie opraco-
wanego systemu i utworzonych gospodarstw do polityki i strategii rozwoju lokalnego.

Wspotpraca ponadnarodowa obejmie tylko wymiane doswiadczen i pomystéw dotyczacych rozwigzywania
okreslonych probleméw. W projekcie mozna w zasadzie wyrdznic trzy rozpatrywane problemy, ktérych poréwna-
nie z rozwigzaniami zagranicznymi bedzie efektywne. Pierwszy dotyczy bezposrednio gospodarki spotecznej, czyli
tworzenia podmiotéw, ktére bedg stanowi¢ podstawowy element tej gospodarki. W tym zakresie Partnerstwo

chciatoby przede wszystkim uzyska¢ odpowiedZ na pytania dotyczace rozwigzan formalnoprawnych, na ktérych
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mozna by sie wzorowac¢ w trakcie powotywania gospodarstwa spotecznego. Drugi problem to wykorzystanie go-
spodarki spotecznej do readaptacji spoteczno-zawodowej réznych grup spotecznych. Chodzitoby o pozyskanie kon-
kretnych przyktadéw dziatalnosci gospodarczej i technik pracy z grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
i zawodowym. Trzeci temat dotyczy sposobu organizacji placowek swiadczacych ustugi opieki paliatywnej, parame-
dyczne i turystyczne jednoczednie. Partnerzy dopuszczaja mozliwos¢ wspotpracy partnerstw w zakresie promowa-

nia swoich ustug na danym terenie.

The project’s objective is to revitalise the Otwock region through the use of its treatment and sanatorium
resources. A partnership is being created for this purpose, which plans to develop a model of a social homestead
using the treatment and sanatorium resources for looking after older people and creating a model social
homestead with the profile of caring for older people who have ended their occupational activity. The project’s
fundamental target group consists of people at risk of social exclusion and the complete loss of a possibility to
return to the labour market as a result of economic changes; these will mainly be health service employees and
employees in the tourism sector, who are unable to find work in standard health centres and institutions in other
sectors because of the restructuring of the health care system and the economic slump in the region. Indirect
project beneficiaries will be employees and volunteers of the project’s partners and cooperating institutions, who
are interested in creating and disseminating social homesteads in their areas.

The Partnership plans to verify the infrastructural, technical and staffing resources that can be used in accordance
with the project’s objectives, to prepare a business plan for the ,Dom Seniora” [Old People’s Home] (social
homestead), to train staff, initiate the home's pilot activities, and prepare a model system to create and manage
social homesteads of a tourism-care-health profile. According to the project’s assumptions, it is also planned that its
legacy will be disseminated through PTTK (Polish Tourist Country-Lovers’ Society) staff and interested parties (in
particular from the health service sector) on managing social homesteads with the above profile, and including the
system that is developed and the companies established in local policies and development strategies.

Transnational cooperation is directed practically only at sharing experiences and ideas on the solution of specific
problems. Three problems considered can fundamentally be highlighted, in which comparison with foreign
solutions would be effective. The first applies directly to the social economy, namely the creation of entities that will
constitute the basic element of this economy. In this respect, the Partnership would primarily like to obtain
a response to the question of formal and legal solutions to follow during the implementation of Activity 3. The
second problem is the use of the social homestead for the social and occupational re-adaptation of various social
groups. This refers to obtaining specific examples of business activities and technologies of working with groups
that are threatened with social and occupational exclusion. The third subject applies to the method of organising
the sites for providing palliative, paramedical and tourism care simultaneously. The partners will consider the

possibility of partnerships working together in the promotion of their services in a given area.
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Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Gospodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku

The Social Economy for the Amber Trail Greenway

/)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska (Polish Environmental Partnership Foundation),

ul. Bracka 6/6, 31-005 Krakéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Olga Gatek, tel.: (12) 430 24 43, e-mail: Galek@epce.org.pl;

Andrzej Bielecman, e-mail: andrzejb@epce.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Gorlickie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, Gorlice (Gorlice Association for Supporting
Entrepreneurship)

Pracownia Psychologiczna, Krakéw (Psychology Workshop)

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,NA BURSZTYNOWYM SZLAKU", Lanckorona (“On the Amber Trail”
Ecological and Cultural Association)

Hotel Polski ,Pod Biatym Ortem” Sp. z 0.0., Krakéw (“Under the White Eagle” Polish Hotel Co. Ltd.)
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,BALT", Battow (“BALT” Association for Development of Baftéw
Municipality)

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,LAS”, Jordandw (“LAS” Ecological and Cultural Association)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie innowacyjnych i modelowych narzedzi lokalnej gospodarki spotecznej
prowadzonej przez organizacje pozarzadowe, z uwzglednieniem procesu przechodzenia od zatrudnienia wspiera-
nego do otwartego rynku pracy. Stworzony zostanie model niwelowania nieréwnosci na rynku pracy poprzez lo-
kalne przedsiewziecia gospodarki spotecznej faczace profesjonalne szkolenia i doradztwo z aktywnym ksztattowa-
niem nawyku pracy i zdobywania kwalifikacji zawodowych. Podstawg jest umieszczenie uczestnikéw w normalnym
Srodowisku pracy, kreowanym przy okazji partnerskich przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem infrastruktury
i ustug Szlaku Bursztynowego. Doswiadczenia partneréw pokazujg, ze w rozmaitych przedsiewzieciach zwigzanych
z rozwojem inicjatyw lokalnych w regionach objetych projektem najchetniej uczestniczg kobiety i mtodziez; grupy
te stanowig zatem najwiekszy potencjat miejscowej gospodarki spotecznej. Paradoksalnie — te wtasnie grupy sg naj-
bardziej dyskryminowane na rynku pracy.

Przedmiotem projektu bedzie przetestowanie narzedzi gospodarki spotecznej, zwigzanych z rynkiem spotecz-
nych ustug turystyczno-rekreacyjnych Szlaku Bursztynowego, oraz mechanizmu angazowania grup docelowych
projektu w rozwdj tego rynku. Dziatania skupia sie na zorganizowaniu pracy pieciu Lokalnych Jednostek Wdroze-
niowych Przedsiewzie¢ Gospodarki Spotecznej funkcjonujgcych przy organizacjach pozarzadowych —we wspédtpra-

cy z miejscowym biznesem i samorzadem. Do zadan tych jednostek bedzie naleze¢ rozwijanie rynku ustug spotecz-
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nych Szlaku Bursztynowego w zakresie wynikajgcym z analizy rynku oraz potrzeb grup docelowych projektu, a tak-
ze ksztattowanie nawykéw pracy i doskonalenie kwalifikacji zawodowych oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Przez 3 dni w tygodniu (przez okres roku) beneficjenci beda pracowa¢ ($wiadczac ustugi turystyczno-rekre-
acyjne), pozostate 2 dni zostang poswiecone na tworzenie i wdrazanie indywidualnego planu ksztatcenia zawodo-
wego (szkolenia oraz indywidualne zajecia pod kierunkiem doradcéw zawodowych i personalnych). Przewidywane
sg réwniez 3-6-miesieczne staze w firmach i jednostkach samorzadowych wspdtpracujacych w dziedzinie
tworzenia rynku ustug Szlaku Bursztynowego.

W ramach wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo liczy na pomoc, gtéwnie szkoleniows i doradczg, partne-
row ze ,starych” krajow Unii Europejskiej. Doradztwo i szkolenia skierowane do polskich organizagji i instytucji mo-
g3 tworzy¢ rynek pracy dla absolwentéw programéw realizowanych poprzednio przez partneréw zagranicznych,
dotyczacych gospodarki spotecznej czy wtdrnego rynku pracy. Innym elementem wspdtpracy moze by¢ wymiana
stazystow. Waznym polem wspotpracy bedzie takze definiowanie narzedzi gospodarki spofecznej oraz modeli or-
ganizacyjnych ich struktur wdrozeniowych. Planowane sg spotkania majace na celu wspdlne ustalenie zatozen pro-
wadzonych diagnoz sytuacji lokalnych — by uzyskane dane mogty by¢ poréwnywalne — oraz metod ewaluacji dzia-

tan stosowanych w poszczegélnych krajach.

The Partnership’s objective is to develop innovative and model tools of local social economies pursued by NGOs,
including the process of moving persons from supported employment to the open labour market. A model will be
created to eliminate inequalities in the labour market through local social economy ventures, which combine
professional training courses and advice services with the active development of working customs and the
acquisition of professional qualifications. The participants will be placed in a normal working environment created
for partner ventures related to the creation of the infrastructure and services of the Amber Route. The Partnership’s
experience has shown that women and youths are the most willing participants in various projects related to the
development of local initiatives in the project area. These groups also have the greatest potential in the local social
economy. Incidentally, these groups are also most discriminated against in the labour market.

The subject of the project is to test social economy tools related to the tourist and recreational social services
market of the Amber Route, and test the involvement mechanism for project target groups in market development.
The actions will focus on the work organisation of five Local Implementation Units of Social Economy Projects (LIU)
at the NGOs in cooperation with local businesses and self-government authorities. LIUs will be responsible for
developing the Amber Route’s social services market as established by a market analysis and the needs of the
project’s target groups. LIUs will be also responsible for shaping working customs and developing professional
qualifications of persons facing social exclusion. For three days a week (for one year), the beneficiaries will work in
the tourist and recreational sectors, and the remaining two days will be appropriated for creating and
implementing individual professional education plans (training and individual courses guided by professional and
personal advisors). Apprenticeships of three to six months are planned in companies and self-government
authorities which cooperate in creating the services market of the Amber Route.

The Partnership will depend on training and advisory aid from the “old” Member State partners within the
transnational cooperation. Advisory and training services addressed to Polish organisations and institutions may
create a labour market for graduates of previous programmes of international partners in the field of social economy
or the secondary labour market. Other forms of cooperation include the exchange of interns. An important element
of cooperation will be a definition of social economy tools and organisational models of their implementation
structures. Meetings are planned to define the common assumptions in diagnosing local situations, so that the data

can be compared, and to define common methods of evaluating actions carried out in various countries.
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(" PRR/DP id PL-49 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

FENIX
J

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja ,,Pomocna Dton” (“Friendly Hand” Foundation), ul. Paderewskiego 32, 40-282 Katowice

Osoba kontaktowa / Contact person: Janina Skarbek, tel.: (0) 601 516 860, e-mail: skardaj@poczta.onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach (Voivodship Labour Office in Katowice)

Stowarzyszenie , Aktywne Kobiety”, Sosnowiec (“Active Women” Association)

Spétdzielnia Mieszkaniowa im. Ignacego Paderewskiego, Katowice (Paderewski Housing Cooperative)
Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe , Interprodryn” Sp. z 0.0., Katowice (“Interprodryn” Trade-Industry
Enterprise Ltd.)

S-PRINT 2, Katowice

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP - Geographical - Slaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zostato utworzone w celu aktywizacji zawodowej 0séb, ktére w zwigzku z wychowywaniem dzie-
ci zostaty wykluczone z rynku pracy lub takie wykluczenie im zagraza. Dziataniami podejmowanymi w ramach pro-
jektu zostang objete zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Osoby, ktére przebywajg na urlopie wychowawczym, czesto
nie moga wroci¢ do pracy (brak zgody pracodawcy, redukcja zatrudnienia w zaktadzie pracy, obnizenie kwalifikagji
w zwigzku z dtugim okresem braku aktywnosci zawodowej, likwidacja zaktadu pracy itd.). Problemy z zatrudnie-
niem maja réowniez osoby (rodziny), ktére wychowujg dzieci wymagajace szczegdlnej opieki lub czesto chorujgce
— rodzice (opiekunowie) tych dzieci moga by¢ zagrozeni utratg pracy ze wzgledu na czeste zwolnienia lekarskie
i brak dyspozycyjnosci. Beneficjentami projektu beda réwniez inne osoby bezrobotne lub zagrozone utratg pracy,
a takze osoby wprawdzie nie majace na wychowaniu dzieci, ale ktérych kwalifikacje moga znacznie poméc w dzia-
talnosci mikrospétdzielni (a sa jednoczesnie bezrobotne lub zagrozone utratg pracy), oraz osoby sprawujace opie-
ke nad starszymi lub przewlekle chorymi cztonkami rodziny.

Przewiduje sie tworzenie — na podstawie Ustawy ,,Prawo spétdzielcze” — mikrospdtdzielni skupiajgcych bezpo-
srednich beneficjentéw. Spotdzielnie te beda prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg (handel, ustugi) i wtasng obstuge
ksiegowa, a jednoczesnie zorganizujg opieke nad dzie¢mi ,spétdzielcow”. Dzieki wspdtpracy z przedsiebiorstwami
i organizacjami przedsiebiorcow Partnerstwo bedzie dysponowato baza ofert dla mikrospétdzielni. Przewiduje sie
rowniez prace z organizacjami spotecznymi, dla ktérych dziatalnos¢ spédtdzielni moze stanowic¢ wsparcie. Oczekuje
sie, ze poprzez dziatania Partnerstwa rozpropagowany zostanie model tworzenia matych spétdzielni w celu reali-
zowania wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych. Beneficjenci — jeszcze przed uruchomieniem spoétdzielni — zosta-
ng odpowiednio przeszkoleni. Partnerstwo bedzie monitorowac dziatalnos¢ spétdzielni w celu oceny rezultatow,

prowadzenia doradztwa biznesowego i stwierdzenia koniecznosci ewentualnych dodatkowych szkolen. Utworzo-
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ne zostang bazy ofert dla mikrospétdzielni. Oferty beda pochodzi¢ zaréwno od partneréw (np. urzeddw pracy), jak
i od nie uczestniczacych w Partnerstwie przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych i innych instytugji.

Od partneréw zagranicznych Partnerstwo oczekuje umozliwienia skorzystania z doswiadczen w organizowaniu
miejsc pracy poprzez tworzenie struktur spoétdzielczych wsrdd oséb bezrobotnych. Istotna jest réwniez mozliwosc
skorzystania z przyjetych rozwigzan systemowych wspierajacych takie dziatania, co bedzie miato niebagatelne zna-
czenie dla umocnienia sie struktur spétdzielczych, ktére powstang i bedg funkcjonowaty, przy wsparciu Partnerstwa,
po okresie przewidzianym na jego dziatanie. W ramach wspétpracy ponadnarodowej istotna bedzie réwniez wy-
miana doswiadczen w zakresie aktywizacji zawodowej kobiet, zwtaszcza w kwestiach dotyczacych preferowanych
branz oraz oferty rynku pracy. Ze swojej strony Partnerstwo przekaze swoje doswiadczenia i metody wspdtpracy
z organizacjami i instytucjami krajowymi. Przedstawi réwniez projekty rozwigzan majgcych na celu utrwalenie osia-

gnietych rezultatow.

The Partnership will be established to trigger the occupational activation of persons who are excluded or face
exclusion from the labour market because they are raising children. The project’s actions will cover both men and
women. Women on maternity leave often face problems when going back to work (the employer’s refusal to take
them back on, a reduction of employment in the company, fewer qualifications following long professional
inactivity, liquidation of the company, etc). Employment problems affect also families raising children who need
special care or who are chronically ill. Parents or custodians of such children may face losing their job because of
frequent visits to the doctor and a lack of flexibility. The project’s beneficiaries will include other unemployed
persons or those at risk of losing their jobs, persons that are not raising children but whose qualifications might
considerably stimulate activities of a micro cooperative (and who are unemployed or face unemployment), as well
as persons who care for elderly or chronically ill family members.

The Partnership plans to found micro cooperatives for direct beneficiaries pursuant to the Act on co-operatives.
These cooperatives will engage in economic activities (sales and services) and organise care for the children of
cooperative members as well as their own accounting service. Through cooperation with enterprises and
organisations of entrepreneurs, the Partnership will create a database of offers for the micro cooperatives.
Cooperation is planned with social organisations which may be supported by the activities of the cooperatives. It
is expected that the Partnership’s actions will allow the model of creating small cooperatives to pursue common
economic ventures to be disseminated. Before a cooperative is launched, the beneficiaries will be properly trained.
The Partnership will monitor the cooperatives’ activities to assess the results, provide business advice and assess the
need for further training. Databases of offers for the micro cooperatives will be created and will be based on offers
from partners (e.g. Job Centres), as well as non-participating companies, social organisations and other institutions.

Within the transnational cooperation, the Partnership would like to benefit from the experience of international
partners by organising workplaces through the creation of cooperative structures among the unemployed. It is also
important to use certain adopted system solutions to support such operations. This will be vital to strengthen the
cooperative structures which will be created and will operate with the aid of the Partnership after the initial
operating period has ended. Transnational cooperation will also include sharing experiences on the professional
activation of women; in particular, on issues regarding preferred industries and offers in the labour market. The
Partnership will contribute its experience and methods of cooperation with domestic organisations and institutions.

It will also present drafts of solutions designed to consolidate the results achieved.
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(" PRR/DP id PL-50 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Partnerstwo MUFLON
MUFLON DP
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja ,,Merkury” (“Mercury” Foundation), ul. Beethovena 10, 58-300 Watbrzych
Osoba kontaktowa / Contact person: Matgorzata Bakatarz, tel.: (74) 666 22 25,

e-mail: malgorzata.bakalarz@merkury.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Dolnoslaski Osrodek Polityki Spotecznej, Wroctaw (Social Policy Centre of the Lower Silesia Region)
Powiatowy Urzad Pracy, Watbrzych (Poviat Labour Office)

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watbrzychu (State Vocational School in Watbrzych)

Fundacja Edukacji Europejskiej, Watbrzych (Foundation for European Education)

Stowarzyszenie Osdb Wspierajagcych Samotne Matki i Dzieci ,Nadzieja”, Watbrzych (“"Hope” Association

of People Supporting Single Mothers and their Children)

Dolnoélaskie Stowarzyszenie Ochrony Bezrobotnych, Swidnica (Association for Protection of the Unemployed
in the Lower Silesia Region)

Kawiarnia Kortowa Robert Kosinski, Szczawno Zdréj (Robert Kosiriski Tennis Club Cafe)

Polskie Towarzystwo Turystyki Krajoznawczej, Oddziat Ziemi Watbrzyskiej, Watbrzych (Polish Touring and Sight-
seeing Association — PTSA, Watbrzych Branch)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslgskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza przetestowa¢ mozliwosci wykorzystania lokalnego potencjatu wynikajagcego ze specyfiki
regionu objetego projektem do tworzenia przedsiebiorstw spotecznych rozwigzujgcych problemy nieréwnosci i dys-
kryminacji na rynku pracy na obszarach zacofanych gospodarczo, zamieszkiwanych przez spotecznos¢ o niskich lub
zdezaktualizowanych kwalifikacjach zawodowych. W modelu tworzonym w ramach projektu wykorzystano walo-
ry lokalne (géry oraz zabytki architektury poprzemystowej) do rozwoju gospodarki spotecznej zwiekszajacej atrak-
cyjnos¢ lokalnego rynku pracy i ustug. Dziatania Partnerstwa skierowane bedg m.in. do bezrobotnych absolwentéw
szkét wyzszych oraz studentdw, bezrobotnej mtodziezy z obszardw wiejskich, bezrobotnych kobiet (nie majgcych
prawa do zasitku), oséb starszych, dtugotrwale bezrobotnych, niepetnosprawnych bezrobotnych, oséb zagrozo-
nych utratg pracy, zatrudnionych w matych i $rednich przedsiebiorstwach branzy ustugowej, a wreszcie — reprezen-
tantéw lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Prowadzone bedg dziatania majace na celu m.in. uruchomienie i przetestowanie modelowego gospodarstwa
spotecznego dziatajgcego w obszarze ustug turystycznych i okototurystycznych, przede wszystkim w dziedzinie pro-
mocji i kompleksowej informacji. Wykorzystywane beda przy tym nowoczesne technologie. Partnerstwo przygotu-

je materiaty do szkolen zawodowych oraz przydatne w procesie zarzagdzania przedsiebiorstwem spotecznym, opra-
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cuje strategie promocji gospodarki spotecznej (zwtaszcza wsrdd przedsiebiorcdw), a takze przetestuje model przej-
Scia 0séb zaktywizowanych spotecznie i zawodowo z gospodarstwa spotecznego na otwarty rynek pracy. Partner-
stwo zamierza wypracowac nowe Sciezki ksztatcenia, ktore wpiszg sie na trwate do systemu edukacji. Istotnym ele-
mentem projektu bedg réwniez konferencje, seminaria, szkolenia miedzysektorowe z udziatem wtadz lokalnych
i krajowych, dyskusje on-line, prowadzenie serwisu internetowego oraz informacje w mediach.

Partnerstwo zamierza rozwing¢ wspdtprace ponadnarodowa w ramach testowania modelu gospodarki spotecz-
nej, tworzenia Sciezek szkoleniowych, testowania systemu przejécia grup odbiorcdw na otwarty rynek pracy, opra-
cowania strategii promocji gospodarki spotecznej oraz upowszechniania wypracowanego modelu. Partnerzy zagra-
niczni uzyskaja mozliwos¢ wzajemnej wymiany wiedzy i doswiadczen, a takze poréwnania zastosowanych rozwig-
zan, napotkanych problemow i osiggnietych rezultatéw. Ponadto wspdtpraca ponadnarodowa wniesie wartos¢ do-
dang do dziatalnosci Partnerstwa — uwiarygodni jego dziatania oraz pomoze w stworzeniu pozytywnego wizerun-
ku, spowoduje wzrost motywacji oséb z grup docelowych, a wreszcie — przyczyni sie do poznania wieloaspekto-
wosci problemdw dyskryminagji i nieréwnosci na rynku pracy oraz odmiennych sposobdw ich rozwigzywania, a tak-

ze wplynie na podejmowanie innowacyjnych dziatan przez partnerow krajowych i zagranicznych.
pty poae) yjny! p p JOWy! g Yy

The Partnership intends to test the possibilities of using the local potential of the region covered by the project
to create social enterprises which solve the problems of inequality and discrimination in the labour market in
underdeveloped areas housing communities with low or obsolete professional qualifications. The model created
within the project employs local assets (mountains and monuments of post-industrial architecture) to develop a
social economy that would boost the attractiveness of the local market of labour and services. The Partnership’s
activities are aimed at unemployed university graduates and students, unemployed youth from rural areas,
unemployed women (with no right to benefit), older persons, the long-term unemployed, disabled unemployed,
persons facing redundancy, persons employed in service SMEs, and representatives of local NGOs.

The actions are aimed at launching and testing a model social household operating in the area of tourist and
tourism-related services, in particular promotion and comprehensive information. The activities will involve the use
of modern technologies. The Partnership will prepare materials for professional training and materials useful to
manage a social enterprise, prepare a strategy of promoting the social economy (in particular among entrepreneurs),
and test the model of transferring socially- and ocupationally-activated persons from social households to the open
labour market. The Partnership intends to work on new paths of education, which will permanently enter the
educational system. Other important project elements include conferences, seminars, intersectoral training with local
and national authorities, online discussions, website management and press releases.

The Partnership intends to develop transnational cooperation within testing the social economy model, creating
training paths, testing the system of transferring groups of recipients to the open labour market, developing a
strategy of promoting the social economy and mainstreaming the model developed. International partners will have
an opportunity to share knowledge and experience, and to compare the applied solutions, encountered problems
and achieved results. Transnational cooperation will contribute added value to the activities of the Partnership,
make its activities more credible, facilitate the creation of a positive image, increase motivation of the target group
persons, and finally contribute to learning the multi-dimensional problems of discrimination and inequality in the
labour market and the different methods of solving such problems. It should also stimulate innovative actions by

the domestic and international partners.
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(" PRR/DP id PL-51 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Koalicja tamania Oporow Spotecznych KtOS

KLOS Coalition for Breaking Social Barriers

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Towarzystwo Przyjaciot Oséb Niepetnosprawnych (Friends of People with Disabilities’ Society),

ul. Dtuga 42, 95-073 Jedlicze A

Osoba kontaktowa / Contact person: Agnieszka Niedzwiecka, tel.: (42) 717 96 69, e-mail: projektklos@gazeta.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad Gminy Zgierz (Municipality Office in Zgierz)

Interserwis Sp. z 0.0., tddz

Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne ,Ja — Ty — My”, £tédz (“/ — You — We” Association for Social Support)
Uniwersytet tédzki, Wydziat Zarzadzania (University of t6dZ, Faculty of Management)

Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy ,Jedliczanka”, Jedlicze (“Jedliczanka” Leisure Centre)

Zespdt Szkot Gimnazjalnych w Grotnikach (Complex of Lower Secondary Schools in Grotniki)
Rzymsko-Katolicka Parafia p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny, Grotniki (Roman Catholic

Parish of the Immaculate Conception of Our Lady)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - tédzkie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo ukierunkowane jest na dwie grupy beneficjentéw pochodzgcych z obszaréw wiejskich — na osoby
diugotrwale bezrobotne oraz chore psychicznie. Ma ono na celu aktywizacje zawodowg obu tych grup. Szczegdl-
ny nacisk bedzie potozony na niwelowanie dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy poprzez angazowanie spo-
tecznosci lokalnej. Projekt zaktada integracje partneréw, ktérzy, nawigzujac po raz pierwszy wspodtprace, bedg mie-
li mozliwos¢ poszerzania i wymiany swoich dotychczasowych doswiadczen, tworzgc nowg forme aktywnosci po-
przez potfgczenie sektoréw publicznego, prywatnego i spotecznego. Analiza bezrobocia w Polsce wskazuje, ze
w grupie szczegdlnie zagrozonej wykluczeniem spotecznym prowadzacym do dtugotrwatego bezrobocia przewa-
Zaja 0soby niepefnosprawne psychicznie oraz mieszkancy obszaréw wiejskich, charakteryzujacy sie niskimi kwalifi-
kacjami zawodowymi. U 0séb chorych psychicznie z obszaréw wiejskich konsekwencje diugotrwatego bezrobocia
naktadaja sie na negatywne objawy choroby.

W ramach projektu utworzony zostanie Osrodek Gospodarki Spotecznej, ktérego administrowaniem zajma sie
beneficjenci projektu. Bedg przy nim dziataly zespoty do spraw tworzenia firm socjalnych, szkolen, wspdtpracy
z pracodawcami, réwnouprawnienia, monitoringu oraz promocji. W Osrodku stworzona zostanie baza danych
0 organizacjach trzeciego sektora, pracodawcach i beneficjentach (tzw. centrum informacji). Do najwazniejszych
zadan Osrodka bedzie nalezato opracowanie modelu firmy socjalnej, wsparcie i ustugi konsultacyjne dla innych
organizacji tworzacych firmy socjalne, szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci socjalnej, wspotpraca z pracodaw-

cami na otwartym rynku pracy, propagowanie i rozpowszechnianie modelu firm socjalnych, pilotaz beneficjentow
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na drodze do zatrudnienia na wolnym rynku (od firmy socjalnej do wolnego rynku pracy) oraz wspdtpraca z wia-
dzami wszystkich szczebli. Na obszarze wiejskim zostanie uruchomiona modelowa firma socjalna (hotel), bedaca
narzedziem aktywizacji zawodowej beneficjentéw, ktéra zapewni stanowiska pracy osobom o réznorodnych pre-
dyspozycjach i mozliwosciach zawodowych.

Najwazniejsze zadania zwigzane z podjeciem wspdtpracy ponadnarodowej to m.in. opracowanie zasad oceny
pomystéw biznesowych zgtaszanych w ramach projektu, orientacja na rynku — posiadanie pomystu biznesowego
opartego na badaniach rynku oraz na badaniach potrzeb beneficjentéw i konsumentéw, wspieranie organizacji, kt6-

re zainicjowaly realizacje projektu, a takze wspieranie tych partneréw, ktérym udafo sie osiggnaé wymierne efekty.

The Partnership aims to assist two groups of beneficiaries from rural areas: the long-term unemployed and
persons with mental disorders. It intends to trigger the occupational activation of both of these groups. Particular
attention will focus on eliminating discrimination and inequality in the labour market with the involvement of the
local community. The project includes the integration of partners that, through first-time cooperation, will be able
to expand and share their existing experience and create a new form of activity by merging with the public, private
and social sectors. An analysis of unemployment in Poland shows that the group most at risk of social exclusion,
leading to long-term unemployment, includes persons with mental disorders and residents in rural areas with low
professional qualifications. The consequences of long-term unemployment for persons with mental disorders that
come from rural areas accentuate the negative symptoms of their disorders.

The project assumes the establishment of a Social Economy Centre to be administered by the project’s
beneficiaries. It will consist of teams that will establish social enterprises, conduct training, cooperate with
employers, and ensure equality, careful monitoring and promotion. The Centre will operate a database of third
sector organisations, employers and beneficiaries (the so-called information centre). The Centre’s most important
tasks will include the development of a social enterprise model, support and consulting provided to other
organisations which establish social enterprises, training in social entrepreneurship, cooperation with entrepreneurs
in the open labour market, propagation and dissemination of the social enterprise model, a pilot programme for
beneficiaries seeking employment in the open market (from social enterprise to the free labour market), and
cooperation with authorities at all levels. A model social enterprise (hotel) will be established in the given rural area
as a tool for the occupational activation of the beneficiaries. This enterprise will provide workplaces for persons with
various predispositions and professional potential.

The most important tasks within transnational cooperation include developing rules of assessing business ideas
submitted within the project, a knowledge of the market, a business concept based on market research, and a
study of the needs of the beneficiaries and consumers, as well as the support of the organisations which initiate

the project’s performance. Support will be given to partners that succeeded in achieving measurable effects.
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(" PRR/DP id PL-52 )

-

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz edukacji i samodzielnosci ekonomicznej
stowarzyszen i mieszkancow wsi

Partnership for Education and Economic
Independence in Rural Areas

)

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Federacja Inicjatyw Oswiatowych (Federation of Educational Initiatives), ul. Kozietulskiego 21,
01-571 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Alina Kozinska-Batdyga, tel.: (0) 600 411 343, e-mail: cio@sm.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie na rzecz Promowania Przedsiebiorczych Postaw i Samodzielnosci Ekonomicznej SENS,
Warszawa (SENS Association for Promotion of Entrepreneurial Attitudes and Economic Independence)

Urzad Gminy Marianowo (Municipality Office in Marianowo)

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Dalewo i Gogolewo, Marianowo (Association for the Development of Dalewo and

Gogolewo Villages)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslaskie, Kujawsko-pomorskie, Lubelskie,
Lubuskie, todzkie, Matopolskie, Mazowieckie, Opolskie, Podkarpackie, Podlaskie, Pomorskie, §|qskie,

Swietokrzyskie, Warminsko-mazurskie, Wielkopolskie, Zachodniopomorskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Podstawowe cele Partnerstwa to wykreowanie modelowego systemu gospodarki spotecznej opartego na samoorga-
nizacji mieszkancéw wsi (sofectw) oraz stworzenie nowych miejsc pracy w stowarzyszeniach rozwoju wsi (mate szkoty
i dziatalno$¢ gospodarcza — ustugi dla mieszkancéw tych wsi, produkcja pomocy dydaktycznych i zabawek edukacyjnych).
Grupg spoteczng, na ktodrej rzecz realizowane beda dziatania Partnerstwa, sg mieszkancy matych wsi, w ktérych likwido-
wana jest szkota samorzadowa. Jest to grupa w sposéb naturalny réznorodna. Obejmuje m.in. dzieci i mfodziez, rolni-
kéw, bezrobotnych absolwentéw, kobiety, osoby niepetnosprawne, rodziny wielodzietne, niepetne, osoby dotkniete cho-
roba alkoholowa. W ostatnich kilku latach zlikwidowano w polskich wsiach kilka tysiecy szkot samorzgdowych. Zamknie-
cie szkoty, ktdra czesto byta takze osrodkiem kulturalnym, integrujgcym miejscowa spotecznosé, powoduje niejednokrot-
nie degradacje wsi. Aby temu zapobiec, uchronic te wsie przed degradacjg i wprowadzi¢ na droge rozwoju, tworzone sg
Stowarzyszenia Rozwoju Wsi (SRW) i ,mate szkoty” — o charakterze juz nie samorzadowym, ale spotecznym.

W ramach projektu w gminach i na zebraniach wiejskich organizowane bedg spotkania na temat korzysci z za-
ktadania lokalnych stowarzyszen i matych szkét, a takze dziatalnosci gospodarczej w ramach Laboratorium Przed-
siebiorczosci. Planuje sie akcje edukacyjng (filmy instruktazowe). Przygotowane beda poradniki ,, Jak prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarczg”, ,Laboratorium przedsiebiorczosci”, ukaze sie takze drugie wydanie poradnika ,Jak zatozy¢
stowarzyszenie i prowadzi¢ matg szkote”. Przewiduje sie réwniez zorganizowanie konferencji i szkolen spotkan

warsztatowych koordynatoréw projektu. Waznym dziataniem Partnerstwa bedzie budowa systemu projektowania,
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produkgji i sprzedazy pomocy dydaktycznych i zabawek edukacyjnych w ramach Laboratorium Przedsiebiorczosci
(punkt konsultacyjny, bank informacji). Rozpocznie sie réwniez pozyskiwanie srodkéw na fundusz mikropozyczek
na dziatalno$¢ gospodarczg, a takze na budowe i przygotowania do uruchomienia osrodka szkoleniowego.
Partnerstwo ma nadzieje na skorzystanie — w ramach wspétpracy ponadnarodowej — z doswiadczen w zakre-
sie zarzadzania przez Internet, w tym zarzadzania jakoscig i finansami. Zainteresowane jest réwniez zdobyciem in-
formacji o programach edukacyjnych realizowanych w poszczegdlnych krajach. Partnerstwo chciatoby wspdtpraco-
wac z Finami, ktérzy z edukacji uczynili w przesztosci gtéwne narzedzie rozwoju gospodarki i spoteczenstwa (i osia-
gneli wielki sukces) oraz z Holendrami, ktérzy w ramach reformy edukacji 75% szkoét panstwowych przekazali sto-
warzyszeniom rodzicow — takze z sukcesem. Wazne bytoby réwniez dowartosciowanie mieszkafncéw wsi poprzez
kontakty zagraniczne (przetamywanie bariery psychologicznej, uczenie kultury wspétpracy), ktére stanowitoby za-
chete do nauki jezykdéw, inspiracje do wspdtpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi — wspdlne projektowanie i wy-
konywanie pomocy dydaktycznych i zabawek edukacyjnych. Istnieje tez, by¢ moze, szansa na dostep do waznego

rynku zbytu (szkoty w Europie) na produkty przygotowane przez Stowarzyszenia Rozwoju Wsi.

The Partnership’s fundamental objectives are the creation of a model system of a social economy based on the
self-organisation of the residents of villages (local administrations — sotectwo), and job creation in the village-development
associations (small schools and business activities: services by the inhabitants of those villages, the production of educational
aid and educational toys). The social group for which the Partnership’s activities will be implemented are the residents of
small villages, in which the local government school has been or will be closed down. This is a naturally differentiated group
that includes children and youths, farmers, unemployed school-leavers, women and the disabled, single-parent families
with many children, as well as people affected by alcoholism. Several thousand local government schools in Polish villages
have been closed down over the last few years. The closure of a school, which was also frequently a cultural centre that
integrated the local community, often means the degradation of the village. In order to prevent this, to protect villages from
degradation and to bring them onto the path of development, village development associations [stowarzyszenia rozwoju
wsi (SRW)] and “small schools” are being established, which are not local authority based, but social.

Within the framework of the project, meetings will be organised in the municipalities and at village gatherings on the
benefits in establishing local associations and small schools, as well as business activities within the framework of the
Entrepreneurship Laboratory. An educational event (the preparation of instruction films) is planned. Guides will be
prepared and released, such as “How to do business”, “the Entrepreneurship Laboratory,” and the second issue of the
guide “How to establish an association and manage a small school”. Conferences and training, as well as recruitment
and workshop meetings by the project’s coordinators are also planned. The Partnership’s next activity will be to build
a system to design, produce and sell educational aids and educational toys within the framework of the “Entrepreneurship
Laboratory” (a counselling point and information bank). The search for funding for the micro-loan fund for business
activities and for the construction and preparation of a training centre for start-ups will also commence.

The Partnership hopes to take advantage of experience in management through the Internet, including quality
management and financial management, within the framework of transnational cooperation. It is also interested
in gaining information on educational programmes that have been implemented in individual countries. In
particular, it would like to work with the Finns, who have made education the main tool in developing the economy
and the community in the past (and achieved a great deal of success), as well as with the Dutch, who have
passed 75% of the state schools to parent associations within the framework of educational reforms — also
successfully. It would also be important to bolster the confidence of rural inhabitants through foreign contacts
(breaking psychological barriers and teaching the culture of cooperation), encourage them to learn foreign
languages, inspire and promote cooperation between educational units: common planning and the production of
educational aids and educational toys. There may also, perhaps, be a chance of gaining access to an important

sales market (schools in Europe) for the products produced by the SRWs.
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(" PRR/DP id PL-53 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Rozwdj Gospodarki Spotecznej
i Pomoc Zagrozonym Marginalizacjg — PROJEKT INTEGRA

INTEGRA Development of Social Economy
and Assistance to People Threatened by Social Exclusion

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Polski Czerwony Krzyz (Polish Red Cross), ul. Mokotowska 14, 00-561 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Pawet tukasik, tel.: (22) 326 12 86, (0) 501 367 673

e-mail: pawel@lukasik.com.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Ministerstwo Polityki Spotecznej — Departament Pomocy i Integracji Spotecznej, Warszawa (Ministry of Social
Policy — Department of Welfare and Social Integration)

Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej, Warszawa (Central Board of Prison Service)

Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS, Warszawa (WRZOS Working Community

of Associations of Social Organisations)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem projektu jest pomoc w powrocie do zycia spotecznego i na rynek pracy osobom zagrozonym wyklucze-
niem spotecznym, ktére ukonczyty odbywanie kary pozbawienia wolnosci. By to osiggna¢, planowane jest wypra-
cowanie kompleksowego systemu wsparcia dla tych oséb oraz utworzenie podmiotu (zwanego dalej ,organizacja
socjalng”), ktéry poprzez aktywno$¢ gospodarczg na wolnym rynku, bedzie jednoczesnie instytucja pomocowa
i przyspieszy reintegracje tych oséb w spoteczenstwie. Osoby opuszczajgce wiezienia po odbyciu kary maja bardzo
duze problemy z podjeciem zatrudnienia, potegowane dodatkowo trudnosciami natury rodzinnej czy mieszkanio-
wej. Sa réwniez dyskryminowane przez spofeczenstwo (w tym pracodawcdw). Wiekszos¢ tych oséb ma wyksztat-
cenie podstawowe. Im dtuzsza kara pozbawienia wolnosci, tym wieksze trudnosci z powrotem do spoteczeristwa.
Osadzony jest odciety od otoczenia oraz skoncentrowany wytgcznie na sobie i swoich sprawach (nerwica wiezien-
na), ponadto w pewien sposéb zadomawia sie w wiezieniu — tworzy sobie stabilng egzystencje. To wszystko spra-
wia, ze po opuszczeniu zaktadu karnego cztowiek nie jest w stanie normalnie funkcjonowaé w $wiecie wolnosci.

By przetamac¢ wyuczong bezradnos¢ beneficjentéw, przewidziano przeprowadzenie indywidualnych sesji psy-
chologicznych oraz pracy w organizacji socjalnej, a w nastepnej kolejnosci — skierowanie bytych wiezniéw do pra-
¢y poza organizacja (co najmniej 3 miesigce zatrudnienia subsydiowanego i 6 miesiecy zatrudnienia bez subsydio-
wania). Konieczne bedzie zorganizowanie systemu wparcia praktycznego (précz utworzenia organizacji socjalnej
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza na wolnym rynku — przygotowanie, w miare potrzeby, miejsc noclegowych,
wyzywienia i odziezy dla uczestnikéw projektu), a takze zorganizowanie sieci wspodtpracy miedzy organizacjami so-

cjalnymi, lokalnymi urzedami pracy i pracodawcami. Istotnym elementem projektu bedzie podnoszenie kwalifikacji
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i kompetencji spotecznych 0séb z grupy docelowej (zaréwno nabycie umiejetnosci w zakresie poszukiwania pracy,
jak i uzyskanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych). W tym celu planowane jest indywidualne poradnictwo za-
wodowe. Partnerstwo postara sie réwniez o przetamanie oporu spofecznego wobec zatrudniania oséb, ktére opu-
Scity zakfady karne. Bedzie to wymagato pozyskania zewnetrznych zwolennikdw, kampanii informacyjnej w prasie
oraz nawigzania wspdtpracy z pracodawcami.

W projekcie mozna wyrézni¢ dwa problemy, ktérych poréwnanie z rozwigzaniami zagranicznymi powinno by¢
efektywne w ramach wspétpracy ponadnarodowej. Pierwszy dotyczy bezposrednio gospodarki spotecznej, czyli
tworzenia podmiotéw, ktére bedg stanowic jej podstawowy element. W tym zakresie Partnerstwo chciatoby przede
wszystkim uzyska¢ odpowiedZ na pytania dotyczace rozwiazan formalnoprawnych, na ktérych mozna by sie wzo-
rowac. Drugi problem to wykorzystanie gospodarki spotecznej (a wiec w przypadku projektu tzw. organizacji so-
cjalnych) do readaptacji spoteczno-zawodowej réznych grup spotecznych. Chodzi zwtaszcza o pozyskanie konkret-

nych przyktadéw dziatalnosci gospodarczej oraz technik pracy z grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.

The project’s objective is to help former convicts who have completed their sentence and who face social
exclusion. To achieve this, the Partnership plans to develop a comprehensive system of support for those persons
and create an institution (the “social organisation”), which, through economic activity in the open market, will be
a support institution able to accelerate the reintegration of those persons with society. Persons leaving penitentiary
centres after serving their sentence face great problems in finding jobs, further fuelled by their troublesome family
or accommodation problems. They are also discriminated against by society (including employers), and most of
them have only an elementary education. The longer the sentence that has been served, the greater the problems
the ex-convict faces in returning to society. The convict is separated from his/her neighbourhood, focused on
him/herself and his/her problems (prison nervous syndrome), and finds his/her place in the penitentiary centre
where he/she settles in a stable existence. All of this makes such a person unable to function normally in open
society after leaving prison.

In order to overcome the acquired hopelessness of the beneficiaries, the project assumes the organisation of
individual psychoanalytical sessions and work in a social organisation, then directs ex-convicts to work outside the
organisation (at least three months of subsidised employment and six months of non-subsidised employment). It
will be necessary to organise a system of practical support (including creating a social organisation which pursues
economic activities in the open market, and provides accommodation, food and clothes to the project's
participants), and a network of cooperation among social organisations, local job centres and employers. An
important project element is to improve social qualifications and competencies in the target group persons (both
in acquiring job-seeking skills as well as in acquiring the necessary professional qualifications). This will be addressed
through individual career coaching. The Partnership will also attempt to overcome social barriers towards
employing former convicts. This requires finding external advocates, running an information campaign in the press,
and establishing cooperation with employers.

Two issues may be differentiated within the project, which when compared with international solutions should
be effective within transnational cooperation. The first directly applies to the social economy, namely establishing
entities which will constitute a basic element of the economy. In this scope, the Partnership would like to find the
answers to questions related to formal and legal solutions which might be followed. The second problem is the use
of the social economy (the so-called social organisations) to carry out the social and ocuppational readaptation of
various social groups. This particularly applies to acquiring certain examples of economic activities and techniques

of working with groups facing social exclusion.
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(" PRR/DP id PL-54 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Cyber reka lidera
— Wspieranie Lideréw Spotecznych Przemian w Polsce

Leaders’ Cyber-Hand.
\_ Supporting the Leaders of Social Changes in Poland /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych TRATWA (Life-Draft — Centre for Catastrophes and Natural
Disasters), ul. Probusa 9 m. 4, 52-242 Wroctaw

Osoba kontaktowa / Contact person: Robert Drogos, tel.: (69) 413 80 17, tel.: (0) 694 138 017,

e-mail: rdrogos@engo.pl, rdrogos@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw (Association for Open Education)

Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Wroctaw (Post-Secondary School of Social Services)
Przedsiebiorstwo EF-KA, Wroctaw (EF-KA Company)

Gmina Wroctaw (Municipality of Wrocfaw)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gféwne cele projektu to przygotowanie grupy przysztych lideréw spotecznych (wyksztatconych mtodych ludzi)
do wejscia na rynek pracy w trzecim sektorze, podniesienie poziomu ustug oferowanych przez organizacje pozarza-
dowe poprzez usprawnienie ich dziatalnosci (ostatecznymi beneficjentami projektu beda takze odbiorcy ustug socjal-
nych oferowanych przez te organizacje) oraz zmiana nastawienia polskiego spoteczenstwa wobec funkcji i dziatan
trzeciego sektora (planowane sg programy telewizyjne o charakterze informacyjnym oraz pokazujace przebieg reali-
zacji projektu, losy bohateréw i organizacji; zaangazowanie medidw jest kwestig kluczowa, do tej pory tematyka spo-
teczna byta bowiem niechetnie poruszana). Partnerstwo bedzie ukazywato absolwentom dziatalnos¢ w organizacjach
pozarzadowych jako alternatywe dla dziatalnosci w biznesie czy wyjazdu za granice, a takze wachlarz mozliwosci te-
go rodzaju dziatan. Konieczne bedzie przygotowanie absolwentéw — wyposazenie ich w wiedze teoretyczng (szko-
lenia) oraz praktyczng. Od kandydatéw do uczestnictwa w projekcie wymagana bedzie znajomos¢ jezykdw obcych
na poziomie umozliwiajgcym sprawne komunikowanie sie oraz podstawowa znajomos¢ obstugi komputera.

W ramach projektu odbedg sie szkolenia i warsztaty dla absolwentéw oraz warsztaty dla lideréw (w zakresie
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej). Koordynacja przebiegu praktyk bedzie polegata na wykrywaniu sytuacji
konfliktowych i biezacego sprawdzania, czy wystarczajace jest zaangazowanie absolwentdéw w prace organizacji.
Przewidywane jest zapewnienie doradztwa przy zaktadaniu przez absolwentéw wtasnych organizacji oraz organi-
zowanie zebran, dyskusji, paneli i imprez dla uczestnikdéw projektu. Kolejnym elementem projektu bedzie dziatal-
nos¢ tzw. biur karier. W ramach kampanii edukacyjno-promocyjnej idea roli trzeciego sektora bedzie propagowana

réwniez poprzez organizowane przez Partnerstwo happeningi.
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Wspotpraca ponadnarodowa opiera¢ sie bedzie najprawdopodobniej na wymianie informacji i doswiadczen, je-
$li jednak udatoby sie znalez¢ Partnerstwo, ktérego przedmiot dziatan bytby bardzo zblizony do projektu planowa-
nego przez polskich partneréw, wskazane bytoby realizowanie partnerstwa ponadnarodowego polegajgcego
na réwnolegtym wypracowywaniu innowacyjnego podejscia. Wymiana doswiadczen mogtaby réwniez nastepowacd
poprzez wysytanie do krajéw macierzystych zagranicznych partneréw obserwatordw, ktérych zadaniem bytoby
uczestniczenie w dziataniach partneréw zagranicznych oraz sporzadzanie relacji po powrocie do kraju. Wazna wy-
daje sie rowniez kwestia zatrudnienia w trzecim sektorze, ktére w krajach zachodnich (np. w Niemczech) jest wie-
lokrotnie wyzsze. Warto wiec przyjrze¢ sie stosowanym tam rozwigzaniom (kwestia finansowania miejsc pracy
w trzecim sektorze, jego struktura organizacyjna itd.). Pozgdane bytoby takze przejecie pewnych pomystéw (np. no-
we sposoby walki z narkomanig, swiadczenie ustug w domach opieki) oraz préby ich realizacji w warunkach pol-
skich.

The project’s primary objectives are to prepare a group of future social leaders (experienced young people) to
enter the labour market in the third sector, increase the level of services offered by NGOs by improving their
activities (final project beneficiaries include recipients of social services offered by such organisations), and change
the attitude of Polish society towards third sector functions and actions (plans include information TV programmes
and programmes presenting the project’s progress, as well as the life of beneficiaries and the organisation; media
involvement is of primary importance as these social topics have not been eagerly addressed). The Partnership will
present the graduates with activities in the NGOs as an alternative to business operations or going abroad, and also
present the scope of possibilities related to such actions. Graduates will need to be prepared and equipped with
both theoretical knowledge (training) and hands-on experience. Project candidates will be required to have a
working command of foreign languages and be able to use computers on a basic level.

The project will involve training and workshops for the graduates and workshops for leaders (communication
skills). Internships will be coordinated by detecting conflict situations and monitoring whether graduates are
sufficiently involved in the work of the organisation. Advisory services will be provided to graduates who choose to
establish their own organisations; other actions include organising meetings, discussions, panels and events for
project participants. The next stage of the project are the career centres. The educational and promotional
campaign will serve to disseminate the role of the third sector through happenings organised by the Partnership.

Transnational cooperation will most likely be based on sharing information and experience. However, if a
Partnership operating in a field similar to the project planned by Polish partners can be found, it would be advisable
to pursue partnership of a transgovernmental project on the parallel development of an innovative approach. The
experience could also be shared by delegating observers to the home countries of the foreign partners so that they
can participate in the actions of international partners and report on their return home. The issue of employment
in the third sector is also important as this employment is much higher in the Western countries (such as Germany).
It would be advisable to look at the solutions applied in those countries (financing workplaces in the third sector,
their organisational structure, etc). It would also be desirable to adopt certain ideas (e.g. new methods of fighting
drug abuse or the provision of services in residential care homes) and attempt to transpose them in Polish

conditions.
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(" PRR/DP id PL-55 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Spotdzielnia Socjalna UL

Social Cooperative UL

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (Poviat Family Assistance Centre), ul. Kaliska 10, 62-300 Wrze$nia
Osoba kontaktowa / Contact person: Wojciech Mdl, tel.: (0) 608 762 076, e-mail: Wojciech35@op.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Towarzystwo Wykorzystania Wéd Termalnych i Waloréw Naturalnych Ziemi Czeszewskiej, Czeszewo
(Society for Use of Spring Waters and Natural Assets of the Czeszewo Region)

Stowarzyszenie Oswiaty Spotecznej w Pyzdrach, Ruda Komorska (Association of Social Education in Pyzdry,
Ruda Komorska)

Fundacja ,Szansa”, Nekla (“Chance” Foundation)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Wielkopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest przygotowanie grupy oséb niepetnosprawnych do tworzenia dla siebie miejsc pracy
w spdtdzielniach socjalnych — powotanych do zycia przy ich udziale. Partnerstwo zakfada — dzieki realizacji projek-
tu — odwrdcenie rdl: juz nie sprawny pracodawca — niepetnosprawny pracownik, ale niepetnosprawny pracodaw-
ca — sprawny pracownik, tak by to osoby niepetnosprawne angazowaty do pracy sprawnych fachowcdw, a nie, jak
do tej pory, osoby sprawne zatrudniaty niepetnosprawnych pracownikéw. Konieczno$¢ podjecia nowatorskiego
dziatania zmierzajacego do zwiekszenia zatrudnienia 0séb niepetnosprawnych wynika, po pierwsze, z niskiej sku-
tecznosci obecnych programéw promujacych zatrudnianie niepetnosprawnych, po drugie — z biernosci zawodowej
tych oséb. Tymczasem niepetnosprawno$¢ nie musi réwnac sie biernosci zawodowej. Tylko bardzo mata grupa nie-
petnosprawnych nie jest w stanie ze wzgledéw obiektywnych podijac sie jakiejkolwiek pracy. Wiekszos¢ z nich mo-
ze wykonywac prace zarobkowa, ktéra jest przeciez zrédtem realizacji celéw zyciowych kazdego cztowieka.

Partnerstwo zamierza przygotowac programy szkoleniowe z modutem psycho- i socjoterapeutycznym dla oséb nie-
pefnosprawnych — przysztych spétdzielcdw. Przeprowadzi badanie marketingowe dotyczace zakresu dziatania spétdziel-
ni, opracuje biznesplan dla spoétdzielni socjalnej, dokona réwniez analizy materiatu zebranego w badaniu ankietowym.

W ramach realizacji projektu partnerzy zamierzajg zapoznac sie z doswiadczeniami w organizowaniu i pracy
spétdzielni socjalnych, jak réwniez informacjami dotyczacymi ich funkcjonowania, a takze osiggnietymi rezultatami
spotecznymi i gospodarczymi w partnerstwie zagranicznym. Kolejnym krokiem zmierzajgcym do osiggniecia celu
Partnerstwa bedzie przeprowadzenie cyklu szkolen dla 100-120 oséb niepetnosprawnych, potencjalnych spoétdziel-
cdw, wybranych z uwzglednieniem proporcji miejsca zamieszkania i ptci.

Jesli chodzi o wspotprace ponadnarodows, Partnerstwo jest szczegdlnie zainteresowane doswiadczeniami w re-
alizacji programoéw rehabilitacji zawodowej oséb niepetnosprawnych, danymi dotyczacymi sytuacji oséb niepetno-

sprawnych na danym rynku pracy, realizowanymi programami krajowymi i ich skutecznoscia, a takze programami
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edukacyjnymi dla 0séb niepetnosprawnych (w kontekscie rynku pracy). Polskich partneréw najbardziej interesuja
jednak doswiadczenia w tworzeniu i funkcjonowaniu spétdzielni socjalnych w innych krajach Unii Europejskiej.
Chcieliby zapozna¢ sie z obowigzujgcym w tych krajach ustawodawstwem dotyczacym gospodarki spotecznej, ze
sposobami pozyskiwania kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci, z zakresem pomocy panstwa w momencie powsta-
wania spotdzielni, a takze z formami wspomagania spétdzielni, ktére juz istnieja. Interesuje ich takze sposéb do-

chodzenia do decyzji o wyborze obszaru dziatalnosci gospodarczej spétdzielni.

The Partnership’s objective is to prepare a group of disabled persons to create jobs for themselves in social
cooperatives, which are established with their participation. The Partnership assumes the reversal of roles as a result
of the project’s implementation: no longer the able manager and disabled employee, but the disabled manager
and the able employee, so that the disabled become involved in the work of able experts and not, as to-date, able
people employing disabled employees. The need to implement the innovative activity aimed at raising the
employment index of the disabled arises firstly from the low level of effectiveness of programmes promoting the
employment of the disabled, and secondly from the occupational passiveness of these people. In addition, disability
itself does not need to mean occupational passiveness. Only a very small group of disabled persons is unable to
take on any job for objective reasons. Most of them can perform paid work, which is, after all, the source of
fulfilment for the life-objectives of every person.

The Partnership intends to prepare training programmes with a psycho- and socio-therapeutic module for the
disabled, future participants in the cooperatives. It will perform a marketing study on the scope of the cooperative’s
activities, it will prepare a business plan for the establishment of the social cooperative, and it will analyse the
materials collected in a questionnaire survey.

Within the framework of the implementation of the project, the partners intend to familiarise themselves with
experience in the work of social cooperatives, as well as information on their operations, and also the social and
economic results achieved in a foreign partnership. The next step in achieving the objective of the Partnership’s
activities will be to hold a cycle of training sessions for between 100 and 120 disabled people, potential cooperative
participants, selected with consideration given to the proportions of place of residence and gender.

As for transnational cooperation, the Partnership is particularly interested in experience in implementing
occupational rehabilitation programmes for the disabled, data on the situation of the disabled on a given labour
market, national programmes implemented and their effectiveness, as well as educational programmes for the
disabled (in the context of the labour market). The Polish partners are most interested, however, in the experiences
in the creation and functioning of social cooperatives in other EU Member States. The partners would like to learn
about the applicable European Union legislation on the social economy, the methods of attracting capital to
commence activities, information on the extent of state aid at the time that the cooperative is established, as well
as the forms of support for cooperatives that already exist. The methods of arriving at the decision to select a given

area of business activities of a cooperative are also of interest.
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(" PRR/DP id PL-56 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Przedsiebiorstwo spoteczne dla os6b niewidomych

Social Enterprise for Blind People

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Fundacja Antidotum (Antidotum Foundation), ul. Nowodworska 29B, lok. 406A, 03-133 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Ilwona Blomkowska, tel.: (0) 604 971 604, e-mail: iwonka@antidotum.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Altar sp. z 0.0., Kielce (Altar Co. Ltd.)

Polski Zwigzek Niewidomych, Warszawa (Polish Association of the Blind)

Andrzej Jaskolski — Gabinet Masazu Leczniczego, Warszawa (Therapeutic Massage Andrzej Jaskdlski)

Fundacja Pomocy Niewidomym, tomianki (Foundation for Assistance to the Blind)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Nadrzednym celem Partnerstwa jest wzrost zatrudnienia i rehabilitacja spoteczno-zawodowa o0séb niewido-
mych i stabowidzacych poprzez ich aktywizacje, podniesienie kwalifikacji i doradztwo zawodowe. Zaprojektowane
zostang rowniez i wykonane narzedzia umozliwiajgce samodzielng i wydajng prace oséb z dysfunkcjg wzroku.
Przewiduje sie takze stworzenie spétdzielni socjalnej prowadzonej przez osoby niewidome i stabowidzace. Idea
funkcjonowania takiej spétdzielni na otwartym rynku pracy i skutecznosci jej konkurowania z innymi podmiotami
zostanie upowszechniona. Beneficjentami projektu bedg osoby z grupy docelowej, ktérych dotyczy problem bez-
robocia, a takze ci, ktérzy pracujg lub prowadzag wtasng dziatalno$¢ gospodarczg — zainteresowani podnoszeniem
swoich kwalifikacji oraz zdobywaniem nowych umiejetnosci i wiedzy. Osoby niewidome i niedowidzace napotyka-
ja specyficzne problemy zaréwno w codziennej pracy i nauce, jak i dziafajac jako przedsiebiorcy. Szczegdlnych me-
tod wymagajg tez dziatania pomocowe skierowane do tej grupy oséb (np. szkolenia, przygotowanie materiatéw
dydaktycznych, doradztwo i doskonalenie zawodowe). Prowadzenie tych dziatan wymaga specjalistycznej wiedzy
i doswiadczen zupetnie odmiennych niz te, ktérych wymaga praca z osobami o innych niepetnosprawnosciach.

Rzetelne i systematyczne analizy stanu wiedzy i umiejetnosci oséb z dysfunkcjg wzroku umozliwig opracowa-
nie efektywnych planéw szkolen i konferencji skierowanych zaréwno do oséb niewidomych, jak i pracodawcéw,
a takze dostosowanie stanowisk pracy do potrzeb beneficjentow. Projekt zakiada utworzenie spoétdzielni socjal-
nej, dziatajacej na rzecz poprawy zatrudnienia oséb niewidomych i stabowidzacych w réznych zawodach - z du-
zym naciskiem na wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W jej ramach powstang
gabinet fizjoterapii, zajmujacy sie podnoszeniem kwalifikacji zawodowych niewidomych masazystéw, dziat reha-
bilitacji zawodowo-spotecznej, ktérego zadaniem bedzie doradztwo zawodowe dla oséb niewidomych oraz do-
cieranie do potencjalnych pracodawcédw i upowszechnianie informacji o mozliwosciach zatrudnienia oséb niewi-
domych, dziat telepracy — wdrazajacy i udostepniajacy osobom niewidomym oraz pracodawcom narzedzia w po-

staci stanowisk pracy przystosowanych do potrzeb oséb niewidomych, a takze kawiarenka integracyjna, ktorej
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czescig bedzie kawiarenka internetowa ze stanowiskami przystosowanymi dla oséb niewidomych, co w sposéb
znaczacy poprawi dostep tych oséb do informaciji.

Poniewaz Partnerstwo bedzie wdrazac¢ i testowad zupetnie nowe w polskich warunkach instytucje gospodarki
spotecznej (spétdzielnie socjalne), a nie ma w naszym kraju odpowiednich wzorcéw i doswiadczen w zakresie moz-
liwosci zatrudnienia w tego typu instytucjach oséb niewidomych i stabowidzacych, istnieje potrzeba skorzystania
z doswiadczen partneréw, ktorzy dziatajg w krajach, gdzie tego rodzaju rozwigzania majg wieloletnig tradycje. Du-
zymi osiggnieciami w walce z bezrobociem przy wykorzystaniu instytucji gospodarki spotecznej moga sie pochwa-
li¢ np. Wiochy czy Finlandia. Z kolei polskie Partnerstwo bedzie mogto przekazac swoje doswiadczenia w dziedzi-
nie mozliwosci zatrudnienia i organizacji pracy oséb niewidomych i stabowidzacych w warunkach polskich. Skorzy-
stanie z doswiadczen krajéw, w ktérych gospodarka spoteczna odgrywa duzo wiekszg role w walce z bezrobociem
oraz w zwiekszeniu zatrudnienia grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z pewnoscig poprawi efektywnosé

dziatan Partnerstwa.

The Partnership’s objective is to achieve employment growth and the social and occupational rehabilitation of
the blind and partially sighted through their activation, improvement of qualifications and by providing them with
career counselling. Tools for self-sufficient and efficient work by the visually impaired will be designed and created.
It is also planned to create a social cooperative run by the blind and partially sighted. The operating concept for
such cooperative in the open labour market and the efficiency of its competitiveness with other enterprises will be
mainstreamed. Project beneficiaries will include target group persons affected by unemployment and those who
work or are self-employed and interested in improving their skills, qualifications and knowledge. The blind and
partially sighted encounter specific problems in everyday work and education, and when they act as entrepreneurs.
Aids addressed to this group of persons require special methods (such as training courses, preparing education
materials, providing career counselling and professional training). These actions require specialised knowledge and
experience completely different from the knowledge and experience required to work with other disabled persons.

Reliable and systematic analyses of the skills and knowledge of the visually impaired should facilitate the
development of effective training plans and conferences addressed to the blind and employers, as well as to adjust
workplaces to the needs of the beneficiaries. The project assumes the establishment of social cooperatives acting
to improve employment levels among the blind and partially sighted in various occupations, with a particular
focus on the use of the latest information and communication technologies. This involves: creating a
physiotherapy room to improve the professional qualifications of blind masseurs and masseuses; a social and
occupational rehabilitation department responsible for providing career counselling to the blind; reaching
potential employers and disseminating information on job offers for the blind; establishing a mobile work
department responsible for implementing and providing the blind and employers with tools such as workplaces
customised to the needs of the blind; and an integration café with Internet access adapted to the needs of the
blind, so that these people can access information easier.

As the Partnership will implement and test social economy institutions completely new in Polish conditions
(social cooperatives), and no such models have been created nor experience achieved in institutions in Poland
employing the blind and partially sighted, there is a natural need to use the experience of partners from other
countries where such solutions have a proven tradition. Countries such as Italy or Finland have made great
achievements in fighting unemployment with the use of the social economy institutions. The Polish Partnership will
provide its experience in employment opportunities and organising work for the blind and partially sighted in Polish
conditions. The use of the experience of other countries where the social economy plays a much more important
role in fighting unemployment and improving employment in groups facing social exclusion will certainly increase

the effectiveness of the Partnership’s operations.
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(" PRR/DP id PL-57 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Tu jest praca

We Have Jobs
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej (Warsaw University, Institute of Social Policy),
ul. Nowy Swiat 69, 00-927 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Ewa Le$, tel.: (22) 826 66 52; (22) 552 02 86, e-mail: e_les@pocz-

ta.onet.pl, e_les@onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa (Ministry for Social Policy)

Instytut Studidéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Pracownia Badan Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
(Institute of Political Studies, Polish Academy of Sciences, Unit on NGOs Research)

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spétdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA COOP, Olsztyn

(WAMA COOP Association for Development of Cooperative Movement and Local Enterprise)

Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Zatrudnienia Socjalnego, Poznan (National wide Poland Association
of Organisations for Social Employment)

Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa (National Cooperative Council)

Collegium Civitas, Warszawa

Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa (Central Statistical Office)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo — poprzez dziatania edukacyjno-badawczo-promujgce oraz dokapitalizowujace — bedzie wspierac
inicjatywy stuzace aktywizacji zawodowej grup najstabszych na rynku pracy. Bedzie réwniez podejmowac dziatania
majace stuzy¢ wygenerowaniu nowych miejsc pracy przez organizacje pozarzadowe zajmujace sie problematyka za-
trudnienia lub pracujgce na rzecz readaptacji spotecznej Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Ana-
logiczne podejscie zostanie wykorzystane w odniesieniu do sektora spétdzielczego. Partnerstwo bedzie wspierac
wytaniajacy sie nowy ruch lokalnej spétdzielczosci, réwnoczesnie wspierajgc (m.in. przez szkolenie kadr) caty sektor
spétdzielczy. Dzieki temu zamierza sie przyczyni¢ do wypetnienia luki generacyjnej i modernizacji tych struktur. Ce-
lem projektu jest pomoc w utrzymaniu dotychczasowych oraz tworzenie nowych (przejsciowych i stafych) miejsc
pracy, dzieki czemu osoby po dtugotrwatych kryzysach zyciowych zyskaja zrédio zarobkowania oraz mozliwosc¢
awansu spotfeczno-ekonomicznego.

W ramach projektu planuje sie m.in. utworzenie takich nowatorskich struktur edukacyjnych i badawczych oraz
wspierajacych, takich jak Eksperymentalne Podyplomowe Studium Zarzadzania Przedsiebiorczoscig Spoteczng, Mie-
dzynarodowe Letnie Szkoty Menedzeréw Przedsigbiorczosci Spotecznej (projekt zaktada utworzenie czterech takich

szkot), Krajowe i Miedzynarodowe Warsztaty Przedsiebiorczosci Spotecznej (kilka edycji), Krajowe Obserwatorium
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Gospodarki Spotecznej oraz Polska Kasa Rozwoju Gospodarki Spotecznej, ktérej zadaniem bedzie finansowanie in-
westycji w gospodarke spoteczng, a takze wsparcie pomocg merytoryczng organizacji poszukujgcych zrédet finan-
sowania na uruchomienie badz rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej. Przeprowadzone zostang ponadto badania
i opracowane raporty, ktére powinny da¢ catosciowy obraz organizacji trzeciego sektora dziatajgcych na polu za-
trudnienia. Na tej podstawie utworzony zostanie Bank Dobrych Praktyk.

Wspotpraca ponadnarodowa powinna dotyczy¢ zwtaszcza modeli wsparcia gospodarki spotecznej (dostep do
kapitatu inwestycyjnego i ustug doradztwa, poziom kadr kierowniczych i jakos¢ zatrudnienia). Celem tej wspdtpra-
cy powinno by¢ przede wszystkim stworzenie wspdlnej metodologii w dziedzinie badan gospodarki spotecznej,
w tym ram definicyjnych, kryteriéw monitoringu, planowania strategicznego, zarzadzania i pomiaru efektywnosci
firm spotecznych, nowych form finansowania publiczno-prywatnego organizacji gospodarki spotecznej, wypraco-
wania strategicznych standardéw w zakresie kierowania przedsiebiorstwami spotecznymi (m.in. zasad wspdtpracy
publicznych, spotecznych i prywatnych partneréw). Planowane jest prowadzenie badan poréwnawczych, poznanie
dobrych praktyk zagranicznych, opracowywanie programdw nauczania z zakresu zarzadzania przedsiebiorczoscig
spoteczng i przygotowania kadr wyktadowcédw na potrzeby krajowej gospodarki spotecznej, a takze wspdlne orga-

nizowanie konferencji, warsztatow i szkét miedzynarodowych.

The Partnership will support initiatives for the occupational activation of the weakest groups in the labour
market through education, research, promotion and capital injections. It will also promote actions to generate new
workplaces through NGOs which deal with employment or work for the social re-adaptation of minorities facing
social exclusion. The same approach will be applied towards the cooperative sector. The Partnership will support
the emerging local cooperation movement as well as support the entire cooperative sector (through personnel
training) to fill in the generation gap and modernise the structures. The project’s objective is to provide aid in
retaining existing and creating new (temporary and permanent) workplaces, so that persons who suffer long-term
life crises may find a source of income and the opportunity to achieve social and economic promotion.

The project will include the creation of modern educational, research and support structures, such as an
Experimental Post-Graduate Social Business Management School, International Schools of Social Business Managers
(four such schools are to be created), National and International Social Business Workshops (several), a National
Observatory of the Social Economy, and the Polish Society of Social Economy Development, to finance investments
in the social economy and provide technical aid to organisations which seek sources of financing to launch or
expand their activities. Research will be conducted and reports made presenting the third sector organisations
active in the employment sector. This will serve to create a Good Practice Bank.

Transnational cooperation should especially include models of social economy support (access to investment
capital and advisory services, the appropriate level of managerial staff and quality of employment). This cooperation
should be aimed at creating a common methodology in the field of social economy research, creating a definitive
framework, monitoring criteria, strategic planning, methods of managing and measuring the effectiveness of social
enterprises, new forms of public and private financing of social economy organisations, as well as developing
strategic standards in social enterprise management (such as rules of public, social and private partner
cooperation). The Partnership plans to conduct comparative studies, identify good international practice, develop
teaching programmes on social business management, prepare lecturers for the needs of the domestic social

economy, and co-organise conferences, workshops and international schools.
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(" PRR/DP id PL-58 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo dla Rain Mana - Rain Man dla Partnerstwa

Partnership for the Rain Man — The Rain Man for the Partnership/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja na rzecz Umacniania Wiezi Rodzinnych i Spotecznych SYNAPSIS (SYNAPSIS Foundation
for Strenghtgening Family and Social Ties), ul. Ondraszka 3, 02-085 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Karolina Cyran-Juraszek, tel.: (22) 825 86 33, (0) 505 055 790

e-mail: karo@synapsis.waw.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Gmina Lesznowola (Municipality of Lesznowola)

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa (Foundation for Civil Society Development)
Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju w Polsce, Warszawa (UNDP — United Nations Development
Programme)

Agencja Reklamowa TBWA/TELESCOPE, Warszawa (TBWA/TELESCOPE Advertising Agency)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgcego osoby z auty-
zmem. Problem wykluczenia obecnie dotyczy w Polsce ok. 20 tys. dzieci i mfodziezy oraz 10 tys. dorostych oséb
autystycznych. Dotychczas nie powstaty zadne formy aktywizacji zawodowej autystow, a formy proponowane in-
nym grupom oséb niepetnosprawnych nie sa adekwatne do ich specyficznych potrzeb. Osoby doroste z autyzmem
nie majg szans na rehabilitacje ani aktywnos¢ zawodowa, a ich rodziny obarczone sg koniecznoscig sprawowania
catodobowej opieki nad nimi. Stworzenie modelu ich zatrudnienia wymaga specjalistycznej wiedzy na temat auty-
zmu i adaptacji rozwigzan stosowanych w innych krajach. Spodziewane rezultaty projektu to: funkcjonujace na lo-
kalnym rynku przedsiebiorstwo; metodologia aktywizacji zawodowej 0séb wykluczonych spotecznie — autystéw;
Lpodrecznik” zaktadania, organizowania i promowania replik modelowego przedsiebiorstwa; opracowanie pod-
staw instytucjonalnych i prawnych do tworzenia podobnych jednostek w catej Polsce.

Dla osiggniecia tak sformutowanych celéw przeprowadzona zostanie analiza potrzeb lokalnego rynku oraz ba-
danie potencjalnych kierunkéw pracy oséb z autyzmem, a takze badanie sytuacji oséb niepetnosprawnych w gmi-
nie. Przeprowadzona zostanie rowniez kampania informacyjna i promocyjna powstajgcego przedsiebiorstwa, tak
by wypracowaé metody wigczania rzemiesinikdw i innych specjalistéw z terenu gminy w proces ksztatcenia umie-
jetnosci zawodowych pracownikéw autystycznych. Samo uruchomienie przedsiebiorstwa bedzie wymagato stwo-
rzenia odpowiedniej infrastruktury, tacznie z budynkiem i wyposazeniem, opracowania systemu pracy dostosowa-
nego do specyfiki grupy docelowej oraz prowadzenia akcji promocyjnych na kazdym etapie jego tworzenia. Nato-
miast po rozpoczeciu dzialalnosci przedsiebiorstwa uruchomiony zostanie system szkolen dla instytucji zaintereso-

wanych wdrozeniem modelu przedsiebiorstwa spotecznego, stanowigcy jednoczesnie element systemu oddziaty-
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wania na rzecz tworzenia ram prawnych i organizacyjnych sprzyjajacych replikowaniu modelu. W ramach partner-
stwa ponadnarodowego zostanie nawigzana wspdtpraca z partnerstwami o zblizonym podejsciu do zagadnien
rozwijania gospodarki spotecznej dla oséb odrzuconych ze wzgledu na odmiennod¢, a zwtaszcza majacych do-
Swiadczenia w tworzeniu modelowych przedsiebiorstw gospodarki spotecznej, przede wszystkim w zakresie zarza-
dzania takimi firmami oraz identyfikowania tych obszaréw rynku, na ktérych moga one mie¢ najwieksze szanse
na rentowne funkcjonowanie. Istotne dla jakosci wspdtpracy ponadnarodowej bedzie tez korzystanie z doswiad-
czen badz wypracowywanie wspdlnych lub adaptowalnych w réznych warunkach strategii w zakresie promocji ta-
kiej gospodarki oraz wprowadzania do otoczenia gospodarczego i spotecznego rozwigzan modelowych w tym za-
kresie. Wspodtpraca z partnerstwami zajmujacymi sie osobami autystycznymi umozliwi wymiane doswiadczen

w kwestiach szczegdtowych dotyczacych spotecznej i zawodowej rehabilitacji tych oséb.

The objective of the partnership is the creation of a model social enterprise employing autistic people. At
present, the problem of exclusion affects in Poland some 20,000 children and young people as well as 10,000
adults with autism. So far, there have been no forms of occupational activation for autism sufferers and forms
offered to other groups of disabled people are inadequate from the point of view of their specific needs. Adults
with autism have no chance of rehabilitation or occupational activity, and their families are burdened with the task
of caring for them around the clock. Creating a model for their employment requires specialist knowledge of autism
and the adaptation of solutions used in other countries. The expected results of the project are: an enterprise which
will function in the local market; the methodology of occupational activation of socially excluded persons — autism
sufferers; a “textbook” for forming, organising and promoting replicas of the model enterprise; development of
institutional and legal bases for the creation of similar units all over Poland.

In order to achieve these objectives an analysis of the needs of the local market and a study of the potential
areas of work for autistic people will be conducted, as well as a study of the situation of disabled people in the
municipality [gmina]. Also an information and promotional campaign on behalf of the enterprise will be carried
out in order to develop methods of involving craftsmen and other specialists in the municipality in the process of
developing the occupational skills of autistic employees. The launch of the enterprise in itself will require the
creation of the necessary infrastructure, including a building and equipment, the development of a work system
adapted to the nature of the target group, as well as conducting promotional campaigns at every stage of its
creation. Then, after the enterprise has been launched, a system of training courses for institutions interested in
applying our social enterprise model will be set up. This system will at the same time constitute an element of
a campaign aimed at creating a legal and organisational framework conducive to the model’s replication.

Cooperation will be established within the framework of the Transnational Partnership with partners taking
a similar approach to the issue of developing a social economy for people rejected because of being different, and
in particular, partners with experience in creating model social enterprises, especially as regards managing these
kinds of companies and identifying those market areas where they stand the best chance of operating at a profit.
Using the experiences or developing joint strategies promoting this type of economy and introducing model
solutions to the economic and social environment, or strategies that may be adapted to different conditions, will
also be of importance from the point of view of the quality of transnational cooperation. If it proves possible to
establish cooperation with partners who deal with autistic persons, this will create opportunities for exchanging

experiences regarding the specific issues of social and occupational rehabilitation of such people.
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(" PRR/DP id PL-59 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

MAZURSKI FENIKS
MASURIAN PHOENIX/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Starostwo Powiatowe w Ketrzynie (Starost Office in Ketrzyn), ul. Szkolna 1B, 11-400 Ketrzyn
Osoba kontaktowa / Contact person: Regina Totkowicz, tel.: (89) 751 17 10, e-mail: regto@wp.pl;
Krzysztof Stobniak, tel.: (89) 527 56 12, tel.: (0) 507 013 615, e-mail: k.stobniak@kai-info.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Zwigzek Gmin ,Barcja”, Ketrzyn (“Barcja” Association of Municipalities)

Osrodek Ksztatcenia i Podwyzszania Kwalifikacji Zawodowych OK, Agata Czepirska, Mielno (Agata Czepirska's
OK Centre for Training and Upgrading of Vocational Qualifications)

Fundacja Warmia i Mazury, Olsztyn (Warmia and Mazury Foundation)

Instytut Studiéw Edukacyjnych, Olsztyn (Institute for Educational Studies)

Krajowa Agencja Informacyjna ,INFO”, Warkaty ("INFO” National News Agency)

Stowarzyszenie ,Zwigzek Bytych Pracownikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych”, Olsztyn (Association

of Former State Farms Employees)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Warminsko-mazurskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie skutecznego modelu inicjowania, funkcjonowania i finansowania przed-
siebiorstw spotecznych. Jednoczesnie partnerzy chcg sprawdzi¢ mozliwosci gospodarki spotecznej w zakresie rewi-
talizacji regiondw o niskiej atrakcyjnosci rynkéw pracy, a tym samym — w niwelowaniu skali zréznicowania regio-
nalnego oraz aktywizacji zawodowej grup dtugotrwale bezrobotnych, a wiec zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Wysoki poziom bezrobocia (wraz z bezrobociem ukrytym oceniany na 2 min oséb) jest jednym z gtéwnych
problemdw obszaréw wiejskich w Polsce. Ponadto wraz z procesem modernizacji rolnictwa bedzie nastepowato
dalsze zmniejszanie zapotrzebowania na site roboczg w rolnictwie. Niezbedne jest wiec stwarzanie rolnikom
i mieszkancom obszaréw wiejskich dodatkowych mozliwosci zatrudnienia i uzyskiwania dochoddéw. Powaznym
problemem spotecznym jest takze duza dysproporcja w dostepie do wiedzy i informacji miedzy osobami mieszka-
jacymi na wsi i w miastach. Mieszkancy wsi stanowig réwniez znikomy procent przedsiebiorcéw.

Swoje dziafania Partnerstwo chce skupi¢ na rozwinieciu nowatorskiego modelu zawigzywania i prowadzenia spot-
dzielni spotecznych w obszarze produkgji, handlu i marketingu wyrobéw tradycyjnych (produkty spozywcze). Ten ob-
szar dziatalnosci biznesowej gwattownie rozwija sie w catej Europie, gdyz generuje znaczacg wartos¢ dodang, wzmac-
niajac jednoczesnie spotecznosci peryferyjne. W ramach projektu przewidywane jest przede wszystkim stworzenie in-
kubatora przedsiebiorstw spotecznych (w tym celu konieczne bedzie ksztatcenie zawodowe personelu tworzonego in-
kubatora, okreslenie kierunkéw rozwoju przedsiebiorczosci, stworzenie nowych przedsiebiorstw i opracowanie pro-

gramu szkolen, a takze zapewnienie zaplecza finansowego dla sieci). Ponadto partnerstwo planuje zbadanie mozli-
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wosci rozwoju nowatorskich technik finansowania spétdzielni i przedsiebiorstw w trzecim sektorze, a takze rozwijanie
narzedzi finansowych, ktére bytyby atrakcyjne dla przedsiebiorstw spotecznych (dziatanie grupy eksperckiej).
Zakfadana forma wspotpracy ponadnarodowej to wymiana informagji i doswiadczen o samych partnerstwach
— 0 ich sytuacji i podejsciu do rozwiazywanych problemdw. Planowane sg wizyty studyjne oraz wymiana szkole-
niowcow, a zwlaszcza uczestnikdw szkolen. Wizyty te bedg miaty na celu gtéwnie pokazanie dobrych praktyk re-
alizowanych przez partnerdw, stuzy¢ beda takze jako element motywujacy dla beneficjentéw (dobry przyktad, do-
bra praktyka). W dalszej fazie projektu Partnerstwo przewiduje dzielenie sie rezultatami swojej pracy, korzystanie
z wymiany doswiadczen w celu ulepszenia swojego produktu w zakresie zarzadzania (elementy marketingu-mix)
poprzez adaptacje niektérych rozwigzan. Poszukujgc partnera ponadnarodowego, polscy partnerzy wezma
pod uwage zwtaszcza kryterium pracy na rzecz podobnej grupy docelowej, majacej podobnego rodzaju problemy,
i zaktadane przez zagraniczne partnerstwo sposoby ich rozwigzania. Najchetniej nawigzaliby wspotprace z partner-

stwem skupiajacym organizacje podobnego rodzaju.

The Partnership’s objective is to develop an effective model to initiate, operate and finance social enterprises.
Simultaneously, the partners want to check the capabilities of the social economy in terms of revitalising regions
with a low level of attractiveness in the labour market, and at the same time check the possibility of reducing the
scale of regional differentiation, as well as the occupational activation of long-term unemployed groups which are
at risk of social exclusion. The high level of unemployment (together with hidden unemployment, which is
estimated at two million) is one of the main problems in rural areas in Poland. Furthermore, together with the
process of modernising agriculture, the requirement for an agricultural labour force will continue to decline. It will
therefore be necessary to create additional job opportunities for farmers and inhabitants of rural areas as well as
to create other possibilities of earning an income. In addition, a serious social problem is the large disproportion in
access to knowledge and information between people living in rural and urban areas. Inhabitants of villages also
constitute a negligible proportion of entrepreneurs.

The Partnership wants to concentrate its activities on producing an innovative model to establish and manage
social cooperatives in the area of production, sales and marketing of traditional products (food products). This area
of activity is developing rapidly across Europe, since it generates significant added value, while simultaneously
supporting peripheral communities. The creation of an incubator for social enterprises is planned within the project’s
framework (for this purpose, it will be necessary to provide professional training for the staff of the incubator being
created, define the directions of developing entrepreneurship, create new enterprises and develop training activities,
as well as to develop financial support for the network). Furthermore, the Partnership plans to analyse the possibilities
of developing innovative techniques to finance cooperatives and enterprises in the third sector, as well as developing
financial tools that would be attractive to social enterprises (activities by a group of experts).

The assumed form of transnational cooperation is an exchange of information and experience on the partners
themselves — their situation and the approach to the problems being solved. Study visits are planned, as well as an
exchange of trainers (in particular the persons being trained), who would have the primary objective of learning
about good practices implemented by the partners: these persons will be used as a motivational element for the
beneficiaries (good example, good practice). In the later phase of the project, the Partnership plans to share the
results of its work, as well as to benefit from the exchange of experience in order to improve its product in the area
of management (elements of the marketing mix) by adapting some solutions. In searching for a transnational
partner, the Polish partners will especially take into consideration the criterion of work for a similar target group,
with a similar type of problem and the methods of solving it that are assumed by the foreign partnership. The
Partnership would be most willing to start cooperating with a partnership that concentrates organisations of

a similar type.
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(" PRR/DP id PL-60 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz Profesjonalizacji Trzeciego Sektora

Pertnership for Professionalisation of the Third Sector

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Dom Wspotpracy Polsko-Niemieckiej (House for Polish-German Co-operation)

ul. Rybnicka 27, 44-100 Gliwice

Osoba kontaktowa / Contact person: Matgorzata Jonczy, tel.: (32) 232 49 02 w. 114, e-mail: eu@haus.pl,

malgorzata.jonczy@haus.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie Bezrobotnych ,Nasza Szansa”, Gliwice (“Our Opportunity” Association of the Unemployed)
Stowarzyszenie ,,Stop Korupcji”, Opole (“Stop Corruption” Association)

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Opole (Foundation in Support of
Local Democracy, Opole Centre)

Centrum Kongresoéw i Szkolenia Sp. z 0.0., Warszawa (Congress and Training Centre Co. Ltd., Warsaw)

Urzad Miasta w Lesnicy (Municipal Office in Lesnica)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Opolskie, Slaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo jest tworzone w celu profesjonalizacji i instytucjonalizacji organizacji pozarzagdowych dziatajacych
w sektorze spotecznym (w dziedzinach dotyczacych rynku pracy, wykluczenia spotecznego, réwnosci szans, eduka-
¢ji i ksztatcenia ustawicznego), tak by mogty petni¢ wieksza role w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego
i w realizacji przedsiewzie¢ w zakresie edukacji, rynku pracy, aktywnosci spotecznosci lokalnych i przeciwdziatania
wszelkiej dyskryminagji i nieréwnosci na rynku pracy na szczeblach lokalnym, regionalnym i centralnym. Osiagniecie
tak pojmowanego celu powinno spowodowac, ze organizacje te zaczng funkcjonowac jako liczacy sie pracodawca.
Jak dotad potencjat i zasoby polskich organizacji dziatajgcych w sektorze non-profit, ich pomysty i rozwigzania doty-
czace poszczegdlnych grup i problemdw, pozostajg niewykorzystane. Organizacje te nie dysponuja efektywnymi mo-
delami zarzadzania i organizacji pracy, jak réwniez wystarczajgca wiedzg i know-how, dotyczacymi kwestii profesjo-
nalnego administrowania czy wykorzystania istniejgcych zasobdw (materialnych, ludzkich i Srodowiskowych).

Partnerstwo zamierza opracowac i przeprowadzi¢ szkolenia dla menedzerdéw i pracownikéw organizacji po-
zarzagdowych, dostosowane do realnych potrzeb i wymogdéw organizacji. Szkolenia te — opracowane na podsta-
wie wynikow badan przeprowadzonych przez Partnerstwo — bedg miaty na celu wsparcie zaréwno w dziedzinie
zwiekszania profesjonalizmu oferty ustug, jak i rozwoju samych organizacji. Planuje sie réwniez powotanie kilku
regionalnych centréw organizacji pozarzadowych (o charakterze inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecznej), za-
pewniajacych obstuge biurowa, prawng i ksiegowa — z myslg o organizacjach o stabszym zapleczu i potencjale,
stowarzyszeniach nieformalnych i grupach samopomocowych. Kolejnym zadaniem Partnerstwa bedzie stworze-

nie internetowej bazy danych oferowanych szkolen, kurséw, seminariéw etc. — podnoszacych kwalifikacje perso-
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nelu i menedzeréw organizacji samorzadowych. Przewidywane jest takze stworzenie koalicji subregionalnych i sie-
ci organizacji (w wymiarze krajowym i ponadnarodowym).

Organizacja zarzadzajgca polskim Partnerstwem ma wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy ponadnarodo-
wej i realizacji projektdw na ptaszczyznie europejskiej. Planowana w ramach projektu wspétpraca ponadnarodowa
bedzie sie odbywac w trzech wymiarach. W fazie wstepnej wymieniane beda informacje i doswiadczenia — w celu
zdefiniowania konkretnych obszaréw i charakteru wspdtpracy. Nastepnie podjete zostang dziatania na rzecz prze-
niesienia i adaptacji doswiadczen partnerdw zagranicznych w realizacji podobnych projektéw (stuzacych wzmoc-
nieniu roli trzeciego sektora w aktywnej polityce rynku pracy). Przewidywana jest takze wymiana oséb zaangazo-
wanych w realizacje projektu (wykorzystywanie wiedzy ekspertéw zagranicznych, udziat w szkoleniach, seminariach

i wizytach studyjnych).

The Partnership is being formed to professionalize and institutionalise non-governmental organisations
operating in the social sector (in areas related to the labour market, social exclusion, equal opportunities, education
and continuous learning) so that they are able to play a more important role in the processes of social and
economic development and to implement projects in education, the labour market, activities of local communities
and counteracting all types of discrimination and inequality on the labour market at local, regional and central level.
The achievement of the objective understood in this way should result in these organisations starting to operate as
important employers. To date, the potential and resources of Polish organisations operating in the non-profit sector,
as well as their ideas and solutions for individual groups and problems remain unutilised. These organisations do
not have effective models of management and labour organisation and have insufficient knowledge and know-

how on professional administration and use of existing resources (material, human and environmental).

The Partnership intends to prepare and hold training for management and employees of non-governmental
organisations, which are adapted to the real needs and requirements of the organisations. Based on the results of
studies conducted by the Partnership, such training will have the objective of providing support in both the area of
increasing the professionalism of the service offering and the development of the organisations themselves. It is
also planned that several regional centres of non-governmental organisations will be established (having the nature
of social entrepreneurship incubators), which will provide office, legal and accounting support - targeted at
organisations with poorer facilities and potential, informal associations and self-help groups. The Partnership’s next
task will be to create an internet database of training, courses and seminars etc. that are offered, to increase the
qualifications of the staff and management of the NGOs. It is also expected that sub-regional and networks of

organisations will be formed (nationally and transnationally).

The organisation managing the Polish Partnership has many years of experience in international cooperation
and project implementation in Europe. The transnational cooperation that is planned within the framework of the
project will take place in three dimensions. Information and experience will be exchanged in the preliminary phase
- in order to define the specific areas and nature of the cooperation. Steps will then be taken to transfer and adapt
the experience of the foreign partners in the implementation of similar projects (that have the purpose of
strengthening the role of the third sector in the active labour market policy). An exchange of people involved in
project implementation is also expected (use of the knowledge of foreign experts and participation in training,

seminars and study tours).
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(PRR/DP id PL-115 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich

The Partnership of Initiatives for Nowa Huta

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida (Cyprian Kamil Norwid Culture Centre), Osiedle Goérali 5, 31-
959 Krakéw

Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Wachal, tel.: (12) 644 27 65, faks: (12) 644 27 65,

e-mail: pin.equal@okn.edu.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Instytut Przedsiebiorczosci Prymus, Krakow (PRYMUS Institute of Entrepreneurship)

Matopolskie Stowarzyszenie Kupcdw i Przedsiebiorcow, Krakéw (Mafopolska Association of Merchants and
Entrepreneurs)

Osrodek Kultury Krakéw — Nowa Huta, Krakéw (Cracow Culture Centre — Nowa Huta)

Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP nr 1, Krakéw (Voluntary Labour Corps Training and Education Centre No. 1)
Grodzki Urzad Pracy, Krakéw (Municipal Labour Office)

.Gtos — Tygodnik Nowohucki”, Krakéw (Gfos — Nowa Huta Weekly)

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Krakéw (Municipal Social Welfare Centre)

Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw (Jagiellonian University, Institute of Public Affairs)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Matopolskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo przygotowato propozycje nowatorskiego rozwigzania integrujgcego rozmaite dziedziny zycia spo-
tecznego, gospodarczego i kulturalnego. Planowane jest okreslenie mozliwosci i warunkéw rozwoju oraz funkcjo-
nowania firm spotecznych na obszarach poprzemystowych jako nowej formy aktywizacji spotecznej i zawodowej
grup defaworyzowanych, przy jednoczesnym rewitalizowaniu struktury gospodarki lokalnej, ktéra przez ponad 50
lat byta zdominowana przez przemyst hutniczy, co w konsekwencji doprowadzito do monokultury gospodarczej.
Projekt jest szansg na powrét do zréwnowazonego rozwoju Nowej Huty, gdzie ponad potowe obszaru stanowia
tereny rolnicze. W drugiej potowie XX wieku na obrzezach Krakowa — miasta kultury i nauki, osrodka
akademickiego — powstata robotnicza dzielnica Nowa Huta, ktéra zostata zasiedlona przez mieszkancéw okolicz-
nych wsi i przybyszow z catej Polski. Cieszyta sie ona przywilejami ekonomicznymi i socjalnymi éwczesnych wtadz.
Przez wiele lat realnego socjalizmu budowano i wzmacniano wzajemne uprzedzenia miedzy klasg robotniczg i in-
teligencka. Bariery te pozostaty do dzi$, uniemozliwiajgc petng integracje mieszkancdw wszystkich dzielnic miasta
oraz wykorzystanie posiadanego przez miasto potencjatu.

Partnerstwo zamierza, wykorzystujgc doswiadczenia europejskie, utworzyc¢ trzy firmy spofeczne testujace kon-
cepgje sieci matych firm socjalnych powigzanych we wspdélng strukture. Te firmy to: Park Edukacyjny, tworzacy ,zie-

lone miejsca pracy”, Manufaktury Integracyjne — pracownie specjalistyczne o funkcjach edukacyjnych, produkcyj-
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nych (takze w dziedzinie twdrczosci artystycznej) i handlowych, oraz Centrum Wsparcia, ktérego zadaniem bedzie
pomoc grupie docelowej i innym podmiotom gospodarczym w zakresie doradztwa prawnego, obstugi bankowej
i kredytowania, rachunkowosci, ustug marketingowych, public relations, poligrafii, reklamy, doradztwa psychologicz-
nego, wspdtpracy zagranicznej oraz integracji zawodowej i lokalnej. W tym celu konieczne bedzie wytonienie i przy-
gotowanie beneficjentéw do podjecia pracy w firmach spotecznych (szkolenia zawodowe, opieka psychologiczna,
praca z rodzinami). Waznym elementem projektu bedzie réwniez zaprojektowanie i prowadzenie strony interneto-
wej jako sposobu informowania i animowania $rodowiska lokalnego, zbudowanie ,,Mapy potencjatu spotecznego
Nowej Huty” z interaktywng siecig struktur i firm socjalnych projektu oraz statym monitorowaniem spotecznych ini-
cjatyw lokalnych i zmian na rynku pracy.

Planowane jest poszerzenie dotychczasowej wspdtpracy ponadnarodowej o kontakty z partnerami, ktérzy pro-
wadza firmy spoteczne lub pracuja z osobami z grupy docelowej projektu. Interesujgce mogg by¢ zwtaszcza do-
Swiadczenia skandynawskie (gtéwnie dunskie i finskie) zwigzane z partycypacjg spoteczng, wspdtpraca jako podsta-
wa strategii spotecznej, partnerskim modelem zarzadzania inicjatywami lokalnymi, tradycjami ksztatcenia
ustawicznego, praktykowang kulturg ekologiczng i akceptowanymi spotecznie postawami zréwnowazonego roz-
woju. Ciekawe moga by¢ réwniez doswiadczenia francuskie w stosowaniu niekonwencjonalnych, elastycznych form

zatrudnienia i nowoczesnym podejsciu do czasu pracy.

The Partnership has developed a proposal for a modern solution to integrate various fields of social, economic
and cultural life. The Partnership plans to outline the possibilities and conditions of developing and operating social
companies in post-industrial areas as a new form of social and occupational activation of disadvantaged groups,
with the revitalisation of the local economy, dominated by the iron and steel industry for 50 years, which resulted
in an economic monoculture. The project is an opportunity for Nowa Huta, where agricultural areas account for
half of this region, to regain a balanced development. In the second half of the twentieth century, on the outskirts
of the academic and historic Krakéw, the working class district of Nowa Huta was established. Residents of this
district included people from neighbouring villages and various parts of Poland. The region enjoyed social and
economic privileges under the communist regime. The mutual prejudice between the working and intelligentsia
classes was encouraged and strengthened for years under socialism. These barriers prevail today and prevent the
complete integration of the residents of all districts in the city and the use of the city’s full potential.

Based on European experience, the Partnership intends to establish three social enterprises to test the concept
of small social enterprises linked within a common structure. Companies will establish the Educational Park to
create green workplaces, the Integration Workshops, specialised workshops serving educational, manufacturing
(including artistic works) and commercial purposes, and a Support Centre to support the target group and other
economic entities in the field of legal advisory, banking service and loans, accounting, marketing services, public
relations, typography, advertising, psychological advisory, international cooperation and local and occupational
integration. For this purpose, it is necessary to select and prepare beneficiaries to work in social companies
(professional training, psychological care, work with families). An important project element will be the design and
maintenance of a website to inform and animate the local community, create a ,,Map of the social potential of
Nowa Huta” with an interactive network of structure and social companies within the project, and ongoing
monitoring of local initiatives and changes in the labour market.

The Partnership plans to expand international cooperation by establishing contacts with partners that conduct
social enterprises or work with persons from the project’s target group. Scandinavian experience may be particularly
interesting (especially Danish and Finnish) as it is related to social participation, cooperation as the grounds for
social strategy, a partner model of managing local initiatives, the traditions of permanent education, practised
environmental culture, and socially accepted attitudes of balanced development. French experience in applying

unconventional, flexible forms of employment and a modern approach to work-time may also be interesting.
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Wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm

i pracownikéw do strukturalnych zmian
gospodarczych oraz wspieranie wykorzystania
technologii informacyjnych

i innych nowych technologii

Supporting the adaptability of firms
and employees to structural economic
change and the use of information
technology and other new technologies



EQUAL obszar tematyczny F / EQUAL Theme F




EQUAL obszar tematyczny F/ EQUAL Theme F

(" PRR/DP id PL-61 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedze

Maturity Makes Use of Knowledge/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Personel Marketing Sp. z 0.0., ul. Sandomierska 7, 37-300 Lezajsk

Osoba kontaktowa / Contact person: Justyna Juzyniec, tel.: (17) 242 78 39, (0) 609 098 057,
faks: (017) 242 48 19, e-mail: mk@pm.net.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

NSZZ ,Solidarnos¢” przy ZM ,MESKO" SA — Skarzysko Kamienna (“Solidarity” Trade Union at "MESKO” Co.)
Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢ 80" przy ZM Bumar tabedy SA — Gliwice (Inter-Enterprise
“Solidarity 80” Trade Union Commission at Bumar tabedy Co.)

NSZZ ,Solidarnos¢” przy ZTS L ERG-BIERUN" SA ("Solidarity” Trade Union at "ERG-BIERUN"Co.)

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy ZM ,,MESKO" SA — Skarzysko Kamienna (Trade Union
of the Electric Engineering Industry at “"MESKO” Co.)

Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” przy ZM Bumar tabedy SA — Gliwice (Inter-Enterprise “Solidarity”
Trade Union Commission at Bumar tabedy Co.)

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego w ZM Bumar tabedy SA — Gliwice (Trade Union of the Elec-
tric Engineering Industry at Bumar tabedy Co.)

Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw przy ZTS ,,ERG-BIERUN” SA — Bierun (Trade Union of Engineers and
Technicians at “ERG-BIERUN" Co.)

NSZZ ,Solidarnosc” Region Rzeszowski — Rzeszéw (“Solidarity” Trade Union of the Rzeszow Region)
Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych Rada Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie (OPZZ
Trade Union Voivodship Board in Rzeszéw)

Psychoterapia FOCUS (FOCUS Psychotherapy) — Rzeszow

Treningi Rozwoju Umystowego i Umiejetnosci Interpersonalnych — Ewa Stafiej, Rzeszéw (Ewa Stafiej Interperso-
nal Skills and Mental Development Training)

Doradztwo Psychologiczne — Beata Staszewska, Janow Lubelski (Beata Staszewska Psychological Counselling)
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, Rzeszéw (Rzeszow Regional Development Agency)

Grupa ProPerson (ProPerson Group), Rzeszow

Podkarpacki Klub Biznesu — Rzeszow (Podkarpacie Business Club)

COMP Rzeszow SA

Gmina Miasto Rzeszéw (Municipality of Rzeszéw)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral
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Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza przeciwdziata¢ dyskryminacji (ze wzgledu na wiek) oséb zatrudnionych w przedsiebior-
stwach przemystu obronnego. W sytuacji kryzysu sektora zbrojeniowego (zta kondycja ekonomiczno-finansowa,
brak ptynnosci zamdwien, przestoje w produkcji) pracownicy powyzej 44. roku zycia sq szczegdlnie narazeni
na utrate pracy. Dotyczy to zwtaszcza kobiet. Celem Partnerstwa jest pomoc tym pracownikom przez umozliwienie
im zdobycia nowych kwalifikacji, co zwiekszytoby ich szanse na podjecie pracy na nowym stanowisku bgdz w in-
nym sektorze gospodarki. Konieczna jest tez walka z wieloma uprzedzeniami i stereotypami dotyczacymi pracow-
nikdw powyzej 44. roku zycia, z przekonaniami pracodawcédw o nieoptacalnosci inwestowania w ich rozwoj w sy-
tuagji koniecznosci restrukturyzacji zatrudnienia.

Partnerstwo chce przeprowadzac szkolenia, ktére bytyby oparte na dtugoletnim doswiadczeniu i szerokiej wiedzy
pracownikéw z wieloletnim stazem pracy. W tym celu pragnie angazowac te grupy pracownikéw do tworzenia inno-
wacyjnych rozwigzan zmierzajacych do podniesienia efektywnosci przedsiebiorstwa. Rozwigzania tworzone i wdraza-
ne przez osoby z grupy docelowej projektu moga sie przyczyni¢ do pozytywnych zmian w przedsiebiorstwie, bytyby le-
piej akceptowane przez zatoge, co sprzyjatoby ich wprowadzaniu. Przefamywatyby panujace stereotypy o nieprzydat-
nosci pracownikdéw powyzej 44 roku zycia, ich matej elastycznosci, braku umiejetnosci poszerzania kwalifikacji. Stereo-
typom takim ulegajg takze sami pracownicy, ktérym brakuje wiary we wtasne sity i zdolnosci. Partnerstwo chciatoby
stworzy¢ lokalne systemy ksztatcenia, angazujac do tego przedsiewziecia lokalne urzedy pracy, biura posrednictwa pra-
ay, firmy i instytucje szkoleniowe, firmy outplacementowe, a takze powotujgc w tym celu Fundusz Zwolnien Pracowni-
czych oparty na sktadkach pracodawcéw i pracownikéw, ktéry umozliwiatby szkolenia pracownikéw, ich przekwalifi-
kowanie i pomoc w znalezieniu pracy. Partnerstwo chce podjgé¢ dziatania prowadzace do wykorzystania nowoczesnych
technologii poprzez rozwijanie i podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw oraz uzupetnienie kwalifikacji pracownikéw
starszych o umiejetnos¢ wykorzystania technologii informacyjnych, w trakcie szkolenia (e-learning, Internet) i w trakcie
pracy, aby mogli sprosta¢ wymaganiom firmy i pracodawcow.

Partnerstwo chciatoby nawigza¢ wspotprace ponadnarodowg z podmiotem, ktdéry ma podobne problemy
w zwigzku z przystosowywaniem gospodarki kraju do zmian strukturalnych, aby wymieni¢ doswiadczenia. Chcia-
toby tez skorzystac z bogatych doswiadczen partnerstw z krajow UE, realizujgcych idee ksztatcenia ustawicznego,
wprowadzajgcych nowoczesne metody w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi w ramach polityki kadrowe;j
przedsiebiorstw. Partnerstwo chciatoby poznaé metody zwalczania dyskryminacji grup pracownikéw stosowane
w innych krajach, aby tym skuteczniej dziatac na rzecz tych grup w Polsce i osiggna¢ wyznaczone sobie cele. Chcia-
toby zorganizowac spotkanie studyjne, liczac na obustronny przeptyw dobrych praktyk, transfer wiedzy i doswiad-

czen, ktdry pomdgtby w zatarciu réznic i dysproporcji na europejskim rynku pracy.

The Partnership intends to counteract age discrimination against people employed in the defence industry. As
there is a crisis in the defence sector (poor economic and financial condition, a lack of orders and production
stoppages), employees over the age of 44 are more at risk of redundancy. As has been found, this particularly
applies to women. The Partnership’s objective is to help these employees by enabling them to gain new
qualifications, which will help them take on work in a new position or in another sector of the economy. It is also
necessary to fight many prejudices and stereotypes regarding workers over the age of 44, with the convictions of
employers of the lack of profitability in investing in the development of such an employee in the event of a need
to restructure employment.

The Partnership wants to conduct training based on many years of experience and the extensive knowledge of
the employees with long service, and involve these groups of workers in the development of innovative solutions

aimed at increasing the effectiveness of the enterprise. The solutions that are created and implemented by persons
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from the project’s target group could facilitate positive changes taking place in the enterprise and would be better
accepted by the workforce, which would support their implementation. It would also help breakdown the
prevailing stereotypes about the uselessness of workers over the age of 44, their limited flexibility and their lack of
ability to increase their qualifications. The employees themselves, who have lost faith in their own strength and
abilities, succumb to such stereotypes. The Partnership would like to create Local Education Systems, based on local
labour offices, employment agencies, training companies and institutions, outplacement companies and the
creation of an Employee Dismissal Fund that is connected to them, based on contributions by employers and
employees, which would enable employees to be trained and re-qualified and to help them find work. The
Partnership also wants to conduct activities aimed at using modern technologies through the development and
raising of the qualifications of the employees and the supplementation of the qualifications of the older workers
to include the use of IT skills during the training (e-learning and the Internet) as well as during their work, so that
they are able to meet the requirements of companies and employers.

The Partnership would like to establish transnational cooperation with an entity that has similar problems in
connection with the adjustment of the national economy to structural changes in order to share experience. It would
also like to take advantage of the more extensive experience of partnerships from those EU Member States that
implement the idea of continuous education and modern methods in the area of human resource management
within the framework of the personnel policy of enterprises. The Partnership would like to understand the methods
of fighting against discrimination of groups of workers that are used in other countries, in order to be more effective
for the group of discriminated workers in Poland, and to achieve the objectives that it has set itself. It would like to
organise study meetings, counting on the bilateral flow of good practices and the transfer of knowledge and

experience, which would help eliminate the differences and disproportions on the European labour market.
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(" PRR/DP id PL-62 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Dynamizm i doswiadczenie — wspdlne zarzadzanie zmiang

Dynamism and Experience — Joint Change Management

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Zorska Izba Gospodarcza (Zory Chamber of Commerce), ul. Aleja Wojska Polskiego 4, 44-240 Zory
Osoba kontaktowa / Contact person: Stefania Koczar - Sikora, tel.: (32) 43 50 306, faks: (32) 47 57 269,

e-mail: biuro@zorig.zory.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Katowice (Katowice Special Economic Zone)

Urzad Miasta Zory (Municipality Office of Zory)

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci SA, Zory (Agency for Enterprise Development)

Fundacja Ekologiczna EKOTERM SILESIA, Rybnik (EKOTERM SILESIA Ecological Foundation)

Cech Rzemiost Réznych w Zorach (Guild of Crafts in Zory)

Tarnogorski Osrodek Terapii Uzaleznien, Profilaktyki i Pomocy Psychologicznej, Tarnowskie Gory (Tarnowskie Gory

Centre of Addiction Therapy, Prophylaxis and Psychological Help)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - $laskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza przeciwdziata¢ bezrobociu i utatwia¢ adaptacje zawodowg starszych pracownikéw
(w wieku powyzej 50 lat) w realiach wspotczesnej gospodarki rynkowej i gwattownego przeskoku technolo-
gicznego w regionie (subregion zachodni wojewddztwa $laskiego). Specyfikg regionu jest zmaganie sie z re-
strukturyzacjg przemystu wydobywczego, bardzo wysoki poziom bezrobocia dotyczacy gtéwnie kobiet, wyso-
ki przyrost naturalny, a jednoczesnie szybki rozwdj drobnej i sredniej przedsiebiorczosci. Jest on wiec odpo-
wiednim miejscem do przetestowania i promowania nowych, innowacyjnych sposobdw zwalczania dyskrymi-
nacji i nieréwnosci na rynku pracy.

Partnerstwo chciatoby utatwia¢ i wspomagad¢ wykorzystanie nowych technologii i nowatorskich rozwigzan
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwija¢ u pracodawcéw swiadomosé koniecznosci szkolenia
kadry zarzadzajacej i pracownikéw w celu zwigkszania konkurencyjnosci firm. Planuje wypracowac nowa inno-
wacyjng metode utrzymania miejsc pracy oraz adaptacji do nowej sytuacji i inicjowania zmian dla dobra orga-
nizacji i pracownikéw, ktérg nazwano ,intermentoring”. Polega ona na tym, ze starsi wiekiem pracownicy sa
.mentorami organizacyjnymi” dla pracownikéw mtodszych stazem i doswiadczeniem; pracownicy mtodsi sta-
zem s3 ,mentorami technicznymi” w zakresie nowych technologii dla pracownikéw starszych wiekiem, obie gru-
py wspieraja sie i dziatajg na rzecz swojego rozwoju i rozwoju firmy. Projekt zmierza do niwelowania , wojny po-
kolen” w sytuacji skoku technologicznego, a takze stworzenia ptaszczyzny porozumienia, na ktérej nastepowa-
toby wyréwnywanie wiedzy. Planuje obja¢ swym dziataniem grupe 200 przedstawicieli lokalnych instytucji, aby

utatwi¢ im adaptacje zawodowa, promujgc wsréd nich idee ksztatcenia przez cate zycie, ktére zwieksza konku-
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rencyjnos¢ przedsiebiorstw i zmniejsza ryzyko trwatej dezaktywacji zawodowej. Oprécz grupy docelowej (pra-
cownicy starsi) projekt obejmie mtodych ludzi z najblizszego otoczenia grupy docelowej oraz pracodawcéw i ka-
dre zarzadzajaca. Partnerstwo bedzie dbato o réwnos¢ dostepu do oferty dla mezczyzn i kobiet. Planuje sie prze-
prowadzenie badan i analiz niezbednych do opracowania metody, jej wdrozenia pilotazowego oraz oceny rezul-
tatéw i upowszechnienia zdobytych doswiadczen.

Projekt zaktada nawigzanie wspdtpracy ponadnarodowej, planowanej zwtaszcza ze wzgledu na mozliwos¢ po-
réownania metod, zatozen projektdw i upowszechniania ich wynikdéw w trakcie realizowanych dziatan. Partnerstwo
liczy na wymiane doswiadczen, wspdtprace przy wykonywaniu projektu i wzajemng pomoc przy realizacji nowych
projektdow w przysztosci. W projekcie przewidziano spotkania z partnerami zagranicznymi, aby okresli¢ swoj
potencjaf, zasoby, mozliwosci oraz obszary wspdtpracy. Nie mniej wazne jest zapoznanie sie z celami, ktére
partnerzy chcg osiagnaé, stosowanymi metodami, a takze wypracowanie modelu wspdtpracy, wzajemnej komuni-

kacji oraz synchronizacji dziatan.

The Partnership intends to counteract unemployment and facilitate the occupational adaptation of older
workers (aged over 50) in the realities of the modern market economy and the rapid technological leap in the
region (the Western Sub-Region of the Silesian Voivodship). The specific nature of the region is the struggle against
the restructuring of the mining industry, the high level of unemployment, mainly with respect to women, the high
natural population growth and at the same time the rapid development of small- and medium-sized enterprises.
It is therefore an appropriate place to test and promote new, innovative methods of combating discrimination and
inequalities on the labour market.

The Partnership would like to facilitate and support the use of new technologies and innovative information and
communication technology solutions, as well as develop awareness among employers of the need to train staff and
workers in order to improve competitiveness. It plans to develop a new, innovative method of protecting jobs, as well
as adapting to the changes and initiating changes for the good of the organisation and employees. This is referred
to as ,intermentoring”, whereby the older employees are ,organisational mentors” to the shorter-serving and less
experienced workers, and the younger employees are ,technological mentors” with respect to the new technologies
for the older workers. Both groups support each other in their own development and the development of the
company. The project intends to eliminate the ,,generation-gap war” in situations of technology shock, and to create
a field of understanding in which knowledge would be equalised. It plans to encompass a group of 200
representatives of local institutions, in order to help them adapt occupationally, promoting among them the idea of
life-long education, which increases company competitiveness and reduces the risk of long-term occupational
deactivation. Apart from the target group (older employees), it will include young people from the target group’s
immediate environment, as well as employers and the management staff in its activities. The Partnership will take
care of equal access in the project for men and women. It is planned that the research and analyses required for
preparing the model will be conducted together with its development, pilot implementation and the evaluation of
the results, as well as the dissemination of the results and the experienced gained.

The project assumes that transnational cooperation will be established, which is planned in particular because
of the possibility of comparing methods, project assumptions and the dissemination of the project’s results during
the tasks that are implemented. The Partnership is counting on an exchange of experience, cooperation in the
project’s implementation, and mutual assistance in the implementation of other projects in the future. The
Partnership would like to organise a meeting with foreign partners in order to define the mutual potentials,
resources, opportunities and areas of cooperation. Familiarisation with the objectives achieved by them, as well as
the planned methods and the development of the model of cooperation and mutual communications, as well as

the synchronisation of tasks, are also expected.
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(" PRR/DP id PL-63 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
EUROSTER - Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego

EUROSTER Partnership for Increasing Adaptability
of Workers in the Ship-building Industry/

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Gdanska Akademia Bankowa (Gdanisk Institute of Market
Economics — Gdarisk Academy of Banking), ul. Do Studzienki 63, 80-277 Gdansk

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Kamrowska, tel.: (58) 347 82 81, (58) 524 49 01,

faks: (58) 341 85 10, e-mail: beata@gab.com.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Gdanski Zwigzek Pracodawcow, Gdansk (Gdarisk Employers’ Association)

Wojewddzki Urzad Pracy, Gdansk (Voivodship Labour Office in Gdarisk)

Agencja Informatyczna J. Gajdasz, A. Makarow, B. Manturewicz, R. Nowak, Gdansk (ICT Agency)
Fundacja Gospodarcza, Gdansk (Gdarisk Economic Foundation)

Uniwersytet Gdanski, Sopot (University of Gdarisk)

Stocznia Gdynia SA, Gdynia (Shipyard of Gdynia)

Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”, Gdansk (Inter-Enterprise “Solidarity” Trade Union Commission)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza prowadzi¢ dziatania na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych firm i pracownikéw
przemystu okretowego. Chce wspierac ich dostosowywanie sie do strukturalnych zmian gospodarczych, wyko-
rzystywanie technologii informacyjnych i nowych metod zarzadzania zasobami ludzkimi. Szczegdélng troska
Partnerstwa bedzie poszukiwanie, opracowywanie i testowanie nowatorskich rozwigzan elastycznych form za-
trudniania oraz metod i narzedzi spofeczenstwa informacyjnego — spofeczenstwa wiedzy (e-learning, interneto-
wa komunikacja gospodarcza, teleinformatyczne srodowisko pracy grupowej). Partnerstwo chciatoby wypraco-
wac mechanizmy i metody pozwalajgce na wzrost mobilnosci na rynku pracy pracownikdéw stoczni oraz ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo ze stocznig. Przemyst okretowy w Europie jest
w trudnej sytuacji konkurowania z krajami azjatyckimi. Sytuacja tego przemystu w Polsce jest szczegdlnie trud-
na. Wydajnos¢ i efektywnos¢ sektora jest niska. Problemy w sferze wykorzystania zasobdw pracy wigza sie ze
specyfikg przebiegu procesu produkcji: okresowe zapotrzebowanie na okreslone zawody badz brak takiego za-
potrzebowania; zbyt wysokie uzaleznienie matych satelitarnych firm od zamoéwien ze strony stoczni (ponad 1
tys. matych i $rednich przedsiebiorstw); koniecznos¢ zatrudniania pracownikéw majacych wiecej niz jeden za-
wod w celu zapewnienia ciggtej pracy, a jednoczesnie niski faktyczny poziom tych umiejetnosci i koniecznosc

ich podwyzszenia w procesie nowoczesnej edukacji dorostych wykorzystujacej narzedzia teleinformatyczne.
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Partnerstwo chce podnosic¢ kwalifikacje pracownikéw testujgc metode e-learningu. Zamierza opracowacd
zasady elastycznych form zatrudnienia, w szczegdlnosci leasingu pracowniczego, outsourcingu zadan oraz
motywacyjnego wartosciowania i wynagradzania pracy. Bedzie wdraza¢ branzowy serwis informacyjny po-
zwalajgcy na sprawne podejmowanie decyzji o zapotrzebowaniu na konkretng prace oferowang przez zare-
jestrowanego pracownika lub grupe pracownikdéw oraz na podjecie pracy w wyniku rekrutacji on-line. W ra-
mach spotkan warsztatowych planowane jest, na podstawie analizy stanu sektora okretowego, doprecyzo-
wanie zatozen do dalszych analiz, zwtaszcza dotyczacych sfery zatrudnienia, i wypracowanie rozwigzan do-
tyczacych szkolen, praktyk, systeméw motywowania, doradztwa zawodowego i wdrazania elastycznych
form zatrudnienia; wtedy tez nastapi ustalenie liczby i struktury ostatecznych beneficjentéw.

Wspdtpraca ponadnarodowa oczekiwana jest ze wzgledu na koniecznos¢ nowych rozwigzan legislacyj-
nych uelastyczniajacych rynek pracy (praca czasowa, leasing pracowniczy) i potrzebe rozwoju pozarzado-
wych instytucji rynku pracy (konsultacyjno-szkoleniowych, specjalistycznych portali internetowych, agencji
zatrudnienia), a takze z uwagi na koniecznos¢ badan nad zapotrzebowaniem na kadry branzy oraz nad me-
todami zarzadzania zasobami ludzkimi. Partnerstwo widzi takze potrzebe weryfikacji zasadnosci organizo-
wania i przeprowadzania miedzynarodowych szkolen i praktyk zawodowych w zakresie ksztatcenia ustawicz-

nego ukierunkowanego na wielozawodowosc.

The Partnership intends to conduct activities in support of the adaptive capabilities of companies and
employees in the shipbuilding industry. It wants to support their ability to adapt to structural economic
changes by using information technologies and modern human resources management methods. The
Partnership’s particular concern will be to find, develop and test innovative solutions to flexible forms of
employment, test adaptive methods and tools of the information society and the knowledge society
(e-learning, Internet-based business communications, and the group-work data communications
environment). The Partnership would like to develop mechanisms and methods to enable the mobility of
shipyard workers to increase, as well as workers of small- and medium-sized enterprises commercially-related
to the shipyards on the labour market. The shipbuilding industry in Europe is in a difficult situation being in
tough competition with Asian countries. The situation in this industry is particularly difficult in Poland. The
efficiency and effectiveness of the sector is too low. Problems in using work resources are related to the
specific nature of the flow of the production process: there are only periodic needs for specific professions;
there is an excessively high dependence of small satellite companies on the requirements of the shipyard
(more than 1,000 SMEs); there is a need for workers with more than one skill in order to ensure continuity
of work and, simultaneously, there is the low actual workers’ skills level and the need to increase these skills
in the process of modern adult education, based on data communications tools.

The Partnership wants to increase the qualifications of the employees by testing e-learning method. It
wants to develop mechanisms of flexible forms of employment, in particular worker leasing, outsourcing
tasks, and motivational pricing and rewards for work. It will implement an industry information service to
enable efficient decision-making regarding the need for specific work that is offered by a registered worker
or group of workers, as well as the possibility of on-line recruitment and starting work as a result of such
recruitment. Within the framework of workshop meetings, it is planned that the number and structure of
the final beneficiaries will be determined on the basis of an analysis of the shipbuilding industry’s situation,
and a definition of the assumptions for further analyses, in particular with respect to the area of
employment and the development of solutions regarding training, practices, motivation systems, career
counselling, and the implementation of flexible forms of employment.

Transnational cooperation is expected because of the need for new legislative solutions to make the

employment market more flexible (work time and worker-leasing), as well as the need for non-government
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labour market institutions (consultative and training institutions, specialist internet portals and employment
agencies), and the need for research into the directions of developing the industry’s staffing needs and
developing human resource management. The Partnership sees a need to verify the justification of
organising and holding international training and occupational practices regarding continuous education

aimed at multi-skilling.
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(" PRR/DP id PL-64 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Opolski e-RzemiesInik

Opole e-Craftsman

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej (Foundation for Development
of Local Democracy, Opole Centre for Local Democracy), ul. Krakowska 51 Il p., 45-018 Opole

Osoba kontaktowa / Contact person: Jadwiga Silarska, tel.: (77) 454 48 29, faks: (77) 454 48 29,

e-mail: Jadwiga.Silarska@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Fundacja Rozwoju Slaska i Inicjatyw Lokalnych, Opole (Foundation for Silesia’s Development and Local Initiatives)

Izba Gospodarcza ,,Slask”, Opole (“Silesia” Chamber of Commerce)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest ufatwienie wykorzystania nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w sekto-
rze rzemiedlniczym, aby rozwija¢ swiadomos¢ koniecznosci ksztatcenia ustawicznego w tym sektorze dla zwieksze-
nia konkurencyjnosci na rynku. Grupami objetymi dziataniami bedg rzemieslnicy-przedsiebiorcy, ich pracownicy
oraz uczniowie szkdt zawodowych. Sektor rzemieslniczy, mimo duzego zréznicowania, taczg podobne problemy
— trudnosci z wprowadzaniem nowych technologii produkgji, systemdw informatycznych, niska konkurencyjnosc
takich firm na rynku, tradycyjne metody produkgji, brak umiejetnosci nowoczesnego promowania swoich wyroboéw,
niedostrzeganie problemu podnoszenia kwalifikacji kadr, brak innowacyjnosci w zakresie produktu, procesu pro-
dukgji, ustug i organizacji pracy.

Partnerstwo zamierza, wykorzystujagc badania sektora rzemieslniczego w zakresie znajomosci nowych techno-
logii oraz potrzeb szkoleniowych, opracowa¢ i wdrozy¢ program szkoleniowy — realizowany czesciowo metoda e-
-learningu — dla rzemiesInikdw w zakresie wykorzystania nowych technologii informacyjnych, systeméw jakosci pro-
dukgji, technik sprzedazy i marketingu. Towarzyszy¢ mu bedzie program szkoleniowy dla pracownikéw zatrudnia-
nych przez rzemiesinikéw, podnoszacy ich kwalifikacje oraz kreujacy Swiadomos¢ koniecznosci ksztatcenia usta-
wicznego. Partnerstwo zajmie sie réwniez szkoleniem ucznidéw szkét zawodowych w zakresie prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i wykorzystywania nowych technologii do podnoszenia swojej konkurencyjnosci na rynku, sta-
rajac sie faczy¢ szkolenie teoretyczne z praktyka. W trakcie realizacji projektu podjete beda réznorodne inicjatywy
zmierzajace do upowszechnienia rezultatéw i wigczenia ich do polityki regionalnej (konferencje, ulotki, biuletyn,
strona internetowa, raport z realizacji projektu). Utworzona zostanie nowoczesna elektroniczna sie¢ informacyjna
i doradcza zmierzajaca do integracji tego sektora i stworzenia sieci rzemieslnikéw wspotpracujacych ze sobg, a tak-
ze wyrobienia nawyku korzystania z doswiadczen w zorganizowanej elektronicznej sieci wymiany.

Partnerstwo oczekuje, ze wspdtpraca ponadnarodowa pozwoli na wymiane doswiadczen i wypracowanie wspol-

nych rozwigzan mozliwych do zastosowania i upowszechnienia. Oprécz wymiany informacji dotyczacych strategii i kie-
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runkéw dziatan Partnerstwo oczekuje wspdtpracy oraz systematycznego przekazywania sobie nawzajem wiedzy i in-
nowadji, by wiacza¢ dobre praktyki do swych dziatan. Partnerstwo chciatoby zorganizowa¢ spotkanie informacyjne
na temat realizowanych projektéw (poznanie sig), spotkanie , kluczowych aktoréw"” partnerstw (pogtebienie wzajem-
nego zrozumienia i zaangazowania we wspotprace). Partnerstwo planuje statg wymiane informacji i wymiane perso-
nelu. W ramach partnerstwa ponadnarodowego zamierza opracowac wspdlng strategie dotyczaca upowszechniania

rezultatéw projektu.

The Partnership, currently being formed, intends to facilitate the use of new information technologies and
innovative information and communication technologies in the crafts sector, as well as to develop awareness of the
need for continuous education in this sector to increase competitiveness on the market. The groups encompassed
by the activities will be craftsmen: entrepreneurs, their workers and youth from vocational schools. Despite the high
degree of differentiation, the sector of craftsmen have similar problems in common; difficulties with the
introduction of new production technologies, IT systems, a low level of competitiveness of these companies on the
market, traditional production methods, a lack of skills in the modern promotion of their products, a failure to take
into account the problem of increasing staff qualifications, as well as a lack of innovativeness in the area of
products, the production process, services and work organisation.

Based on a study of the crafts sector regarding its familiarity with new technologies and its training needs, the
Partnership wants to develop and implement a training programme for craftsmen — implemented partially using an
e-learning method — on the use of new information technologies, production quality systems and sales and
marketing techniques. It will prepare and implement a training programme for workers employed by craftsmen, to
increase their qualifications and directed at creating awareness of the need for continuous education. It will also
conduct training for graduates of vocational colleges on managing business activities and using new technologies
to increase their competitiveness on the market, and attempt to combine theoretical training with practical
experience. Various initiatives will be undertaken during the project’s implementation, which will be aimed at
disseminating the results and including them in the regional policy (conferences, leaflets, bulletins, a website and
a report on the project's implementation). A modern electronic information and advisory network will be
established with the intention of integrating this sector and creating a network of craftsmen working with each
other, as well as developing the habit of taking advantage of the experiences in the electronic exchange network
that will be created.

The Partnership expects that transnational cooperation will enable the exchange of experiences and the
development of common solutions that are capable of being applied and disseminated. It is looking for
a transnational partnership that is established to implement similar objectives. Apart from an exchange of
experience regarding the strategies and directions of activities developed on its own, it expects to cooperate and
continuously exchange knowledge and innovations in order to include good practices in its activities. The
Partnership would like to organise an information meeting on the projects implemented (getting to know each
other) and a meeting of the ,key members” of the partnerships (a deeper mutual understanding and commitment
to cooperation). It is planning a continuous exchange of information and personnel. Together with this

transnational partnership, it would like to develop a joint strategy for the dissemination of the project’s results.
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(" PRR/DP id PL-65 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Wspieranie zdolnosci wykorzystania technologii
informatycznych przez MSP w woj. warminsko-mazurskim
Fostering the IT Potential by SMEs

\_ in the Warminsko-Mazurskie Voivodship/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

IDEA! Management Consulting Sp. z 0.0., ul. Flory 9/10, 00-598 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Pawet Bochniarz, tel.: (0) 501 740 074, (22) 331 66 99,
faks: (22) 331 66 94, e-mail: pawel.bochniarz@idea-mc.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

EnterNet Sp. z 0.0. — Olsztyn

Instytut Zarzadzania — Zaktad Wtasny Fundacji Polonia — Warszawa (Polonia Foundation Institute of
Management)

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych — Olsztyn (Warmia and Mazury Association of Private
Employers)

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych — Warszawa (/nstitute of Labour and Social Affairs)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area — Olsztyn

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Cele Partnerstwa to zwiekszenie mozliwosci zatrudniania mtodych oséb (ponizej 23. roku zycia) poprzez ich
przygotowanie do $wiadczenia telepracy, dostarczenie specjalistycznej wiedzy z zakresu Internetu (potwierdzonej
JInternetowym Prawem Jazdy"”) oraz przygotowanie matych i $rednich przedsiebiorstw do inwestycji w projekty
internetowe, a takze zwiekszenie ich produktywnosci przez wykorzystanie telepracy. Obszar, na ktérym bedzie
dziata¢ Partnerstwo, charakteryzuje sie bezrobociem strukturalnym. Stabe zaplecze edukacyjne oraz mata dostep-
nos¢ ustug edukacyjnych (gtéwnie ze wzgledu na koszty) spowodowaty utrwalenie sie niekorzystnej struktury za-
trudnienia. Rynek pracy nie jest w stanie wchtong¢ wszystkich absolwentéw. Bezrobotni absolwenci nie majg zas
Srodkdw na zmiane miejsca zamieszkania. W ten sposdb na rynku pracy istnieje grupa wyksztatconych, ale nieza-
trudnionych oséb. Wiasnie ta grupa ludzi — mtodych, wchodzacych na rynek pracy — jest adresatem dziatan Part-
nerstwa. Nowe technologie powinny ufatwic¢ im start zawodowy. Jednak przedsiebiorstwa nie sg przygotowane
do inwestycji w projekty internetowe. Zazwyczaj poprzestajg na uruchomieniu poczty elektronicznej i stworzeniu
strony internetowej. Brak wiedzy na temat mozliwosci Internetu i marketingu internetowego prowadzi w efekcie
do niewykorzystania szans stwarzanych przez to medium.

W ramach Partnerstwa planowane jest opracowanie programéw szkoleniowych dla sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw, a takze dla gtéwnych beneficjentéw projektu — poszukujacych pracy absolwentéw.
Planuje sie rowniez stworzenie Otwartej Platformy Edukacji Zdalnej (OPEZ), uruchomienie Internetowej Gief-

dy Telepracownikéw i Telepracodawcéw (GTT) oraz opracowanie programu Internetowego Prawa Jazdy (IPJ).
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Partnerstwo zamierza pozyska¢ co najmniej dwdch partneréw z krajow Unii Europejskiej w celu przeniesienia
do Polski najlepszych praktyk zwigzanych z telepracg i przygotowaniem MSP do projektéw internetowych. Liczy
na wymiane doswiadczen, kfadac szczegdlny nacisk na zapoznanie sie z praktycznymi metodami rozwigzywania
podobnych problemdw stosowanymi przez partneréw zagranicznych. Wymiana ta bedzie realizowana na wszyst-
kich etapach projektu — poprzez uczestnictwo ekspertéw ponadnarodowych w projektowaniu badan i analiz, prze-
kazywanie wiedzy na konferencjach regionalnych oraz pomoc w tworzeniu programéw szkoleniowych, a takze wy-
miane pomystéw dotyczacych sposobdw skutecznego upowszechnienia wynikdw projektu i wigczenia ich w gtéw-
ny nurt polityki lokalnej, regionalnej i krajowej. Partnerstwo polskie planuje stworzenie Ksiegi Najlepszych Praktyk.
Konkretnym dziataniem realizowanym we wspdtpracy z miedzynarodowymi partnerami bedzie Internetowa Gietda
Telepracy. Krajowa baza ofert telepracy zostanie wzbogacona o oferty z krajéw reprezentowanych przez partneréw
zagranicznych. Beda oni odpowiadac za promocje gietdy w swoich krajach (lub regionach). Korzysci z takiej wspot-

pracy beda obopdlne.

The Partnership’s objectives are to increase the employability of young people (under the age of 23) by
preparing them for teleworking and gaining specialist Internet knowledge (confirmed by an ,Internet Driving
Licence”), preparing small- and medium-sized enterprises for investing in Internet-based projects, as well as
improving productivity through the use of teleworking. The area in which the partnership will operate has high
structural unemployment. Weak educational facilities and low access to educational services (mainly due to costs)
have resulted in the consolidation of a detrimental employment structure. The labour market is unable to absorb
all graduates, who in addition do not have the funds to relocate. In this way, the labour market contains a group
of educated but unemployed people. It is precisely this group, young labour market entrants, which are to be the
beneficiaries of the partnership’s activities. The new technologies should help them start their career. However,
companies are not prepared to invest in internet projects; they usually stop at implementing e-mail and creating
an Internet business card. The lack of knowledge of the potential of the Internet and Internet marketing leads in
effect to a failure to take advantage of the opportunities created by this medium.

The preparation and implementation of training programmes for the sector of small- and medium-sized
enterprises, as well as the project’s main beneficiaries — job-hunting graduates — is planned within the framework
of the partnership’s objectives, as is the creation of an Open E-Learning Platform, the start-up of an Internet-based
Teleworkers and Tele-employers Exchange, as well as the development of the Internet Driving Licence programme.

The Partnership intends to find at least two partners from EU member states in order to import the best
practices related to teleworking and the preparation of SMEs for Internet-based projects. It is counting on an
exchange of experience, placing particular emphasis on familiarity with the practical methods of solving similar
problems used by foreign partners. This exchange of experience will be implemented at all stages of the project:
from the participation of the transnational experts in the design of the study and analyses, through the transfer of
knowledge at regional conferences and assistance in the development of training programmes, to the exchange of
ideas on the methods of effective dissemination of the project’s results and their inclusion in the main thrust of
local, regional and national policy. The Polish Partnership plans to create a manual of best practices. The specific
activity implemented in cooperation with the international partners will be the Internet teleworking exchange.
A national database of teleworking offers will be supplemented with offers from the countries represented by
foreign partners. These partners will be responsible for promoting the exchange in their own countries (or regions).

The benefits of this cooperation will be mutual.
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(" PRR/DP id PL-66 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
ElaStan — Promocja Elastycznych Stanowisk Pracy i ochrona
kapitatu intelektualnego firm

ElaStan Promotion of Flexible Employment Methods/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Procesy Inwestycyjne SA (Investment Processes Co.), ul. Znanieckiego 2 m. 44, 03-980 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Zmijewska, tel.: (0) 501 099 449, (22) 424 82 00,
faks: (22) 671 14 80, e-mail: sekretariat@proinwestycje.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie Towarzystwo ,, Amicus”, Biatystok (“Amicus” Association)

Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Ladowej, Zaktad Zastosowan Informatyki, Warszawa (Warsaw
University of Technology, Faculty of Civil Engineering)

Zwigzek Pracodawcédw Warszawy i Mazowsza, Warszawa (Union of Warsaw and Mazowsze Employers)
Instytut Chrzescijansko-Demokratyczny im. Ignacego Jana Paderewskiego, Warszawa (lgnacy Jan Paderewski
Christian and Democratic Institute)

Zwigzek Pracodawcéw , Towarzystwo Dziet”, Warszawa (“Works Association” Employers’ Union)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Mazowieckie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza promowa¢ innowacyjne rozwigzania na rynku pracy i nowe mozliwosci zatrudnienia prowa-
dzace do zwalczania nieréwnosci. Dazy do uelastycznienia metod zatrudnienia jako sposobu podnoszenia efektywnosci
firmy, sprzyjajacego zachowaniu jej kapitatu intelektualnego. Chce promowac wykorzystanie narzedzi oferowanych przez
spoteczenstwo informacyjne w uelastycznieniu form zatrudnienia (e-praca). Dziatania swoje kieruje do matych i srednich
przedsiebiorstw oraz duzych przedsiebiorstw stojgcych przed koniecznoscig restrukturyzacji, zwtaszcza firm budowlanych,
oswietleniowych, ochrony mienia i energetycznych na terenie regionu (podregiony wojewddztwa mazowieckiego). Ob-
szar, w ktérym dziata Partnerstwo, charakteryzujg duze kontrasty — dobrze rozwiniete podregiony o duzym potencjale
ekonomicznym, zwiaszcza stolica kraju, obok zaniedbanych gospodarczo, ktérych sytuacja mogtaby sie poprawic¢, gdyby
nie to, ze caly region w statystykach uzyskuje dobre wskazniki, przez co pomoc krajowa i europejska moze omija¢ obsza-
ry zaniedbane gospodarczo, w ktérych restrukturyzacja spowodowata wielkie bezrobocie — niedostatecznie zréwnowa-
zone powstaniem nowych przedsiebiorstw. Wsrod bezrobotnych jest wiele oséb doswiadczonych zawodowo i wykwali-
fikowanych. Powigzania z regionami dobrze rozwinietymi, w ktérych jednak nieznane sg jeszcze nowoczesne metody za-
trudniania, moze powodowa¢, ze wdrazanie metod elastycznego zatrudnienia trafi tu na podatny grunt.

Partnerstwo chce promowac i rozwija¢ nastepujace formy zatrudnienia: outsourcing indukowany, leasing pra-
cowniczy, outsourcing kooperatywny, telepraca, e-praca, praca nomadyczna, praca domowa. Zamierza wdrozy¢ pro-
mowane formy zatrudnienia w wybranych firmach, a takze stworzyc baze danych przedsiebiorcow, ktérzy mogg byc

zainteresowani przyjeciem projektu oraz opracowac dla nich oferte w postaci broszury i seminarium szkoleniowego
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o promowanych formach zatrudnienia i korzysciach z nich ptyngcych. Partnerstwo bedzie monitorowac i analizowac
wyniki wdrozenia nowych form zatrudnienia ze wzgledu na efekty gospodarcze dla pracodawcy oraz spoteczne (dla
bezrobotnych/pracownikdw). Sporzadzi tez opracowania przedstawiajgce efekty pierwszej fazy wdrazania projektu
i na ich podstawie skoryguje metody realizacji projektu. Zaprojektuje akcje propagujaca cele projektu.

Nawigzanie wspdtpracy ponadnarodowej ma na celu wymiane doswiadczen w ramach dziatan na rzecz propa-
gowania elastycznych form zatrudnienia. Poszukuje sie partneréw o podobnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej (du-
ze zréznicowanie stopy bezrobocia na terenie jednostki administracyjnej), doswiadczeniach zwigzanych z restruktu-
ryzacja przedsiebiorstw i zagrozeniem bezrobociem. Partnerstwo zainteresowane jest wymiang doswiadczen o spo-
sobach radzenia sobie z powyzszymi problemami, by szukajac skutecznych sposobdw, ograniczy¢ powtarzanie bfe-
déw i wspierad sie na rozwigzaniach przynoszacych pozytywne efekty. Zamierza takze wykorzystywaé internetowe

forum dyskusyjne w celu petnego rozpowszechniania informacji o biezacych dziataniach i dobrych praktykach.

The Partnership intends to promote innovative solutions on the labour market and new employment
opportunities with a view to combating inequalities. It aims to make employment methods flexible as a way of
increasing company efficiency and supporting the retention of its intellectual capital. It wants to promote the use of
tools offered by the information society in making forms of employment more flexible (e-working). It will target its
activities at small- and medium-sized as well as large enterprises facing the need to restructure, in particular
construction companies, lighting companies, security companies and power companies in the sub-regions of the
Mazovian Voivodship. The region in which the Partnership operates is a region of striking contrasts — well-developed
sub-regions with a great deal of economic potential, particularly the country’s capital, alongside economically
neglected sub-regions, the situation of which could be improved if not for the fact that the whole of the region has
good indicators in overall statistics, as a result of which national and European aid often bypasses the economically
neglected areas, in which restructuring has caused a great deal of unemployment. These areas are insufficiently
balanced by the development of new enterprises. Among the unemployed there are many
occupationally-experienced and qualified people. The connections with well-developed regions, where modern
employment methods are still unknown, mean that the implementation of flexible employment methods should
come to rest on fertile ground.

The Partnership wants to promote and develop the following forms of employment: induced outsourcing,
worker leasing, co-employment/employee sharing, cooperative outsourcing, teleworking, e-working, nomadic
work and home working. It intends to implement the promoted forms of employment in selected companies. It
also intends to create a database of employers that might be interested in accepting the project, as well as to
prepare a proposal for entrepreneurs in the form of a brochure and a training seminar on the promoted forms of
employment and the benefits to be gained from them. It will monitor and analyse the results of implementing
the new forms of employment based on the economic benefits to the employer and the social effects (for the
unemployed/workers). It will prepare a study presenting the results of the first phase of the project’s
implementation and, based on these, it will adjust the methods of the project’'s implementation. It will also
prepare an event disseminating the project objectives.

The establishment of transnational cooperation has the objective of exchanging experience within the
framework of the activities to disseminate flexible forms of employment. The Partnership is looking for partners
in a similar social and economic situation (a high level of differentiation in the rate of unemployment in a given
area of an administrative unit), with experience related to corporate restructuring and the threat of
unemployment. The Partnership is interested in an exchange of experiences on the methods of coping with the
above problems in order to find effective solutions, reduce the repetition of errors and take advantage of those
solutions that bring positive results. It intends to use an Internet discussion forum for the full dissemination of the

information on the current activities and good practices.
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(" PRR/DP id PL-68 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Centrum Zielonych Technologii

The Green Technologies Centre

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Podlaska Stacja Przyrodnicza ,,NAREW" (Podlasie Nature Station Narew), ul. Legionowa 28 lok. 607, 15-282 Biatystok
Osoba kontaktowa / Contact person: Dariusz Ochrymiuk, tel.: (85) 749 99 60, (85) 749 99 61, (85) 749 99 62,
faks: (85) 749 99 61, e-mail: biuro@pspnarew.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Wojewddztwo Podlaskie, Biatystok (Podlaskie Voivodship Marshal’s Office)

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku (Voivodship Labour Office in Bialystok)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical - Urban area —Biatystok-Suwatki

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza wspomagac¢ rozwdj przedsiebiorczodci, przeciwdziata¢ bezrobociu, stymulowa¢ rynek
pracy i tworzenie nowych miejsc pracy, opierajac sie na zasadzie zréownowazonego rozwoju, postepu technologicz-
nego (technologie przyjazne srodowisku). W kregu zainteresowania Partnerstwa sg takze nowe rozwigzania pro-
dukcyjne promujace zarzadzanie gospodarka zgodnie z wymaganiami Srodowiska naturalnego i z uwzglednieniem
specyfiki spoteczno-przyrodniczej regionu. Partnerstwo dziata na obszarze cennym przyrodniczo, gdzie réznymi for-
mami ochrony objeto okoto 40% terendw, daje to podstawy i mozliwosci do podejmowania zadan opartych
na tych wartosciach. Partnerstwo chce tworzyc¢ ,,zielone miejsca pracy” przez promowanie i aktywizacje nowych ob-
szarow dziatalnosci. Te obszary to m.in. wytwarzanie zrgbkdw, palet, brykietu i innego rodzaju biomasy opatowe;j,
biogazu i samych biogazowni, olejéw roslinnych nie stosowanych w przemysle spozywczym i produktéw z nich wy-
twarzanych, materiatéw budowlanych (ptyt gipsowo-trzcinowych, cegief i bloczkéw widro- i trzcino-betonowych),
trzcino-betonowych Scian dZzwiekochtonnych stosowanych przy autostradach, naturalnych pokry¢ dachowych, ma-
teriatéw izolacyjnych, a takze zastosowanie technologii odzyskiwania i wytwarzania energii oraz technologii oczysz-
czania $ciekéw i produkgji ekoproduktéw spozywczych. Bariera, ktéra trzeba przezwyciezy¢, jest utrudniony dostep
do informacji i nowoczesnych innowacyjnych technologii, a takze niskie wyksztatcenie i powszechna biernos¢ za-
wodowa, brak wzorcéw dziatania, jak réwniez przywigzanie do tradycyjnych metod pracy. Nie mniegj istotny jest
takze brak funduszy na rozpoczecie wiasnej dziafalnosci gospodarczej i dostepu do informacji utatwiajgcej zdoby-
cie kwalifikacji przez potencjalnych pracownikéw, zamieszkatych gtéwnie w matych miejscowosciach, gdzie szcze-
gélnym problemem jest bezrobocie.

Partnerstwo planuje zorganizowanie szkolen i doradztwa na temat nowych technologii i rozwigzan, prak-
tyczne pokazy oraz wyjazdy szkoleniowe. Chce promowac idee projektu oraz wdrazane dziatania, aktywizo-
wac spotecznos¢ lokalng, promowad tworzenie nowych miejsc pracy w matych i Srednich przedsiebiorstwach,
ktore zdecydowalty sie na rozszerzenie lub zmiane profilu produkgcji oraz samozatrudnianie. Prowadzona be-

dzie rekrutacja uczestnikdéw projektu, oparta na szczegétowym rozpoznaniu problemdw. Nastepnie stworzo-
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na zostanie baza informacyjna o innowacyjnych technologiach oraz mozliwosciach wykorzystania lokalnych
zasobdéw. W ramach projektu powstanie specjalistyczne oprogramowanie, a takze ekspertyzy sprzyjajace wy-
korzystaniu zasobdw regionu.

Partnerstwo planuje wspdtprace ponadnarodowa, w ramach ktérej chciatoby skorzysta¢ z bogatych doswiad-
czen partnerstw zagranicznych w wykorzystywaniu zasobdw przyrodniczych do harmonijnego rozwoju gospodar-
czego, zwlaszcza w wymiarze regionalnym. Poszukuje tez wzorcédw partnerskiego podejscia do rozwigzywania pro-
blemdw, ktére w Polsce nie majg jeszcze ugruntowanych tradycji. Aby skorzysta¢ z doswiadczenia partnerstw po-
nadnarodowych, planowane s3 wyjazdy studyjne w celu zapoznania beneficjentéw projektu z technologiami,
o ktérych wspomniano, oraz z podobnymi inicjatywami. Poszukiwani sg eksperci zagraniczni, ktérzy mogliby wes-
prze¢ projekt na konferencjach i w czasie konsultacji. W ramach partnerstwa miedzynarodowego przewiduje sie

stworzenie internetowej bazy danych o produkcie, producencie i odbiorcy.

The Partnership intends to support the development of entrepreneurship, counteract unemployment, stimulate
the labour market and create jobs on the basis of the principle of balanced development, technological progress
(environmentally-friendly technologies) and new production solutions to promote business management in
accordance with the requirements of the natural environment and take into account the specific social and natural
character of the region. The Partnership operates in an area of outstanding natural beauty, where approximately 40
percent of the land is subject to various forms of protection, which gives grounds for activities to be undertaken
on the basis of these values. The Partnership wants to create ,green jobs” by promoting and activating new areas
of activity. These areas include the production of frameworks, pallets, briquettes and other types of heating
biomass, as well as bio-gas stations themselves, vegetable oils not used in the food industry (and products
manufactured from them), construction materials (reed boards, wood chip/concrete and reed/concrete bricks and
blocks), reed/concrete acoustic insulation walls used alongside motorways, natural roof coverings, insulation
materials, technologies for recycling and generating energy, as well as sewage treatment technologies and
technologies for producing ecological food products. The barrier that needs to be overcome is difficult access to
information and modern innovative technologies, as well as an attachment to traditional working methods, a lack
of funding to start up business activities and access to information facilitating potential employees living mainly in
small towns, where a particular problem is unemployment, to gain qualifications.

The Partnership plans to organise training and consultations on new technologies and solutions, practical
demonstrations and training trips. It wants to promote the idea of the project and implement the activities, activate
the local community, promote the creation of new jobs in small- and medium-sized enterprises, which have decided
to expand or change their production profile, as well as self-employment. It will be conducted on the basis of
a detailed study of the problems of recruiting project participants. An information base with new technologies and
opportunities for using local resources will then be created. Specialist software will be developed within the
framework of the project, as well as expert studies supporting the use of the region’s resources.

The Partnership plans transnational cooperation. It would like to take advantage of the extensive experience of
foreign partnerships in using the resources of nature for harmonious economic development, particularly regionally.
It is looking for models of a partnership approach to solving the problems that still do not have consolidated
traditions in Poland. Study tours are planned in order to familiarise the project’s beneficiaries with the technologies
mentioned, as well as with similar initiatives in order to take advantage of the experience of transnational
partnerships. Foreign experts are required to support the project within the framework of conferences and
consultations. The creation of an Internet product, producer and customer database is planned within the

framework of this transnational partnership.
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(" PRR/DP id PL-69 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Budujmy razem

Let’s Built it Together/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (Warmia and Mazury Vocational Development
Centre), ul. Mickiewicza 5, 10-548 Olsztyn

Osoba kontaktowa / Contact person: Krzysztof Koztowski, tel.: (89) 527 67 62, faks: (89) 535 39 84,

e-mail: kriskozlowski@mailbox.olsztyn.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Olsztynska Izba Budowlana, Olsztyn (Olsztyn Chamber of Construction Industry)

Polska Korporacja Techniki Sanitarnej Grzewczej i Klimatyzacji, Olsztyn (Polish Corporation of Sanitary, Heating
and Gas Installation Companies)

Agencja Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy w Olsztynie (State Agricultural Property Agency Branch

in Olsztyn)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza wypracowac i wdrozy¢ nowe mechanizmy wspierania i utrzymania zatrudnienia przez
pracownikéw z branzy budowlanej i instalatorskiej w kontekscie nowych wymagan stawianych przez spoteczen-
stwo informacyjne i gospodarke rynkowa. Chodzi o opracowanie i wprowadzenie systemu ustug szkoleniowych,
opartego na tzw. rotacji pracy, przy uzyciu nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych, takich jak
e-learning. Partnerstwo chciatoby obja¢ swoimi dziataniami pracownikéw sektora budowlanego pochodzacych z te-
rendw wiejskich oraz sprawdzi¢ mozliwos¢ aktywizacji zawodowej pracownikdw powyzej 50. roku zycia zagrozo-
nych utrata pracy ze wzgledu na niski poziom kwalifikacji i nieznajomos¢ nowoczesnych technik komputerowych.
Problemem jest przetamanie oporéw przedsiebiorcdw, walczacych o przetrwanie na rynku i redukcje kosztéw. Na-
lezatoby zmieni¢ panujgca sytuacje, w ktérej wiedza o nowych technologiach pochodzi od dileréw produktow
i handlowcdw, szkolonych przez dileréw, a zaniedbywane jest szkolenie monteréw nowych technologii.

Drugim waznym celem Partnerstwa jest wykorzystanie nowych technologii i nowatorskich rozwigzan proekolo-
gicznych w matych i srednich przedsiebiorstwach z branzy budowlanej i sanitarnej. Partnerstwo planuje przepro-
wadzenie z pomocg specjalistéw uniwersyteckich analizy zdolnosci adaptacyjnych tych przedsiebiorstw w zakresie
wykorzystania nowych technologii, co pozwolitoby na precyzyjne okreslenie barier oraz prébe wdrozenia tych tech-
nologii z udziatem pracownikéw powyzej 50. roku zycia (studium przypadku — wdrazanie technologii sanitarnej
o charakterze proekologicznym).

Partnerstwo planuje zorganizowanie kurséw szkoleniowych w ramach tzw. rotacji pracy, testowanie innowacyj-
nych produktéw edukacyjnych w zakresie e-learningu, prowadzenie doradztwa zawodowego w zakresie innowa-

cyjnych technologii. Zamierza wdraza¢ nowoczesng technologie sanitarng — system Dubbletten ze Szwecji. Porozu-



EQUAL obszar tematyczny F/ EQUAL Theme F

mienie w ramach Partnerstwa instytucji o zréznicowanym charakterze jest niezbedne, aby wdraza¢ nowe techno-
logie, ksztatci¢ pracownikéw i zapobiegac utracie zdolnosci pracowniczych ludzi w starszym wieku, w ktérych pra-
codawcy niechetnie inwestuja.

Partnerstwo chciatoby rozwing¢ wspdtprace ponadnarodowa i wymieni¢ doswiadczenia, organizujgc podréz
studyjna, miedzynarodowe spotkania i konferencje. Poszukiwani sg partnerzy, ktérych doswiadczenia majg rzeczy-
wiste przetozenie na dziatania planowane w Polsce, przewidujace zastosowanie modelu rotacji pracy oraz zaawan-
sowanych technologii komputerowych do celéw ksztatceniowych. Polscy partnerzy sg réwniez zainteresowani
wspotpraca z partnerstwami majgcymi podobne doswiadczenia w zakresie przetamywania problemu niskich umie-
jetnosci zawodowych wiréd ludnosci z terendw wiejskich, potrafigcymi dostarczy¢ dobrych przyktadéw w tej dzie-

dzinie, zwtaszcza w ujeciu branzowym. Interesujg sie réwniez nowymi technologiami i sposobami ich wdrazania.

The Partnership intends to build and implement new mechanisms for employees to support and keep their jobs
in the construction and installation industries in the context of the new requirements of the information society
and the market economy. This refers to the development and implementation of a system of training services based
on so-called job rotation with the use of modern information and communication systems, such as e-learning. The
Partnership would like to include workers from the construction sector in its activities, who come from rural areas,
as well as to check the possibilities of the occupational activation of employees over the age of 50, who are at risk
of redundancy because of their low level of qualifications and the lack of familiarity with modern computer
technology. The problem is breaking down the resistance of entrepreneurs fighting to survive on the market and
cost reductions such that they train their employees in the directions defined by the industry’s needs. It will be
necessary to change the prevailing situation, where knowledge of technology comes from product dealers and sales
representatives who are trained by the dealers, whereas the training installers in new technologies is neglected. The
Partnership’s second important objective is to facilitate the use of new technologies and innovative pre-ecological
solutions in small- and medium-sized enterprises in the construction and sanitary sectors. The Partnership is
planning to use the help of university specialists in analysing the abilities of enterprises in the construction sector
to adapt to the use of modern technologies, which would allow for a precise definition of the barriers and an
attempt to implement new technologies in practice with the participation of employees aged over 50 (a case study,
and the implementation of sanitary technology of a pro-ecological nature).

The Partnership plans to hold training courses within the framework of so-called job rotation, test innovative
educational e-learning products, and provide careers advice in the area of innovative technologies. It intends to
implement modern sanitary technology; namely, the Swedish Dubbletten system. An understanding of
a differentiated nature is required between the institutions within the framework of the partnership in order to
implement new technologies, educate workers, and prevent the loss of the working capacity of older people in
whom employers only invest unwillingly.

The Partnership would like to develop transnational cooperation and exchange experience by organising a study
tour, as well as organising international meetings and conferences. Partners are required whose experience can
actually be used in the activities planned in Poland, which envisage the use of the job rotation model and the use
of advanced computer technologies for education purposes. The Polish partners are also interested in cooperating
with partnerships that have similar experience in overcoming the problem of low vocational skills among people in
rural areas, and who are able to provide good examples in this area, especially in the same industry. New

technologies and methods of their implementation are also of interest.
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(" PRR/DP id PL-70 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo Wyréwnania Szans

The Partnership for Equalising Opportunities/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Region Warminsko-Mazurski NSZZ ,,Solidarnos¢” (Independent and Self-Governing Trade Union
Solidarnosc”), ul. Gtowackiego 28 Il p, 10-448 Olsztyn

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Abramska, tel.: (0) 606 819 363, (89) 527 22 02,

faks: (89) 527 56 02, e-mail: beata_ab@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
SBI Szkolenia & Doradztwo, SBI Polska sp. z 0.0., (SBI Training & Counseling), Warszawa
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Olsztyn (Elblag Association for Support to Non-

Governmental Initiatives)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Warminsko-Mazurskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza wspierac zaktady restrukturyzowane, a zwtfaszcza przeciwdziata¢ wykluczeniu spoteczne-
mu pracownikéw tych zakfaddw, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup o stabszej pozycji na rynku pracy w regio-
nie, poprzez wyréwnywanie ich szans i podnoszenie zdolnosci do utrzymania miejsc pracy. Dziatania Partnerstwa
sg skierowane zaréwno na przedsiebiorstwa, ich kadre zarzadzajaca, aby pozytywnie wptynac na podniesienie kon-
kurencyjnosci tych zaktfaddw, jak i na pracownikéw — narazonych na utrate pozycji na rynku pracy (w wieku 45-65
lat). Region odznacza sie stagnacja gospodarcza, bezrobocie jest jednym z najwyzszych w kraju, spotecznos¢ ubo-
zeje, jej kwalifikacje sa niskie i dotyczg przestarzatych zawoddw. Konieczne jest dostosowanie kwalifikacji tych pra-
cownikéw i przygotowanie ich do podjecia nowego zatrudnienia. Niezbedne jest zwiekszenie konkurencyjnosci
dziatajgcych w regionie przedsiebiorstw (dostosowanie ich do nowych technologii), jak réwniez utrzymanie ofero-
wanych przez nie miejsc pracy, a takze zaktadanie nowych firm (poszukiwanie inwestoréw).

Partnerstwo chciatoby utworzy¢é zespoty przystosowania zawodowego (przy zaktadzie pracy, jednostce admini-
stracyjnej) i wdrozy¢ Program Wsparcia Kolezenskiego. Zadaniem zespotéw przystosowania zawodowego bedzie
skonsolidowanie pracy instytucji pomocowych, dokonanie diagnozy sytuacji w zaktadzie, okreslenie indywidualnych
oczekiwan zwalnianych pracownikéw i stworzenie programu dziatan wychodzacego naprzeciw ich potrzebom
— przy uwzglednieniu warunkéw na lokalnym rynku pracy. Zespoty bedg udziela¢ wszechstronnej informacji, poma-
gac beneficjentom projektu w rozpoczynaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, posredniczy¢ w zdobywaniu no-
wych kwalifikacji, zajmowac sie doradztwem z zakresu prawa, ekonomii oraz psychologii. Beda takze organizowad
szkolenia, prowadzi¢ baze danych o rynku pracy, promowac ksztatcenie ustawiczne. Zespolty zostang stworzone
z wykorzystaniem kadry specjalistow réznorodnych instytucji. Program Wsparcia Kolezehskiego ma by¢ oparty
na pomocy wzajemnej pracownikéw zaktaddw restrukturyzowanych, pozwalajacej przetamac izolacje spoteczna

i opor przed przekwalifikowaniem czy zatrudnieniem na innych warunkach.
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Partnerstwo poszukuje partneréw do wspdtpracy ponadnarodowej w panstwach sasiadujacych, majacych po-
dobne problemy, oraz w panstwach, ktére majg duze doswiadczenie we wspieraniu restrukturyzowanych przedsie-
biorstw i w radzeniu sobie z bezrobociem. Partnerstwo oczekuje od Partnerstw ponadnarodowych pomocy w do-
pracowaniu programu wspierania przedsiebiorstw restrukturyzowanych i utrzymania miejsc pracy, a takze udosko-
naleniu metod ksztafcenia ustawicznego. Niezwykle cenne bytoby takze wykorzystanie wypracowanych przez part-

nera podczas realizacji projektu dobrych praktyk i podzielenie sie doswiadczeniami z prowadzonych dziatan.

The Partnership intends to support enterprises undergoing restructuring and, in particular, to counteract the
social exclusion of workers in these plants, especially groups with the weakest position on the labour market in the
region, by equalising opportunities and increasing their ability to hold down a job. The Partnership’s activities are
directed both at enterprises and their management staff, in order to influence positively the increase in the
competitiveness of these plants, as well as the people from these plants who are exposed to a worse position on
the labour market (aged 45 — 65). The region has a stagnating economy: unemployment is among the highest in
the country; the community is getting poorer; its qualifications are low and it is specialised in obsolescent jobs.
Their qualifications need to be adapted and prepared for new jobs. The competitiveness of enterprises operating
in the region must be increased (they need to adapt to new technologies), and the jobs they have on offer must
be balanced with new jobs created (the search for investors, the development of new companies and industries).

The Partnership would like to establish Occupational Adaptation Teams (in the enterprise and the administrative
unit) and implement a Colleague Support Programme. The tasks of the Occupational Adaptation Teams will be to
consolidate the activities of the support institutions, diagnose the situation in the enterprises, define the individual
needs of the workers being laid off, and build an aid programme to meet their needs — after taking into
consideration the conditions on the local labour market. The teams will provide all-round information, help the
project’s beneficiaries set up their own businesses, intermediate in gaining new qualifications, and provide advice
on law, economics and psychology. They will also organise training, keep a database on the labour market and
promote the method of continuous education. The teams will be established on the basis of a staff of specialists
from various institutions. The Colleague Support Programme is to be based on the mutual assistance of workers of
the plants undergoing restructuring, and will use various forms of assistance to allow social isolation and resistance
against re-qualification or employment on different conditions to be overcome.

The Partnership is looking for transnational partners in neighbouring states that have similar problems and in
states that have a great deal of experience in supporting enterprises in the restructuring process and in coping with
unemployment. It would like a transnational partnership to help with the use of its experience in developing the
support programme for the enterprises undergoing restructuring and maintaining jobs, as well as to improve the
method of continuous education. It would also willingly take advantage of the good practices developed by the

partner during project’s implementation, and share the experiences of the activities conducted.
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(" PRR/DP id PL-71 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Osrodek RENOWATOR dla matych i srednich przedsiebiorstw
RENOVATOR - Centre for Small and Medium-sized Enterprises/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Instytut Maszyn Matematycznych (Institute of Mathematical Machines), ul. Krzywickiego 34, 02-078 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Jolanta Brzostek-Pawtowska, tel.: (22) 625 59 95, faks: (22) 629 92 70,

e-mail: j.brzostek@imm.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Instytut Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauk — Warszawa (/nstitute of Computer Science — Polish
Academy of Sciences)

Krajowa Izba Gospodarcza — Warszawa (Polish Chamber of Commerce)

Kobiety OnlLine — Internet Media Halina Kustosz — Warszawa (Women Online — Internet Media)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Projekt powinien przyczyni¢ sie do likwidowania nieréwnosci na rynku pracy ze wzgledu na wiek, pte¢ i dostep
do nowych technologii poprzez stworzenie modelu doskonalenia zawodowego w zakresie innowacyjnych technolo-
gii informacyjnych (ITl). Grupe docelowa projektu stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére przechodza (lub
planuja) restrukturyzacje, prowadzg proces monitorowanych zwolnien badZ maja trudnosci z wykorzystywaniem ITl,
a takze zagrozeni zwolnieniem pracownicy tych firm majacy powyzej 45 lat oraz kobiety na urlopach wychowaw-
czych lub wkrétce po nich. Ogromna wigkszos¢ firm w Polsce nalezy do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
zatrudniajg one najwiekszg liczbe 0séb sposrdd ogdtu pracujgcych w gospodarce narodowey. Ich stabos¢ jest zatem
zarbwno powaznym problemem gospodarczym, jak i wigze sie z wieloma problemami spotecznymi. MSP w niewy-
starczajacym stopniu ponoszg wydatki na ksztatcenie i edukacje kadr, m.in. z powodu zbyt drogich kredytéw, mate-
go zakresu gwarangji i poreczen, wysokich kosztéw dziatalnosci (podatki, ZUS) oraz nizszego kosztu zatrudnienia no-
wego pracownika w poréwnaniu z przecietnym kosztem uzupetnienia kwalifikacji osoby zatrudnione;.

W ramach projektu planuje sie m.in. zorganizowanie modelowego osrodka wspomagajacego adaptacyjnosé
grup docelowych (Osrodek Szkoleniowo-Konsultacyjno-Stazowy o nazwie Renowator przeznaczony dla pracowni-
kéw z grup docelowych oraz dla kadry menedzerskiej MSP). Planuje sie badanie tych grup, a nastepnie dokonanie
identyfikacji i klasyfikacji potrzeb, dzieki czemu mozliwe bedzie indywidualizowanie — we wspdtpracy z uczestnikami
— programéw. Osrodek bedzie organizowat staze zawodowe i szkolenia (zaréwno stacjonarne, jak i zdalne), doko-
nywat certyfikowania nabytych w ich ramach kwalifikacji ITI, a takze $wiadczyt instruktaz zawodowy on-line. Plano-
wane jest rowniez upowszechnianie bazy danych uczestnikdéw i wspomaganie ich zatrudnienia.

Partnerstwo ponadnarodowe stuzy¢ ma przede wszystkim zebraniu informacji m.in. na temat innowacyjnych
specjalnosdci informacyjnych, ktére nie sa ujete w ISCO (International Standard Classification of Occupations),

oraz zwigzanych z nimi zagadnien certyfikacji, a zwtaszcza tgczenia certyfikatéw interdyscyplinarnych kwalifika-
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qji, zestawow wymagan kwalifikacyjnych itd. Partnerzy polscy sg réwniez zainteresowani rozwigzaniami dotycza-
cymi rynku pracy, a zwfaszcza problemdéw outplacementu, w tym poszukiwaniem odpowiednikdéw Osrodka Re-
nowator, a takze odpowiednikdéw polskiego krajowego planu dziatan na rzecz Zatrudnienia. Bedg zabiegali
o mozliwos$¢ wymiany danych statystycznych na temat sytuacji kobiet na urlopach wychowawczych oraz pra-
cownikdw, ktérzy ukonczyli 45. rok zycia, chcieliby wspdlnie z partnerami zagranicznymi opracowywac te dane

i publikowac wyniki analiz.

The Partnership’s main objective is to breakdown the inequalities on the labour market based on age, gender
and access to innovative technologies by using a model of occupational retraining in innovative information
technologies (IIT). The project’s target group consists of small- and medium-sized enterprises that are undergoing
(or are planning) restructuring, are conducting monitored redundancies, or have difficulties in using IIT, and the
employees of these enterprises aged over 45 and women on maternity leave or who have recently returned from
maternity leave, which are at risk of redundancy. Almost all companies in Poland are in the small- and medium-sized
enterprise sector, employing the vast majority of people working in the national economy. Their weakness is
therefore both a serious economic problem and is related to a series of social problems. SMEs insufficiently increase
expenditures on staff training and education, for such reasons as expensive loans for business activities, a low level
of guarantees and sureties, high operational costs (taxes and social insurance contributions), as well as the lower
costs of employing a new worker in comparison with the average costs of supplementing the qualifications of
a person already employed.

Within the framework of the project, it is planned that a model centre to support the adaptability of the target
groups will be organised (a Training-Consultation-Internship Centre, called RENOVATOR, for employees in the target
groups and for SME management staff). These groups will be studied, after which their needs will be identified and
classified, as a result of which it will be possible to individualise the centre’s programmes, in cooperation with the
participants. The centre will organise internships (both stationary and remote), certify the IIT qualifications gained
within these internships, as well as provide on-line vocational instruction. It is also planned that a database of
certified participants will be disseminated and their employment will be supported.

The transnational partnership primarily has the purpose of gathering information on such matters as innovative
information specialisations which are not classified by ISCO (International Standard Classification of Occupations),
as well as the issues of certification that are related to them, in particular the combination of interdisciplinary
qualification certificates, sets of qualification requirements etc. The Polish partners are also interested in solutions
regarding the labour market, in particular the problems of outplacement, including a search for counterparts to the
RENOVATOR centre, as well as counterparts to the Polish National Action Plan in support of employment. They will
also make efforts to exchange statistical data on the situation of women on maternity leave and employees over

the age of 45, and would like to develop these data and publish the results together with foreign partners.
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(" PRR/DP id PL-72 )

/ Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
MAYDAY - Model Aktywnego Wsparcia Rozwoju Pracownikow
i Firm wobec Zmian Strukturalnych w Gospodarce
MAYDAY — Model of Active Support to the Development
of Employees and Enterprises in the Face of Structural Changes
N in the Economy/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Zarzad Regionu Gdanskiego NSZZ ,Solidarnos¢” (,Solidarity” Trade Union Regional Management
in Gdanisk), ul. Waty Piastowskie 24, 80-855 Gdansk

Osoba kontaktowa / Contact person: Stanistawa Gatz, tel. (58) 308 43 34, faks: (58) 308 44 18,

e-mail: s.gatz@solidarnosc.gda.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Politechnika Gdanska (Gdarisk University of Technology)

Centrum Techniki Okretowej SA — Gdansk (Ship Technology Centre Co. Ltd.)

Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa — Gdansk (West Pomerania Chamber of Industry and Commerce)
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku (Voivodship Labour Office in Gdarisk)

Akademia Morska, Gdynia (Maritime Academy)

Forum Okretowe, Gdansk (The Ship-building Forum)

Sekcja Krajowa Przemystu Okretowego, Gdansk (National Section of the Ship-building Industry)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla matych i $rednich przedsie-
biorstw sektora okretowego i zatrudnionych w nich pracownikéw w wieku powyzej 50 lat — dyskryminowanych
na rynku pracy ze wzgledu na wiek i kwalifikacje nie odpowiadajgce wymaganiom pracodawcéw, ktdrzy musza do-
stosowad przedsiebiorstwa do wymagan rewolucji informacyjnej. Problemy grupy docelowej projektu spotegowa-
ne sg przez kryzys branzy okretowej zwigzany z upadkiem duzych stoczni krajowych lub ograniczeniem ich produk-
¢ji. Przemyst okretowy jest przemystem typowo montazowym, korzystajgcym z dostaw od wielu kooperantéw. Ma-
te i srednie przedsiebiorstwa wspdtpracujgce ze stoczniami reprezentujg wszystkie branze, stad skutki kryzysu
w stoczniach sg bardzo szerokie. Wptywa on bezposrednio na kondycje firm-kooperantéw, poniewaz stocznie sg
czesto jedynym odbiorcg ich produkgji. Ponadto w Unii Europejskiej przedsiebiorstwa przemystu stoczniowego ko-
rzystajg z pomocy publicznej w postaci dotacji, w Polsce tego instrumentu sie nie stosuje.

W ramach projektu planuje sie m.in. opracowanie strony internetowej dostepnej dla wszystkich zainteresowa-
nych, przeanalizowanie rozwigzan stosowanych w krajach unijnych, umozliwiajgcych zwiekszony popyt na nowe
technologie w przemysle okretowym, a takze opracowanie nowych metodyk szkolenia zawodowego, systeméw

motywacyjnych i procedur uznawalnosci kompetencji. Wybrane rozwigzania bedg testowane na wyselekcjonowa-
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nych grupach pracownikéw przedsiebiorstw. Istotnym elementem projektu bedzie wypracowanie metod utrzyma-
nia miejsc pracy w zaktadach wprowadzajacych nowe technologie, jak réwniez dokonanie analizy postaw przed-
siebiorcow i pracownikdéw wobec dziatan projektu. Waznym zadaniem jest zbudowanie modelowej sieci (hardware,
software, ludzie) zapewniajgcej dostep do wsparcia zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcéw, umozliwiajace;
ponadto sprawng wymiane informacji oraz propagowanie przyktadéw dobrych praktyk.

Partnerstwo zamierza wykorzystac¢ doswiadczenia Finlandii, Niemiec i Hiszpanii, ktére osiggnety pozytywne rezul-
taty w dziataniach na rzecz sektora matych i srednich przedsiebiorstw przemystu okretowego. Planuje sie réwniez
m.in. rozszerzenie dziatania platformy informacyjno-szkoleniowej na panstwa partnerstwa ponadnarodowego w ce-
lu prowadzenia wspdlnych przedsiewzie¢, np. marketingowych, wspomagajacych zarzadzanie matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami czy wzajemnego leasingu pracowniczego. Istotnym zatozeniem jest wykorzystanie rozwigzan
ekonomiczno-prawnych w panstwach UE (preferencje dla MSP, telepraca, leasing pracowniczy itp.) w celu wypraco-
wania odpowiedniej inicjatywy ustawodawczej. Wspdtpraca ponadnarodowa wzmocni efekty Partnerstwa w zakre-
sie budowy wspdlnej platformy dziatania dla branzy na obszarze Polski poprzez wigczenie panstw i instytugji part-

nerstwa ponadnarodowego — efekt sieci bedzie tym wiekszy, im wiecej podmiotéw bedzie w niej uczestniczyd.

The Partnership’s main objective is to develop a comprehensive support system for small- and medium-sized
enterprises in the shipbuilding sector and the workers employed in it over the age of 50, who are discriminated against
on the labour market because of their age and qualifications inadequate for the needs of employers, and which are
related to the adjustment of enterprises to the requirements of the information society. The problems of the project’s
target group are increased by the crisis in the shipbuilding industry related to the bankruptcy of large domestic
shipyards and the reduction in their production. The shipbuilding industry is a typical assembly industry, using products
from many suppliers. Small- and medium-sized enterprises work with the shipyards in all areas, and therefore the
consequences of this crisis are extensive. They are directly reflected in the condition of the supplier companies, since
the shipyards are often the only customer for their products. Furthermore, companies in the shipbuilding industry in
other EU states can take advantage of state aid in the form of subsidies, whereas those in Poland cannot.

It is planned that a website will be prepared which will be accessible to all interested parties. The solutions used
in EU Member States that enable demand to increase for new technologies in the shipbuilding industry will be
analysed, and new methodologies of vocational training, motivation systems and procedures for recognizing
competence will be developed. The selected solutions will be tested and evaluated in the enterprises and on
selected groups of workers. An important element of the project will be the development of methods for
maintaining jobs at enterprises that introduce new technologies, as well as analysis of the attitudes of
entrepreneurs and workers to the project’s activities. A further task is to build a model network (hardware, software
and people) to provide access to support for both employees and employers, which in addition will enable an
efficient exchange of information and the dissemination of examples of good practices.

The Partnership intends to take advantage of the experience of Finland, Germany and Spain, which have
achieved positive results in their activities in support of small- and medium-sized enterprises in the shipbuilding
industry. It is also planned that the activities of the information and training platform will be expanded to other
states in the transnational partnership in order to conduct joint projects, such as marketing projects, supporting
the management of small- and medium-sized enterprises and mutual worker leasing. An important assumption is
the use of economic and legal solutions in EU member states (preferences for SMEs, teleworking, worker leasing
etc.) in order to develop an appropriate legislative initiative. Transnational cooperation will reinforce the effects
assumed by the partnership in the development of a joint activity platform for the industry in Poland, through the
inclusion of states and institutions from the transnational partnership: the effects of the network will be greater

with the more entities that participate in it.
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(" PRR/DP id PL-73 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Nowe szanse dla transgranicznego rynku pracy
i gospodarki Euroregionu Nysa

New Opportunities for Transnational Labour Market
and Economy of the Neisse Euroregion

.

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci (Enterprise Promotion Centre Foundation)
ul. Bohateréw Il Armii Wojska Polskiego 8A, 59-900 Zgorzelec

Osoba kontaktowa / Contact person: Ewa Komenda, tel.: (75) 776 15 61,

faks: (75) 77 17 930, e-mail: fcwp@poczta.onet.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu (Starost Office in Zgorzelec)

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Jelenia Géra (Karkonosze Regional Development Agency)
Stowarzyszenie ,Regionalne Forum Kobiet”, Lwéwek Slaski (“Regional Women's Forum Association”)
Fundacja ,Niepetnosprawnym i Oczekujgcym Pomocy”, Zgorzelec (Foundation for People with Disabilities and

Those in Need of Aid)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pracownikéw do strukturalnych zmian go-
spodarczych oraz wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych technologii, stuzacych
zwiekszeniu konkurencyjnosci sektora matych i srednich przedsigbiorstw przez poprawe ich zdolnosci adaptacyj-
nych do wymagan gospodarki rynkowej, lepsze dostosowanie ofert szkoleniowych do potrzeb pracodawcéw i pra-
cobiorcow rozwijanie swiadomosci koniecznosci statego podnoszenia kwalifikacji wsrdd kadry kierowniczej i pra-
cownikéw MSP, wypracowywanie nowych modelowych form organizacji pracy, zatrudnienia i szkolen, przygotowa-
nie optymalnego systemu rotacyjnego pomiedzy pracg a nauka, w tym rozwijanie i testowanie systemu mentorin-
gu w strukturze wewnetrznej przedsiebiorstwa, wykorzystanie systemu rotacyjnego pracy w procesie utrzymania
zatrudnienia wsrdd oséb szczegdlnie zagrozonych dezaktywizacja zawodowa (powyzej 50. roku zycia, niepetno-
sprawni, kobiety i mtode osoby o niskich kwalifikacjach, zwtaszcza z terenéw wiejskich i matych miast).

Planowane dziatania bedg sie koncentrowaty na rozwijaniu wsrdéd pracobiorcéw i pracodawcow kompeten-
¢ji w zakresie umiejetnosci uczenia sie, zwiekszaniu motywacji do dalszego ksztatcenia oraz wykorzystaniu tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych. W tym celu Partnerstwo zamierza okresli¢ bariery w podnoszeniu kwali-
fikacji, szczegdlnie przez grupy defaworyzowane. Na podstawie przeprowadzonych badan zastanie opracowa-
na strategia ksztatcenia ustawicznego dla regionu objetego projektem. Planowane jest réwniez przygotowanie
i przetestowanie nowych form zatrudniania pracownikéw w wybranych przedsiebiorstwach. W tym celu Part-

nerstwo zamierza wypromowac wsérdd pracodawcdw korzysci z utrzymania miejsc pracy, np. dla oséb niepetno-
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sprawnych (w formie pracy zdalnej) czy oséb po 50. roku zycia (w formie mentoringu). Wazne bedzie takze
tworzenie kanatéw przeptywu nowych technologii do przedsiebiorstw oraz sieci powigzan miedzy przedsiebior-
stwami a instytucjami edukacyjnymi i jednostkami badawczymi.

Priorytetowym celem Partnerstwa jest dalszy rozwdj istniejgcych juz form wspédtpracy z krajami przygranicznymi
(Niemcy, Czechy) oraz nawigzanie dialogu w celu ksztattowania regionu jako wspdlnego obszaru gospodarczego ze
wspdlnym rynkiem pracy. Produktami wspotpracy ponadnarodowej bedg przede wszystkim nowo powstate sieci
przedsiebiorstw i powigzan branzowych miedzy firmami poszczegdlnych krajéw, a takze nowo powstate obszary
dziafalnosci i nowe miejsca pracy. Niezwykle wazne jest, aby urzedy miast i gmin czy urzedy pracy wymieniaty do-
Swiadczenia w regionie oraz nawigzaty lub rozszerzyty wspdtprace. Mozliwe stanie sie to za posrednictwem realizo-

wanego przez Partnerstwo projektu (np. podczas wizyt studyjnych i miedzynarodowych konferencji).

The Partnership’s objective is to support the abilities of companies and employees to adapt to structural economic
changes and to support the use of information technologies and other new technologies, by increasing the
competitiveness of the sector of small- and medium-sized enterprises, and by improving their ability to adapt to the
requirements of the market economy. In addition, this objective will also be achieved by: adjusting training
programmes to the needs of employers and employees, and the need for continuous education; developing
awareness of the need to improve qualifications continuously among the management staff and employees;
developing new model forms of work organisation, employment and training, workshops and coaching for SMEs on
the subjective and objective requirements for further retraining and the introduction of innovations; developing an
optimal rotation system between work and education, including the development and testing of a mentoring system
in the internal structure of the enterprise; and using a job rotation system in the process of maintaining employment
among those who are particularly under the threat of occupational deactivation (those over 50, the disabled, women
and young people with low qualifications, with particular attention on people from rural areas and villages).

The planned activities will concentrate on developing competence among employers and employees in terms
of learning skills, and increasing motivation to continue education and to take advantage of information and
communications technologies. To this end, the Partnership intends to identify the barriers to raising qualifications,
particularly for disadvantaged groups. Based on the studies conducted, it will develop a strategy of continuous
education for the region covered by the project. The preparation and testing of new forms of employment for
workers in selected enterprises is also planned. For this purpose, the Partnership intends to promote the benefits of
maintaining jobs, e. g. among the disabled (in the form of remote working), or people over 50 (in the form of
mentoring) among employers. It will also be important to build channels through which new technologies will flow
to enterprises, and networks of links between enterprises and educational institutions and research units.

The Partnership’s priority objective is the further development of existing cooperation with neighbouring
countries (Germany and the Czech Republic), and the establishment of a constructive dialogue from the very
beginning to develop the region as a common economic area with a common labour market. Projects of
transnational cooperation will primarily be newly-developed networks of enterprises and industrial alliances
between companies in the individual countries, as well as newly-established areas of activity and new jobs. In
particular, such organisations as town and municipality councils and labour offices should establish or extend the
sharing of their experiences as well as cooperation. This will become possible through the project implemented by

the Partnership (e. g. during study visits and international conferences).
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(" PRR/DP id PL-74 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Sojusz dla pracy

Alliance for Work
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Program Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP —

United Nations Development Programme), Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Aleksandra Duda, tel.: (22) 576 81 82, faks: (22) 825 49 58,

e-mail: aleksandra.duda@undp.org
Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych (All-Poland Alliance of Trade Unions), Warszawa

TOP, Maria Tatarska, Warszawa

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — tédzkie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo stuzy¢ bedzie stworzeniu mechanizmu dziatahh wyprzedzajgcych zwolnienia z pracy oséb w wieku
okotoemerytalnym (45-65 lat). Jest to grupa dyskryminowana na rynku pracy, mimo ze czesto dysponuje bardzo
przydatnymi umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym. Tymczasem prognozy demograficzne wskazujg, ze
ze wzgledu na wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w Polsce, osoby w wieku okotoemerytalnym beda
cenng grupg dla krajowej gospodarki. Proponowany projekt zmierza¢ bedzie do uswiadomienia tego zjawiska pra-
codawcom, przedstawicielom zwigzkéw zawodowych, pracownikom i organizacjom oraz do wypracowania me-
chanizméw przeciwdziatajagcych dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Szybkie zmiany technologiczne i i informatyza-
cja powoduja, ze starsi pracownicy sg niewystarczajgco przygotowani do pracy. Konieczne jest wiec ich przeszko-
lenie, aby mogli zachowa¢ aktywno$¢ na rynku pracy badz podjgé dziatalnos¢ spotecznie pozyteczng (np. wolon-
tariat). Dziatania Partnerstwa skierowane bedg do oséb w wieku 45-65 lat, bezrobotnych lub zagrozonych bezro-
bociem, oséb w wieku emerytalnym chetnych do dalszej pracy lub dziatalnosci spotecznej. Przewidziana jest Scista
wspotpraca z pracodawcami i wykorzystanie ich potencjatu (miejsc pracy, lokali, sprzetu, dzieki ktéremu bedzie
mozna przeprowadzac szkolenia), gotowosci wsparcia oséb zwalnianych lub przechodzacych na emeryture, lecz
pragnacych kontynuowac prace na innych zasadach. Zmiana ta moze polega¢ na uelastycznianiu form pracy (tele-
praca, ograniczony wymiar godzin). Dziatania w tym zakresie (szkolenia zawodowe, trening psychologiczny, poszu-
kiwanie nowych miejsc pracy) bedg podejmowane na podstawie bazy danych o planowanych zwolnieniach i roze-
znania zapotrzebowania rynku pracy oraz potrzeb szkoleniowych. Wczesna informacja o zwolnieniach pozwoli
na szybkie rozpoczecie szkolen i kurséw wspierajagcych zachowanie pozycji spotecznej, skroci czas oczekiwania
na prace i wykluczy negatywne skutki psychologiczne. Baza danych o osobach zwalnianych (majaca zasieg ogdlno-
polski, stworzona przy udziale zwigzkéw zawodowych) powinna utatwi¢ wspotprace z pracodawcami i wykorzy-
stanie ich potencjatu do wspierania tych oséb. Przeprowadzone zostanie szkolenie pracodawcédw z wybranych za-

ktadodw pracy majace na celu przetamanie negatywnych stereotypéw dotyczacych starszych pracownikéw (np.
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uswiadamiajgce ich role jako doswiadczonych mentoréw dla mtodych pracownikdéw), korzysci ekonomicznych wy-
nikajgcych z ich szkolenia badZ stosowania elastycznych form zatrudnienia. Prowadzone bedg szkolenia bezrobot-
nych badz zagrozonych bezrobociem (szkolenia zawodowe, trening psychologiczny).

Partnerstwo poszukuje kontaktéw zagranicznych, aby poszerzy¢ swe doswiadczenia we wdrazaniu technologii
informacyjnych oraz aby uzyska¢ wiedze o elastycznych formach zatrudnienia (w zakresie zmiany postaw praco-
dawcdw i pracownikédw oraz ich wspdtdziatania), a takze o sposobach monitorowania sytuacji oséb w wieku 45-65
lat w zaktadach pracy. Chciatoby wymieni¢ doswiadczenia dotyczace szkoler dla oséb w tym wieku oraz treningu
psychologicznego dla pracodawcow i zwigzkowcdw w celu zwalczania postaw dyskryminacyjnych. Przewiduje sie
wymiane ekspertdéw (ze zwigzkdw zawodowych, organizacji kobiecych oraz placéwek akademickich), wizyty studyj-
ne w zaktadach pracy, zorganizowanie konferencji prezentujacej rezultaty oraz przygotowanie publikacji dotycza-

cej wdrazania projektu.

The Partnership intends to create a mechanism of activities to protect people at pre-retirement age (45-65 years
old) from being made redundant. This group is discriminated against on the labour market, even though it often
has very useful skills and occupational experience. Meanwhile, demographic forecasts indicate that because of an
increase in the population of pensioners in Poland, people at pre-retirement age will be a valuable group in the
national economy. The proposed project will aim towards making employers, trade union representatives,
employees and organisations aware of this phenomenon, as well as developing mechanisms to counteract age
discrimination. Rapid technological changes and computerisation mean that older workers are inadequately
prepared for their jobs. Training is therefore required so that they are able to maintain their activity on the labour
market, or through socially useful activities (e. g. volunteerism). The Partnership’s activities will be directed at people
aged 45-65, the unemployed (or those at risk of unemployment) and people of retirement age willing to continue
working or to take part in social activities. Close cooperation with employers and the use of their potential (jobs,
premises and equipment, as a result of which it will be possible to conduct training) is envisaged, as well as
a readiness to support people made redundant or retiring, but wishing to continue work under a different work
regime. This change may be based on a more flexible form of working (teleworking or part-time work). The
activities (vocational training, psychological training, searching for new jobs) will be undertaken with the use of
a database on planned redundancies and research of the needs of the labour market and the training required
needs. Early information on redundancies allows for the rapid start of training and courses to support the
maintenance of social position, shortens the time for waiting for a job, and eliminates the negative psychological
consequences. A national database of people being dismissed, created on the basis of information from trade
unions, should facilitate cooperation with employers and the use of their potential to support the persons in this
situation. Employers from selected plants will be trained in order to overcome the negative stereotypes of older
employees (e.g. making them aware of their role as experienced mentors for younger employees), the economic
benefits arising from their training or the use of flexible forms of employment. The unemployed or those threatened
with unemployment will also be trained (vocational training and psychological training).

The Partnership is looking for foreign contacts in order to expand its experience in implementing information
technologies and knowledge on flexible forms of employment (in terms of changing the attitudes of employers and
employees, and their cooperation), as well as knowledge of existing methods of monitoring the situations of
persons aged 45-65 in enterprises. It would like to exchange its experience on training for persons aged 45-65 and
on psychological training for employers and trade unions in order to change discriminatory attitudes. An exchange
of experts (from trade unions, women’s organisations and academic institutions), study visits to plants, conferences

presenting the results, and publications on the implementation of the project, are also envisaged.
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(" PRR/DP id PL-75 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Platforma e-Dialog

e-Dialogue platform
gue p )

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. (ICT Co. Ltd.), ul. Limanowskiego 23, 02-943 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Kamil Gérecki, tel.: (0) 501 749 649, (22) 522 86 02,

faks: (22) 522 86 11, e-mail: kamil_gorecki@nti.net.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Zwigzek Powiatow Polskich — Warszawa (Union of Polish Poviats)
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego — Warszawa (“Dialog” Centre for

Social Partnership)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie i przetestowanie modelowej strategii wspierania zdolnosci przystoso-
wawczych matych i srednich przedsiebiorstw oraz ich pracownikéw do strukturalnych zmian w gospodarce. Stra-
tegia bedzie miec¢ charakter dwutorowy, taczac dostarczanie firmom innowacyjnego systemu informatycznego
wspierajgcego zarzgdzanie zasobami ludzkimi z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw. Grupe docelowg projek-
tu stanowic bedg wtasciciele, kadra zarzadzajgca oraz pracownicy matych i srednich firm, w ktérych badana bedzie
skuteczno$¢ modelowego rozwigzania. Podstawowym problemem tej grupy jest jej niedostosowanie do zmian
strukturalnych zachodzgcych w gospodarce: po pierwsze, ze wzgledu na niski poziom zaawansowania technolo-
gicznego i innowacyjnosci polskiego sektora matych i srednich przedsiebiorstw (czego efektem jest ich niska kon-
kurencyjnosc), po drugie — niski poziom kwalifikacji personelu, nie odpowiadajacy potrzebom pracodawcow i wy-
mogom wspdtczesnego rynku pracy, na ktérym wyksztatcenie i posiadane umiejetnosci staty sie czynnikiem decy-
dujacym o zatrudnieniu i zwalnianiu pracownikdw.

W ramach projektu Partnerstwo przewiduje realizacje trzech typdw dziatan. Dziatania informacyjno-promocyj-
ne beda miaty szczegdlne znaczenie w fazie jego inicjowania. Stuzg one wypromowaniu projektu wsréd jego po-
tencjalnych uczestnikéw, zwrdceniu ich uwagi na korzysci wynikajace ze stosowania nowoczesnych technologii
oraz poprawie kwalifikacji zatrudnionego personelu i wreszcie — rekrutacji uczestnikdw projektu. Kolejnym kro-
kiem bedg dziatania zwigzane z dostarczaniem nowoczesnych technologii do sektora MSP. Obejma one zaprojek-
towanie i umieszczenie w Internecie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi stworzonego na podstawie analizy
potrzeb beneficjentdw, przeszkolenie personelu w zakresie postugiwania sie aplikacja, a nastepnie zdiagnozowa-
nie potrzeb szkoleniowych firm przy wykorzystaniu zaprojektowanego narzedzia. | wreszcie — podjete zostana
dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw MSP. Przewiduje sie przeprowadzenie szkolen
dla 1 tys. pracownikéw uznanych przez przedsiebiorcow za osoby zagrozone utratg pracy. Czes¢ szkolen bedzie

sie odbywata z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w systemie e-learning.
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Jednym z elementéw projektu jest nawigzanie wspdtpracy z partnerstwami realizujgcymi podobne przedsie-
wziecia badawcze w innych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Wspdtpraca ponadnarodowa bedzie realizo-
wana przez wymiane do$wiadczen i informacji dotyczacych projektéw, wymiane kadr, transfer rozwiazan techno-
logicznych, wzajemne testowanie wypracowanych strategii, a takze wspdlne rozpowszechnianie rezultatéw projek-
tu na forum wspdlnotowym. Polskie Partnerstwo udostepni partnerom zagranicznym wypracowany system infor-
matyczny, uzyskujac w zamian stworzone przez nich aplikacje. Dzieki temu mozliwe bedzie zaadaptowanie wybra-
nych elementéw systemdéw zaprojektowanych za granica do narzedzia przygotowywanego przez Partnerstwo
— z zastosowaniem zasady wzajemnosci. Rozwigzanie to przyspieszy tworzenie informatycznego systemu zarzgdza-

nia zasobami ludzkimi, zwiekszy tez jego funkcjonalnos¢ i efektywnosc.

The Partnership’s objective is to develop and test a model strategy for supporting the abilities of small- and
medium-sized enterprises and their employees to adapt to structural changes in the economy. The strategy will have
a dual nature, combining the provision of an innovative information system to companies, which supports human
resources management, with raising employees’ qualifications. The project’'s target group will be the owners,
management staff and employees of small- and medium-sized enterprises in which the effectiveness of the model
solution will be studied. This group’s fundamental problem is its inability to adapt to the structural changes taking
place in the economy. Firstly, this is due to the low level of technological advancement and innovativeness in the
Polish small- and medium-sized enterprise sector (the effect of which is a low level of competitiveness) and,
secondly, the low level of qualifications of personnel that do not reflect the needs of employers nor the modern
labour market, on which education and skills possessed have become the factors determining the employment and
dismissal of employees.

Three types of activities are planned to be undertaken within the framework of the project. Information and
promotional activities will be of particular importance in the project’s initial phase. They will help promote the
project among its potential participants, draw their attention to the benefits arising from the use of modern
technologies, improve the qualifications of the personnel employed, and assist in the recruitment of the project’s
participants. The next step will be activities related to the provision of modern technologies to the SME sector. They
include the design and posting of a human resources management system on the internet, which will be created
on the basis of an analysis of the needs of the beneficiaries, training the staff of the participants in the use of the
application, and then diagnosing the training needs of the enterprises using the tool that has been designed.
Finally, activities related to raising the qualifications of the SME employees will be undertaken. Training will be
prepared and conduct for 1,000 employees acknowledged by entrepreneurs as being at risk of redundancy. Some
training will be conducted using modern technologies, such as e-learning.

One of the elements of the project is to establish cooperation with partnerships implementing similar research
projects in other member states. Transnational cooperation will be implemented through an exchange of experience
and project information, staff exchanges, the transfer of technological solutions, mutual testing of the strategies
developed and the joint dissemination of the project’s results in a community forum. The Polish partnership will
provide the developed information system to foreign partners and in return will obtain the applications that they
develop. As a result, it will be possible to adapt selected elements of the system that are designed abroad to the
tool developed by the Partnership — using the principle of reciprocity. This solution will accelerate the development

of an IT human resources management system and will increase its functionality and effectiveness.
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(" PRR/DP id PL-76 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
ENTER - Partnerstwo na rzecz telepracy, przedsiebiorczosci
I rbwnouprawnienia

ENTER — Partnership for Telework, Entrepreneurship and Equality/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych (Institute of Telecommunication and Information
Technologies), ul. Palacza 91A, 60-273 Poznanh

Osoba kontaktowa / Contact person: Adam Turowiec, tel.: (61) 861 00 73, faks: (61) 861 05 79,

e-mail: Adam.Turowiec@itti.com.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa (Women Promotion Centre Foundation)
Miedzynarodowe Forum Kobiet, Warszawa (International Women’s Forum)

Szkotfa Gtéwna Handlowa (SGH), Warszawa (Warsaw School of Economics)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza wypracowac i wypromowac modele stosowania telepracy w Polsce jako elementu podnie-
sienia konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, a takze narzedzia wyréwnywania szans. Chce promowac
nowoczesne metody organizacji pracy i techniki komunikacji oraz dziata¢ na rzecz unowoczesnienia zarzadzania za-
sobami ludzkimi. Swoje dziatania ma zamiar skierowac do wtascicieli i kadry zarzadzajgcej matych i Srednich przed-
siebiorstw oraz pracownikéw zagrozonych zwolnieniem, szczegdlnie do kobiet powracajacych po urlopach macie-
rzynskich lub z powoddéw rodzinnych nie mogacych pracowac¢ w systemie tradycyjnym — 8-godzinnego pobytu
w biurze firmy. Aktywnos¢ ekonomiczna kobiet w wieku 35-44 lat, mimo czesto ich wysokich kwalifikacji, wcigz spa-
da. Pracodawcy dyskryminujg kobiety majace dzieci, widzac w tym istotng przeszkode w zatrudnieniu (brak mobil-
nosci i niezdolno$¢ do pracy w nadgodzinach). Wykorzystanie telepracy moze by¢ elementem podtrzymywania kon-
taktu z firma, sposobem wykonywania poza biurem czesci zadan nalezacych do zakresu obowigzkéw, a takze spo-
sobem wykonywania catosci zadan poza siedzibg firmy — co mogtoby przynosi¢ korzysci obu stronom — zaréwno pra-
codawcom, jak i pracownikom.

Projekt Partnerstwa zaktada badania ogélnokrajowe dotyczace telepracy w trzech kontekstach — potrzeb
i oczekiwan pracodawcdw, oczekiwan i postaw pracownikéw oraz zagadnien zwigzanych z telepracg w aspek-
cie wyréwnywania szans. Planuje przeprowadzenie ekspertyz dotyczacych wszelkich prawnych aspektéw tele-
pracy — dla pracodawcéw (z uwzglednieniem réznych wielkosci firm i réznych branz) i dla pracownikéw, wraz
z poréwnaniem rozwigzan unijnych oraz propozycjami zmian. Projektuje przygotowanie do telepracy grupy be-
neficjentéw — pracownikéw oraz kadry kierowniczej matych i srednich przedsiebiorstw — poprzez szkolenia,
opracowanie materiatéw oraz doradztwo. W ramach projektu zostanie stworzonych 40 wyposazonych

w sprzet stanowisk pracy poza firma, 1,2 tys. oséb wezmie udziat w jednodniowych szkoleniach, minimum 200
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0séb — w konferencjach. Przeszkolona zostanie grupa doradcéw ds. telepracy. Wszystkie dziatania Partnerstwa
beda monitorowane w kontekscie réwnosci i przeciwdziatania wszelkiej dyskryminacji. Przewiduje sie tez mo-
nitorowanie pracy telepracownikéw przez okres 6 miesiecy (etap Laboratorium).

Partnerstwo poszukuje kontaktéw zagranicznych z partnerami doswiadczonymi we wdrazaniu telepracy, aby
przenies¢ na grunt polski konkretne pomysty i doswiadczenia. Zainteresowane jest tez wymiang doswiadczen
z partnerstwami ponadnarodowymi majgcymi podobne problemy we wprowadzaniu telepracy badz elastycznych
form zatrudnienia powigzanych z korzysciami dla grup pracownikéw dyskryminowanych. Chciatoby zaoferowac
wyniki badan i ekspertyz, wizyty studyjne podczas trwania fazy Laboratorium oraz wspédtprace przy promowaniu

efektéw projektu i wprowadzaniu korzystnych zmian w prawie.

The Partnership intends to develop and promote models of using teleworking in Poland as an element of
increasing the competitiveness of small- and medium-sized enterprises, as well as a tool for equalising
opportunities. It wants to promote methods of organising work and communication technologies, as well as
operating in support of modernising human resource management. It intends to direct its activities to the owners
and management staff of small- and medium-sized enterprises, as well as employees threatened with job losses, in
particular women returning to work after maternity leave or other family reasons, who are unable to work in the
traditional system — eight hours a day in the company’s offices. The economic activity of women aged 35 — 44 is
continuously declining despite their high qualifications. Employers discriminate against women with children,
seeing this a significant obstacle to employing them (a lack of mobility and inability to work overtime). The use of
teleworking may be an element for keeping in touch with the company, a method of fulfilling certain tasks outside
the office that are within the job description, and the temporary performance of tasks outside the company’s
registered office, which could bring benefits to both employers and employees.

The Partnership’s project assumes national research on teleworking in three contexts: the needs and
expectations of employers, the expectations and attitudes of workers, as well as issues related to teleworking in the
context of equal opportunities. It plans to conduct expert studies on all legal aspects of teleworking for employers
(including various company sizes and various industries) and for employees, with a comparison with EU solutions
and change proposals. It will plan the preparation of the group of ultimate beneficiaries — employees and staff of
small- and medium-sized enterprises — for teleworking, through training, the preparation of materials and
consulting. Forty work posts will be equipped with hardware outside the company within the framework of the
project; 1,200 people will participate in one-day training sessions and a minimum of 200 people will take part in
conferences. A group of trainers — teleworking advisers — will be trained. All of the Partnership’s activities will be
monitored in the context of equality and counteracting all types of discrimination. Monitoring the teleworkers for
six months is planned (the Laboratory stage).

The Partnership is looking for foreign contacts with partners experienced in implementing teleworking in order
to be able to transfer specific ideas and experiences to Polish conditions. There is also interest in an exchange of
experience with transnational partners with similar problems in the implementation of teleworking or flexible work
related to the benefits for the group of discriminated workers. It would like to offer the results of research and
expert studies, study visits during the Laboratory phase, as well as mutual cooperation in promoting the project’s

results and the introduction of beneficial changes to the law.
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(" PRR/DP id PL-77 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Telepraca szansg na zwalczanie nieréwnosci

i dyskryminacji na rynku pracy

Telework — Combatting Inequality

and Discrimination on the Labour Market

- /

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Zachodniopomorska Szkota Biznesu (West Pomeranian Business School), ul. Zotnierska 53, 71-210 Szczecin
Osoba kontaktowa / Contact person: Magdalena Markiewicz, tel.: (91) 814 94 84, faks: (91) 814 94 54,

e-mail: equal@zpsb.szczecin.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne, Szczecin (West Pomeranian Educational Centre)

Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku (Poviat Labour Office in Szczecinek)

Szczecinski Zwigzek Pracodawcdw, Szczecin (Szczecin Employers Association)

Pétnocna Izba Gospodarcza, Szczecin (Northern Chamber of Commerce)

Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa, Koszalin (Koszalin Chamber of Industry and Commerce)
Kotobrzeska Izba Gospodarcza, Kotobrzeg (Kofobrzeg Chamber of Commerce)

Stargardzka Izba Gospodarcza, Stargard Szczecinski (Stargard Chamber of Commerce)

Unizeto, Szczecin

Polskie Towarzystwo Informatyczne, Warszawa (Polish Information Technology Society)

Home.pl, Szczecin (Internet services provider)

Pastell, Pleszew

Polskie Radio Szczecin (Polish Radio in Szczecin)

.Gazeta Wyborcza” (“Gazeta Wyborcza Daily”), Szczecin

Panstwowa Inspekcja Pracy — Okregowy Inspektorat Pracy w Szczecinie (State Labour Inspection — Provincial
Inspectorate in Szczecin)

Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego, Szczecin (Association for People Suffering from Multiple Sclerosis)
Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem, Szczecin (Polish Association for Fighting Physical Disabilities)
Wyzsza Szkota Biznesu w Pile (Pifa Business School)

HOGBEN, Szczecin

Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie Szczecinskim (Poviat Labour Office in Stargard Szczecirski)

Fundacja Ksztatcenia Meneedzeréw na Pomorzu Zachodnim (Training Managers” Foundation at West Pomerania)
Net-line

Przedsiebiorstwo Ustug Budowlanych BUDO-MASZ (Enterprise for Construction Services — BUDO-MASZ)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems
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Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wspieranie zatrudnienia pracownikéw niepetnosprawnych ruchowo, ktérych kwalifika-
cje mozna dostosowad do wymagan stawianych przez spoteczenstwo informacyjne i gospodarke rynkowa, temu
bedzie stuzyto wprowadzenie systemu telepracy. W dobie rosnacej konkurencyjnosci zaréwno pracodawcy, jak
i pracownicy muszg zwrdéci¢ sie w strone nowych, nietradycyjnych form pracy, takich jak np. telepraca. Pracodaw-
com wdrozenie takiej formy zatrudnienia umozliwia obnizenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa, co pro-
wadzi do wzrostu jego konkurencyjnosci na rynku. Z kolei pracownikom niepetnosprawnym ta forma pracy umoz-
liwia jej wykonywanie w dogodnym miejscu — wiasnym domu lub dostosowanym do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych telecentrum czy tzw. telechatce. Tak wiec projekt zapewnia promowanie nowych form organizacji pracy, kté-
re uwzgledniajg potrzeby zaréwno pracodawcéw, jak i pracownikéw. Projekt bedzie réwniez propagowat zasady
ksztatcenia ustawicznego, zwtaszcza w zwigzku z nowymi technologiami informacyjnymi. Aby telepracownik spro-
stat wyzwaniom rynku pracy, musi ciggle podnosi¢ swoje kwalifikacje, tak by odpowiadaty one wymaganiom pra-
codawcéw. Bedzie to mozliwe dzieki wprowadzeniu systemu szkolen.

Priorytetowym zadaniem Partnerstwa bedzie utworzenie Osrodka Szkoleniowo-Doradczego w Szczecinie oraz sieci
osrodkéw w innych miejscowosciach objetych projektem. Nastepnie zostang opracowane programy szkolen, zaadap-
towane i wyposazone sale oraz odbedzie sie rekrutacja na szkolenia. Na szkolenia informacyjne oraz warsztaty zostang
zaproszeni takze pracodawcy. Szkolenia na odlegtos¢ bedg prowadzone za pomoca telekonferengji. Uczestnicy otrzy-
majg $wiadectwa ich ukonczenia i bedg mieli mozliwos¢ zdobycia certyfikatu ECDL (Europejski Certyfikat Umiejetnosci
Komputerowych). W projekcie przewidziano réwniez integrowanie grupy docelowej (imprezy plenerowe). Kontrola
efektywnosci dziatan bedzie prowadzona za posrednictwem cyklicznych ankiet. Nastepnym zadaniem bedzie utworze-
nie telecentrum w Szczecinie i telechatek. Punkty pracy, dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo,
beda rozwigzywaty problem braku dostepu do technologii informacyjnych w domach, a takze bedg petnity role miegjsca
spotkan integracyjnych. Nastepnym dziataniem bedzie utworzenie portalu internetowego telepracy.

W ramach wspétpracy ponadnarodowej przewidywana jest wymiana doswiadczen, m.in. w zakresie pracy z oso-
bami niepetnosprawnymi ruchowo. Przedmiotem zainteresowania bedg sposoby docierania do tych oséb, metody ak-
tywizacji zawodowej, mozliwosci ich zatrudniania i utrzymywania miejsc pracy, dostosowywania umiejetnosci tych
0s6b do wymagan stawianych przez nowoczesng gospodarke; w zakresie wspdtpracy z potencjalnymi pracodawcami
0s0b niepetnosprawnych — jak pozyskiwaé pracodawcédw do zatrudniania niepetnosprawnych ruchowo, w jaki sposéb
przekonywac ich do zatrudniania takich oséb na zasadzie telepracy; a takze w zakresie wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych oraz projektowania i przeprowadzania szkoler dla oséb niepetnosprawnych i potencjalnych praco-
dawcow. Korzystanie z doswiadczen partneréw bedacych w innych warunkach, lecz podejmujgcych podobne zadania

czy tez kierujacych swe dziatania do takiej samej grupy docelowej, pozwoli na zwiekszenie efektywnosci projektu.

The Partnership’s objective is to support the employment of the physically disabled, whose qualifications can be
adapted to the requirements of the information society and the market economy, which will be achieved through
the implementation of a system of teleworking. At a time of growing competition, both employers and employees
must turn to new, non-traditional forms of work, such as, for instance, teleworking. The implementation of such a
form of employment allows employers to reduce the costs of an enterprise’s activities, which leads to an
improvement in its competitiveness on the market. In turn, in the case of disabled employees, this form of work
enables them to work in a convenient place - their own home or a telecentre, or a so-called telehut, which is adapted
to the needs of the disabled. Therefore, the project ensures the promotion of new forms of work organisation, which
take account of the needs of both employers and employees. The project will also promote the principle of

continuous education, in particular in connection with new information technologies. In order for the teleworker to
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satisfy the needs of the labour market, he/she must continuously raise his/her qualifications, so that they reflect the
requirements of employers. This will be possible as a result of the implementation of a training system.

The partnership’s priority will be to establish a training and consulting centre in Szczecin and a network of
centres in other places encompassed by the project. Training programmes will then be prepared, training rooms
will be adapted and equipped, and recruitment will be conduct for the training. Employers will also be invited to
the information training and workshops. Remote training will be conducted through teleconferencing. The
participants will receive certificates of completing the training and will be able to gain an ECDL Certificate (European
Computer Driving Licence). The project’s objective is also to integrate the target group (outdoor events), and
activities will be monitored through regular questionnaires. The next task will be to establish a telecentre in
Szczecin, as well as telehuts. The work points, which are adapted to the needs of the physically disabled, will resolve
the problem of a lack of access to information technologies at home, and will have the role of a place for
integration meetings. The next activity will be the establishment of a teleworking internet portal.

It is expected that transnational cooperation will bring an exchange of experience, including working with the
physically disabled; the subject of interest here will be methods of reaching these people, their occupational
activation, their employment opportunities, job retention, and the adjustment of their skills to the requirements of
the modern economy with regard to working with potential employers of the disabled. This will mean how to find
employers willing to employ the physically disabled, and how to convince them to employ the disabled on the
principle of teleworking - with respect to the implementation of new technological solutions and planning and
implementing training for the disabled and potential employers. The use of the experience of partners operating
under different conditions but conducting similar tasks, or directing their activities at the same target group, should

help improve the effectiveness of the project.
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(" PRR/DP id PL-78 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Mentoring poprzez IT

Mentoring through IT/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Krajowa Agencja Informacyjna ,Info” Sp. z 0.0., (“INFO” National News Agency)

ul. Warkaty 18, 11-041 Olsztyn / Gutkowo

Osoba kontaktowa / Contact person: Mirostaw Hiszpanski, tel.: (0) 502 308 100, faks: (89) 527 56 12,

e-mail: m.hiszpanski@kai-info.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Olsztyn (Warmia and Mazury Association of Private
Employers)

Fundacja Wspotpraca na rzecz Rozwoju Inicjatyw Spotecznych, Olsztyn (Foundation Cooperation for Develop-

ment of Social Initiatives)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest opracowanie skutecznego modelu wzajemnego przekazywania wiedzy miedzy
grupg osob starszych (powyzej 50. roku zycia) a osobami wchodzacymi na rynek pracy. Wykorzystane do te-
go zostang narzedzia technologii informacyjnej (IT). Z badan przeprowadzonych na zlecenie Komisji Euro-
pejskiej, a stuzacych jako podstawa opracowania dokumentu E-Europa, wynika, ze w spoteczenstwie opar-
tym na wiedzy z rynku pracy zniknie zapotrzebowanie na tych pracownikdédw umystowych, ktérzy wykonuja
prace rutynowe, (zwtaszcza szeroko rozumianych urzednikéw i pracownikéw administracji w przedsiebior-
stwach). Zatem osoby starsze, nie znajgce zastosowania narzedzi IT w pracy, sg szczegdlnie narazone na dys-
kryminacje na rynku pracy. Majg one jednak ogromne doswiadczenie i wiedze wynikajacg z wielu lat pracy.
Stworzenie sprawnego modelu przekazywania tej wiedzy, z wykorzystaniem narzedzia IT, znacznie przyczy-
ni sie do ograniczenia dyskryminacji tych oséb oraz wptynie na efektywnos¢ gospodarki.

Podejmowane w ramach Partnerstwa dziatania — opierajgc sie na przeprowadzonej analizie i diagnozie
grupy docelowej objetej dyskryminacjg i nieréwnoscig na rynku pracy — maja na celu wypracowanie i przete-
stowanie nowej metody bezposredniego przekazywania wiedzy. Obecnie wykorzystywana metodg jest men-
toring zapewniajacy komunikacje w jedng strone — osoby starsze uczg mtodsze. W ramach projektu opraco-
wana zostanie metoda polegajgca na tym, ze najpierw osoby wchodzace na rynek pracy uczg osoby po piec-
dziesigtce, a dopiero w drugim etapie mamy do czynienia z klasycznym mentoringiem. Podstawowym proble-
mem wsréd oséb starszych jest bowiem brak wiedzy z zakresu postugiwania sie narzedziami teleinformatycz-
nymi, natomiast w grupie wchodzacej na rynek pracy — brak doswiadczenia zawodowego.

Partnerstwo planuje nawigzanie wspotpracy z dwoma osrodkami zagranicznymi. Partnerzy ci muszg prowadzi¢

prace badawcze dotyczace mentoringu w ujeciu sektorowym. Idealnym modelem wspdtpracy miedzynarodowej
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bytoby réwnolegte opracowywanie innowacyjnej metody dotyczacej mentoringu w ujeciu komunikacji dwukierun-
kowej. Biezace przekazywanie wiedzy i dzielenie sie rezultatami pracy w znaczacy sposéb wptynie na jakos¢ pro-
duktu koncowego. Istotne jest takze, iz rezultatem takiej wspoétpracy moze by¢ dokonanie pewnych modyfikacji
pierwotnie przyjetych celdw pod wptywem rozwigzan zastosowanych u zagranicznego partnera. Planujac dziata-
nia dotyczace wspdtpracy miedzynarodowej, polskie Partnerstwo zakfada, ze metoda, ktérg wypracuje, zostanie

przetestowana na grupie beneficjentéw partnera zagranicznego, co znacznie utatwi jej upowszechnianie.

The Partnership’s objective is to develop an effective model for the mutual transfer of knowledge between
groups of older people (over 50) and people entering the labour market, with the use of IT tools. From research
commisioned by the European Commission that was used as the basis for preparing the e-Europe document, it
appears that the need for administrative employees who perform routine work, in particular the widely-understood
officials and administrative workers in enterprises, will disappear from the knowledge-based society. Therefore,
older people who do not know how to use IT tools at work are particularly exposed to discrimination in the labour
market. However, they have a great deal of experience and knowledge from their many years of work. The creation
of an efficient model for transferring this knowledge using IT tools will significantly help reduce the discrimination
these people suffer and will have a significant impact on the efficiency of the economy.

The activities initiated within the framework of the Partnership, based on a diagnosis and analysis of the
target group subject to discrimination and inequality on the labour market, have the objective of developing and
testing a new method of directly transferring knowledge. The method currently used is mentoring, which
ensures unilateral communication — older persons teach younger persons. A method will be developed within
the framework of the project where younger persons entering the labour market teach persons aged over 50,
and only in the second stage classic mentoring is experienced. This is because the fundamental problem among
older people is a lack of knowledge of how to use data communication tools, whereas the group entering the
labour market has a lack of occupational experience.

In implementing transnational cooperation, the Partnership plans to establish cooperation with two foreign
partners. These partners have to be conducting research work on mentoring in a sector. The ideal model of
transnational cooperation would be the parallel development of an innovative method of mentoring in bidirectional
communications. Parallel work on the common objective should facilitate a detailed specification and targeted
exchange of experience. With a common objective, it will be possible to transfer knowledge and innovations
systematically. The ongoing transfer of knowledge that is developed and the sharing of results will have a significant
impact on the quality of the end product. It is also important that the result of such cooperation will be the
acceptance of certain modifications to the initially-accepted objectives under the influence of solutions used by the
foreign partner. When planning activities in the implementation of transnational cooperation, the Polish partnership
also assumes that the method that is developed will be tested on a group of the foreign partner’s beneficiaries. The

testing of this method in an international form will significantly help its dissemination.
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(" PRR/DP id PL-79 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

WAMP Wsparcie adaptacyjnosci matych przedsiebiorstw
Supporting the Adaptability of Small Enterprises/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (Lower Silesia Regional Development Agency),
ul. Wysockiego 10, 58-300 Watbrzych

Osoba kontaktowa / Contact person: Marta Sys, tel.: (74) 842 60 03, faks: (74) 843 49 12,

e-mail: marta.gron@darr.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Zwigzek Pracodawcéw Dolnego Slaska, Wroctaw (Lower Silesia Employers’ Association)

OTREK Centrum Ksztatcenia Menadzeréw i Konsultingu Sp. z 0.0., Wroctaw (OTREK Training Centre
for Managers and Consulting)

Heapmail Internet Provider Sp. z 0.0., Watbrzych

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctaw (Wrocfaw Centre for Technology Transfer)

Sudecki Zwigzek Pracodawcdw, Watbrzych (Sudety Employers” Association)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym zamierzeniem Partnerstwa jest wspieranie zdolnosci adaptacyjnych matych przedsiebiorstw oraz ich
pracownikéw do zmian gospodarczych, wynikajacych z przystapienia Polski do Unii Europejskiej, oraz do wymo-
géw spoteczenstwa informacyjnego. Cel ten planuje sie osiggna¢ przez poszukiwanie, inicjowanie, wdrazanie i te-
stowanie modelowych rozwigzan w zakresie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz dostosowy-
wanie kwalifikacji pracownikéw matych przedsiebiorstw do wymogdw stawianych przez te procesy. Partnerstwo
chciatoby sie przyczyni¢ do wzrostu konkurencyjnosci matych firm oraz utrzymania zatrudnienia przez pracowni-
kow, ktorych kwalifikacje nie sg dostosowane do wymogdw pracodawcédw. Planuje skoncentrowad swa dziatalnosé
w regionie Dolnego Slaska i szczegdlng uwage poswieci¢ pracownikom po 45. roku zycia. Brak systemu ksztatce-
nia ustawicznego i niewielkie wykorzystanie nowych technologii to stabe strony matych przedsiebiorstw. Barierg dla
matych firm w stosowaniu nowych technologii, w tym informacyjnych, jest brak srodkéw na ich zakup, brak wie-
dzy na temat znaczenia innowacyjnosci i mozliwosci pozyskiwania srodkéw na ich nabywanie i wdrazanie nowych
technologii oraz pewnego rodzaju nieche¢ do nowosci. Innowacyjne formy zatrudnienia, ktére mogtyby zwiekszac
efektywnos¢ pracy, nie sg stosowane z powodu braku instrumentéw prawnych wspierajacych takie dziatania oraz
z powodu przywigzania do tradycyjnych sposobdéw pracy. Pracownicy matych przedsiebiorstw rzadko uczestniczg
w szkoleniach, brakuje na to czasu, srodkéw, panuje przeswiadczenie o ich nieefektywnosci. Wiasciciele matych
firm czesto nie zdajg sobie sprawy z istnienia zwigzku miedzy wdrazaniem nowych technologii, metodami pracy,
inwestowaniem w pracownikow a zwiekszaniem konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Przetamywanie tych barier to

zadanie dla Partnerstwa, ktére podejmie dziatania w celu zidentyfikowania potrzeb i przeszkdd matych firm produk-
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cyjnych w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci, przygotuje analizy kwalifikacji personelu matych firm i zapropo-
nuje zestaw dziatan zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i dla ich pracownikéw, skierowany na podnoszenie ich kwa-
lifikacji zgodnie z wymogami rynku, przedsiebiorstwa i spoteczefistwa informacyjnego (szkolenia, w tym szkolenia
na odlegtos¢, doradztwo, warsztaty, wizyty studyjne krajowe i zagraniczne). Partnerstwo chce promowaé innowa-
cyjne formy zatrudnienia w matych przedsiebiorstwach, dostarcza¢ o tym informacji oraz uzmystowi¢ pracodaw-
com i pracownikom wynikajace z tego korzysci.

Partnerstwo chciatoby wesprze¢ swe dziatania doswiadczeniem partneréw ponadnarodowych. Oczekuje, ze
dzieki temu pozna nowe metody osiggania planowanych rezultatow, co przyczyni sie do lepszej realizacji zatozen
projektu. Planuje spotkania przedstawicieli partnerstw i wideokonferencje. Partnerstwo gotowe jest dzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami z partnerem, ktéry zajmuje sie z podobnym problemem — wspiera rozwdj matych firm i

ich zdolnosci do adaptacji w sytuacji przemian gospodarczych i technologicznych.

The Partnership’s main objective is to support the ability of small enterprises and their employees to adapt to
business requirements arising from Poland’s accession to the European Union and to the requirements of the
information society. It is planned that this objective will be achieved through the search, initiation, implementation
and testing of model solutions with respect to new information and communication technologies, as well as the
adjustment of the qualifications of employees in small enterprises to the requirements of these processes. The
Partnership would like to have a positive influence on increasing the competitiveness of small enterprises and on
the retention of the jobs of employees whose qualifications are not adapted to the requirements of employers. It
plans to reduce its activities to the region of Lower Silesia and in particular to devote its attention to employees
over the age of 45. The weaknesses of small enterprises are the lack of a system of continuous education and the
limited use of new technologies. The barrier for small enterprises to using new technologies, including information
technology, is a lack of funding to purchase these technologies, a lack of knowledge about the significance of
innovation and the ability to gain funds for the purchase and implementation of the new technologies, as well as
a certain unwillingness to introduce new ideas. Innovative forms of employment, which could improve productivity,
are not used because of a lack of legal instruments supporting such activities and because of an attachment to
traditional working methods. The employees of small enterprises rarely take part in training, since there is a lack of
time for this, and the impression predominates that such training is in any event ineffective. There is a low level of
awareness on the part of the owners of small enterprises about the connection between the implementation of
new technologies, working methods, investment in employees and the increase in competitiveness of the
enterprise. The Partnership’s task is to breakdown these barriers.

The Partnership will take steps to identify the needs and obstacles for small production enterprises to
increasing competitiveness, prepare an analysis of the qualifications of small companies and propose a set of
activities for both the enterprises and their employees with the intention of raising their qualifications
according to the requirements of the market, the enterprise and the information society (training, including
distance training, consulting, workshops and domestic and foreign study visits). The Partnership would like to
promote innovative forms of employment in small enterprises, provide information on this and make employers
and employees aware of the resulting benefits.

The Partnership would like to support its activities with the experience of transnational partners. It is
expected that this will help new methods of achieving the planned results to be developed, which will
facilitate the better achievement of the project’s goals. Meetings and videoconferences are planned between
the representatives of the partnerships. The Partnership is ready to share its experience with partners involved
in a similar problem — supporting the development of small enterprises and their ability to adapt to the

current economic and technological changes.
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(" PRR/DP id PL-80 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Pomyst na sukces

Idea for Success

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Powiat Wodzistawski (Poviat of Wodzistaw), ul. Bogumirska 2, 44-300 Wodzistaw Slaski
Osoba kontaktowa / Contact person: Marzena Pilipiec, tel.: (32) 453 97 36, faks: (32) 453 97 12,

e-mail: marzena.pilipiec@wodzislaw.upow.gov.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych, Wodzistaw Slaski (Teacher Training College of Foreign Languages)
Zespot Niepublicznych Szkét Policealnych Niepubliczny Osrodek Kursowy ,Notus”, Wodzistaw Slaski ( Complex
of Private Vocational Schools and “Notus” Private Training Centre)

Powiatowe Centrum Ksztaicenia Ustawicznego i Doradztwa Metodycznego — Wodzistaw Slaski (Poviat Centre
for Continuing Education and Methodological Counselling)

Cech RzemieéInikéw i Innych Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu Slaskim (Guild of Craftsmen and Other Entrepre-
neurs in Wodzistaw §/qs/</)

Forum Firm Miasta Radlin (Forum of Radlin Town Enterprises)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Slaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej osoby zagrozone utratg pracy ze wzgledu na wiek
(powyzej 50 lat) oraz kwalifikacje nie odpowiadajgce gospodarce rynkowej utrzymatyby dotychczasowg prace przez
podniesienie swoich kwalifikacji dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Problemem tej grupy oséb jest nie
tylko wiek czy kwalifikacje niedostosowane do strukturalnych zmian gospodarczych oraz wymagan spofeczenstwa
informacyjnego, ale takze niewystarczajgca znajomos¢ jezykdw obcych, uniemozliwiajgca petne wykorzystanie urza-
dzen, na ktérych pracuja, oraz obcojezycznej dokumentacji. Na rynku pracy obecnie istnieje zapotrzebowanie na pra-
cownikdéw znajgcych jezyk obcy (angielski lub niemiecki), a znajomos¢ obstugi komputera jest podstawa przyjecia
do pracy. Problem ten dostrzegajg organizacje prowadzace szkolenia, przygotowujac odpowiednig oferte, jednak
czesto pracodawcy nie posiadajg srodkéw na dodatkowe doksztatcanie pracownikow.

Realizacja projektu bedzie polegata na przygotowaniu i przeprowadzeniu szkolen z zakresu obstugi kompute-
ra (trwajgcych pot roku lub rok), przeprowadzeniu kurséw jezyka niemieckiego, angielskiego lub innego jezyka ob-
cego wraz z przekazywaniem sukcesywnie stownictwa zwigzanego z pracg wykonywang na okreslonym stanowi-
sku (réwniez rok lub pot roku), a takze zorganizowaniu szkolenia prawnego dotyczacego prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej na rynku Unii Europejskiej (6 miesiecy). Kursy bedg sie odbywac¢ bezposrednio u wybranych pra-
codawcow on-line, a w okreslonym dniu tygodnia bedzie w nich uczestniczyt lektor (wyktadowca). Biezaca tema-
tyka szkolen bedzie zamieszczana na stronie internetowe] stworzonej na potrzeby projektu. Dzieki interaktywno-

$ci strony pracownicy bedg mogli rozwigzywac ¢wiczenia zwigzane z lekcjg w swojej grupie tematycznej, udzie-
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la¢ odpowiedzi, jak réwniez zadawa¢ pytania lektorom. Poziom wiedzy uczestnikéw bedzie na biezaco spraw-
dzany za posrednictwem odpowiednich testow.

Wspotpraca ponadnarodowa, dzieki okresleniu wspdlnych celéw, umozliwi wymiane doswiadczen w zakresie
prowadzonych szkoleh z wykorzystaniem metody e-learningu oraz pozwoli na nawigzanie bezposrednich kontak-
téw miedzy uczestnikami projektu z réznych krajéw oraz ich pracodawcami. Beneficjenci bedg mogli bra¢ udziat
w spotkaniach z osobami przeszkolonymi w innych krajach, dzieli¢ sie swymi doswiadczeniami, wykorzystywac
w praktyce nabyte umiejetnosci. Wspdtpraca ponadnarodowa bedzie miata na celu poréwnanie metod nauczania
oraz ich rezultatéw w krajach partnerskich, przeprowadzenie analizy efektywnosci metody e-learningu oraz poréw-

nanie doswiadczen zdobytych przez podobne grupy docelowe przy zastosowaniu innych metod nauczania.

The Partnership’s objective is to ensure that persons threatened with unemployment due to their age (over 50)
and lack of qualifications needed in the market economy, are able to keep their jobs by improving their qualifications
using modern technologies. Age or qualifications not adapted to structural economic changes are often not the only
problem that persons in the target group face. Frequently, they have insufficient foreign language qualifications that
prevent them from fully utilising the equipment with which they have to work, or must work on the basis of foreign
language documentation which they are not able fully to comprehend. At present, the labour market needs
employees that know a foreign language (particularly English or German), and computer literacy is nowadays one of
the basic recruitment requirements. This problem is also recognised by training organisations, which prepare
appropriate offers, but employees often have no resources for additional employee training.

Above all, the project will involve the preparation and carrying out of computer operation courses (six months
or a year), English, German or another foreign language course, including gradual inclusion of the vocabulary
relating to the trainee’s job (also six months or a year), and a course devoted to the legal aspects of pursuing
economic activity in the EU market (six months). These courses will be held at the premises of selected employers,
and on a specified day of the week they will be taught by a lecturer. The topics covered by the courses will be
published on a special website created for the project. Thanks to this interactive website, employees will be able to
do exercises relating to the lessons in their subject group, provide answers and also ask the lecturer questions. The
knowledge of the participants will be verified by way of tests.

Transnational cooperation achieved by defining common goals will enable experience to be exchanged
regarding training courses that utilise e-learning methods, and direct contacts to be established between trainees
from different countries and their employers. Beneficiaries will be able to take part in meetings with those who have
already completed their courses in other countries, share their experiences and use their newly-acquired skills in
practice. Transnational cooperation will aim to compare the teaching methods and their results in the partner
countries, carrying out an analysis of the effectiveness of the e-learning method and the experiences gained by

similar target groups using different teaching techniques.
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(" PRR/DP id PL-81 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Przedsiebiorczos¢ w sieci
— internet szansg na wzrost konkurencyjnosci

Enterprise in Network

— Internet on Growth of Competitiveness Chance

- /)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Instytut Technologii Eksploatacji (Institute for Teratechnology in Radom), ul. Putaskiego 6/10,
26-600 Radom

Osoba kontaktowa / Contact person: Dorota Koprowska, tel.: (48) 360 68 19, faks: (48) 364 47 65,

e-mail: dorota.koprowska@itee.radom.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Szydtowieckie Forum Gospodarcze, Szydtowiec (Economic Forum of Szydfowiec)
Towarzystwo ALTUM, Rzeszéw (ALTUM Association)

Wojewddzki Urzad Pracy, Warszawa (Voivodship Labour Office in Warsaw)

Eduserwis Sp.j., Poznan

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw przez implementacje mode-
lu zastosowania technologii informacyjnych do podnoszenia jakosci i powszechnej dostepnosci ustug wspieraja-
cych. Podstawowg grupa beneficjentow projektu sa mikroprzedsiebiorcy, ktérych uznano za grupe dyskryminowa-
na na rynku pracy. Grupa ta, charakteryzujaca sie wysoka w poréwnaniu z innymi aktywnoscig, zapewniajaca za-
trudnienie sobie i innym, napotyka w swym funkcjonowaniu wiele barier. Mikroprzedsiebiorstwa dysponuja zazwy-
czaj niewielkimi srodkami, co skutecznie uniemozliwia inwestowanie i rozwdj. Te i inne trudnosci wynikajg w du-
zym stopniu z ograniczonego dostepu do profesjonalnych ustug informacyjnych i doradczych, co spowodowane
jest brakiem wystarczajacej wiedzy na temat mozliwosci skorzystania z takich ustug, niewielkimi w poréwnaniu
z duzymi firmami zasobami ludzkimi i czasowymi uniemozliwiajgcymi korzystanie z ustug wspierajgcych i wreszcie
— bariera psychologiczng wywotang przekonaniem, ze pewne ustugi wymagaja gruntowniejszego przygotowania
merytorycznego niz to, ktérym ci przedsiebiorcy dysponuja.

Partnerstwo proponuje wypracowanie modelu o charakterze profilaktycznym, zapobiegajacego dyskryminacji
mikroprzedsiebiorcow i ich pracownikéw na rynku pracy dzieki powszechnej dostepnosci ustug doradczych i infor-
macyjnych na wysokim poziomie. Stworzenie mozliwosci zapewnienia szybkiego, prostego i nie wymagajacego du-
zych nakfadéw finansowych dostepu do ustug wspierajgcych funkcjonowanie mikroprzedsiebiorstw bedzie dziata-
niem wpisujacym sie w szerokg game przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Dziatania zmierzajace do opracowania, przetestowania oraz wdrozenia modelu wspierania konkurencyjnosci

mikroprzedsiebiorstw dzieki zastosowaniu technologii komputerowych zakfadajg wykorzystywanie doswiadczen
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zagranicznych w optymalizacji i projektowaniu wtasnych rozwigzan aktywizujacych. Przyjecie takiego modelu po-
woduje, iz wspdtpraca z partnerami zagranicznymi stanowi istotny element powodzenia catego przedsiewziecia.
Planowane jest nawigzanie wspdtpracy z Partnerstwem dziatajgcym w jednym z krajéow cztonkowskich UE. Partner-
stwo polskie deklaruje analize nastepujacych zagadnien: ksztatcenie na odlegtos¢, promowanie ciggtego doksztat-
cania (podnoszenia kwalifikacji) i przez to dostosowywania kwalifikacji mikroprzedsiebiorcéw do zmieniajacych sie
wymogdw kompetencyjnych w ramach tworzacego sie spoteczenstwa informacyjnego oraz elektroniczny monito-
ring potrzeb szkoleniowych i doradczych. Planuje sie wigczenie partneréw zagranicznych do dziatai Partnerstwa

krajowego po zdiagnozowaniu potrzeb szkoleniowych i doradczych oraz stworzeniu ogdlnej wizji rezultatéw.

The project’s main objective is to achieve increased competitiveness among micro-enterprises by implementing
an IT technology application model to improve the quality and availability of support services. The basic group of
project beneficiaries are owners of micro-enterprises that have been classified as a discriminated group in the labour
market. This group, showing a high degree of activity compared with others, and providing employment to its
members and other people, still encounters numerous barriers. Micro-enterprises usually have very limited
resources, which effectively blocks their development and investment possibilities. These and other difficulties stem
in large measure from their limited access to professional information and consultancy services, resulting from
a lack of sufficient knowledge about the availability of such services, as well as limited human and time resources,
compared with large firms, which in turn prevents the use of such support services and, finally, a psychological
barrier created by the belief that certain services require better grounding than the ones at their disposal.

Within the framework of the project, the Partnership offers the development of a prophylactic model to prevent
discrimination against micro-entrepreneurs and their employees in the labour market thanks to universal access to
high level consultation and information services. The creation of possibilities offering fast, simple and affordable
access to services supporting the functioning of micro-enterprises will form part of a wide range of initiatives to
support the development of the information society.

Activities aimed at developing, testing and implementing the model of supporting the competitiveness of
micro-enterprises on the basis of computer technologies include the use of foreign experiences in optimising and
designing self-activation solutions. The adoption of this model means that cooperation with foreign partners
constitutes an important element in determining the success of the entire project. There are plans to establish
cooperation with a partnership operating in one of the EU Member States. The preferred solutions to be tested in
the Polish partnership, in which a foreign partner may play an important role, include above all remote learning
and promoting continuous education (raising qualifications), thus adapting competencies of micro-entrepreneurs
to the changing requirements for competencies within the nascent information society, and by electronically
monitoring training and consultancy needs. There are plans to include foreign partners in the activities of the
domestic partnership after diagnosing the training and consultancy needs, and developing an overall vision of the

results.
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(" PRR/DP id PL-82 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz rozwoju
kompetencji informatycznych w Polsce

Partnership for Development of IT Competencies in Poland

/

Instytucja zarzadzajaca PRR / DP Managing organisation
Wyzsza Szkofa Biznesu — School of Business — National Louis University, ul. Zielona 27, 33-300 Nowy Sacz
Osoba kontaktowa / Contact person: Kinga Pawtowska, tel.: (18) 44 99 160, faks: (18) 44 99 400,

e-mail: kpawlowska@wsb-nlu.edu.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami, Warszawa (Polish Human Resources Management Association)
Capgemini Polska Sp. z 0.0., Warszawa

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa (Institute of Labour and Social Studies)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area — Krakéw-Tarnéw,

Nowy Sacz, Warszawa

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest podjecie dziatar zmierzajgcych do likwidacji luk kompetencyjnych w zakresie kwalifikacji in-
formatycznych pracownikéw matych i $rednich przedsiebiorstw (szczegdlnie tych, ktérzy ukonczyli 40. rok zycia). W Pol-
sce jedna z gtéwnych przeszkdd w wykorzystaniu narzedzi informatycznych jest brak odpowiednich ogélnodostepnych
programéw edukacyjnych. Brakuje nie tylko programoéw i osrodkéw edukacyjnych mogacych ksztatci¢ pracownikéw
MSP w tym zakresie, ale réwniez odpowiednich metod ich tworzenia. Nie ma réwniez specjalistycznych opracowan na-
ukowych na ten temat. Problem dyskryminacji ze wzgledu na brak odpowiednich kwalifikacji informatycznych dotyka
przede wszystkim pracownikow o najnizszych kwalifikacjach, ktorzy, nie posiadajgc umiejetnosci IT, narazeni sa na utra-
te pracy. W konsekwencji deficyty wiedzy i umiejetnosci informatycznych oraz teleinformatycznych pracownikow, kté-
rzy utracili prace, dramatycznie ograniczajg im mozliwosci zdobycia nowych kwalifikacji. Sytuacja, w ktorej sie znaleZli,
utrudnia takze poszukiwanie pracy czy podejmowanie samodzielnej aktywnosci zawodowej, np. na zasadzie telepracy.

Projekt zaktada przeprowadzenie badan na temat mozliwosci wyréwnywania szans zawodowych pracownikéw
o niskich kompetencjach w zakresie IT, opracowanie koncepcji zrédet deficytéw i ich znaczenia w realizacji zadan
zawodowych w matych i $rednich przedsiebiorstwach, analize doswiadczen w zakresie rozwijania kompetencji IT
pracownikéw MSP w krajach Unii Europejskiej, opracowanie wynikéw badan i przygotowanie raportu, ktéry bedzie
zawierat rekomendacje dotyczace tego, jak mozna skutecznie wyréwnywac deficyty kompetencji. Ponadto planuje
sie: opracowanie koncepcji rozwijania umiejetnosci w zakresie IT przy uzyciu infrastruktury szkoleniowej szkoty wyz-
szej i placdwek oswiatowo-kulturalnych, stworzenie koncepcji szerokoprofilowego szkolenia w zakresie postugiwa-
nia sie réznymi typami nowoczesnego oprogramowania i szkolenia waskoprofilowego (obejmujacego postugiwa-
nie sie scisle okreslonym programem komputerowym. Przewiduje sie takze przygotowanie programéw szkolenio-

wych rozwijajacych umiejetnodci IT dla pracownikéw MSP.



EQUAL obszar tematyczny F/ EQUAL Theme F

W ramach partnerstwa planuje sie nawigzanie wspdtpracy ponadnarodowej przynajmniej z dwoma krajami Unii
Europejskiej Na poczatku najwazniejsza bedzie analiza istniejgcych metod i praktyk zwigzanych z ksztatceniem in-
formatycznym MSP w krajach, w ktérych ogdlny poziom wiedzy i umiejetnosci IT jest wysoki. Wazny jest w tu
przede wszystkim dostep do istniejgcych opracowan, badan i raportéw, ktére opisujg wptyw odpowiedniego ksztat-
cenia informatycznego na poziom rozwoju gospodarczego. Réwnie istotne beda przyktady praktycznych rozwia-
zah w zakresie modelu ksztatcenia ustawicznego pracownikéw MSP. Partnerstwo dazy do nawigzania kontaktow
partnerskich w kraju o podobnym poziomie rozwoju gospodarczego i podobnych problemach w zakresie wiedzy
informatycznej pracownikéw MSP. Polskie Partnerstwo widzi mozliwo$¢ wypracowania wspélnych zatozeh meto-

dologii badan oraz opracowania podobnych programéw edukacyjnych.

The Partnership’s objective is to initiate actions aimed at eliminating competency gaps in the IT qualifications
of employees in small- and medium-sized enterprises (particularly those over 40). In Poland, one of the main
obstacles in the use of IT tools is a lack of universally-available appropriate educational programmes. In addition to
this lack of programmes and education centres willing to training SMEs employees in this area, there is also no
appropriate methodology for their creation. There are also no specialist scientific publications regarding this issue.
The problem of discrimination due to the lack of necessary IT qualifications primarily affects employees with the
lowest qualifications, who, because of their lack of computer skills, are in danger of losing their jobs. Consequently,
a deficit in the IT and data transmission knowledge and skills of employees who have been made redundant
dramatically reduces their chances of gaining new qualifications, which would have been much easier to acquire
with at least rudimentary IT skills. The lack of these qualifications also restricts their job-hunting ability and the
ability to engage in independent work activity, e.g. through tele-work.

The project involves conducting a study of the possibilities of equalising the chances of employees with low IT
skills, developing a basic concept of the sources of deficits and their significance in the performance of occupational
tasks in SMEs, analysing the practical and scientific experiences pertaining to the development of IT competencies
among SMEs employees in EU Member States, and developing the results and drawing up a study report
containing recommendations regarding effective methods of equalising the competence deficit. In addition, there
are plans to draw up a concept of developing IT competencies using the teaching infrastructure of a higher school
and other educational establishments, to develop a concept of wide-profile training in this area (preparation for
effectively learning the use of various modern software) and a narrow-profile training (learning the use of specific
software), to prepare training programmes developing IT skills among SMEs employees. There are also plans to
update and improve training programmes on the basis of the conclusions drawn from the studies.

The partnership intends to establish transnational cooperation with partners from at least two EU countries. At
the initial stage of the project, the most important element will be an analysis of the existing methods and practices
associated with IT training in the SMEs sector in countries in which the overall level of IT knowledge and skills is
high. Here access to existing papers, studies and reports describing the impact of IT training on the level of
economic development is of primary importance. Of equal importance are practical examples of the solutions used
in the continuous education of SMEs employees. The Partnership will also strive to establish contacts with a partner
from a country at a similar level of economic development and experiencing similar problems with the IT knowledge
of its SMEs employees. In this case, the Polish Partnership sees a possibility of developing joint methodological

assumptions of studies and drawing up similar education programmes.
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(‘PRR/DP id PL-106 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Modelowy system przystosowania kadr przedsiebiorstw
do zmian strukturalnych w gospodarce

Model System of Companies Staff Adaptation
to Structural Changes in Economy

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Forum Zwiagzkéw Zawodowych (Trade Unions Forum), ul. Fordonska 55, 85-719 Bydgoszcz
Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Sosnowska, tel.: (52) 371 83 33, faks: (52) 342 18 71,

e-mail: katarzyna.sosnowska@fzz.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Federacja Niezaleznych Samorzadnych Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Lekkiego, tédz (Trade Unions
Federation of the Textile Industry)

Komisja Krajowa Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢”, Gdansk (National Commission
of the “Solidarity” Trade Union)

Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa (Polish Crafts Association)

Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Gdansk (Scientific Association for Organisation and
Management)

Konfederacja Pracodawcéw Polskich, Warszawa (Polish Employers” Confederation)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza stworzy¢ modelowy system wsparcia przedsiebiorstw i pracownikéw firm w tworzeniu
procesu uczenia sie w restrukturyzowanych firmach. System (instytucje, rozwigzania prawne, praktyka) bedzie sie
sktadat z procedur, ktére, po wprowadzeniu w przedsiebiorstwach, pozwolg na usprawnienie zarzadzania wiedzg
i zwiekszg adaptacyjnos¢ firm do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego. Partnerstwo bedzie miato charakter
sektorowy, scentralizowany i swoim zasiegiem bedzie obejmowato obszar catego kraju. Skupi sie na sektorze uzna-
wanym za jeden z najbardziej zagrozonych w procesie restrukturyzacji i potozy nacisk na pracownikéw dyskrymi-
nowanych, zagrozonych utratg pracy (powyzej 45. roku zycia, zwtaszcza kobiety). Wdrazanie przyjaznego dla fir-
my i pracownika systemu doskonalenia sie, podnoszenia Swiadomosci pracownikéw na temat firmy, jej celéw i stra-
tegii dziatan umozliwi elastyczne zachowanie firmy na rynku i zwiekszy jej mozliwosci do adaptowania sie do zmie-
niajacych sie warunkdw zewnetrznych, zwtaszcza w sytuacji rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Zniweluje to
rowniez zagrozenia na rynku pracy dla grup dyskryminowanych, ktére muszg mie¢ swiadomos¢ koniecznosci usta-
wicznego uczenia sie i podnoszenia kwalifikacji oraz opanowywania nowych umiejetnosci. Nowy modelowy system
uzmystowi tez kierownictwu firm konieczno$¢ rozwoju zarzadzania wiedzg oraz korzysci, ktére z tego wynikaja.

Partnerstwo zamierza stworzy¢ system analizy potrzeb szkoleniowych, (w dziatanie to zaangazowane bedzie

zaréwno kierownictwo firmy, jak i wszyscy pracownicy), a takze system oceny kwalifikacji pracownikéw (zdobytych
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w drodze szkolen nieformalnych w przedsiebiorstwach). Opierajac sie na obu tych systemach, zostanie stworzony
system wykorzystywania umiejetnosci doswiadczonych pracownikéw do szkolenia wspdtpracownikéw. Te trzy syste-
my beda wdrazane, testowane i oceniane oraz uzupetniane o dobre praktyki wypracowane przez partnerstwo po-
nadnarodowe. Opracowane zostang moduty szkoleniowe stuzgce wprowadzaniu samoorganizujgcego sie procesu
uczenia sie pracownikéw w przedsiebiorstwach. Przeprowadzone bedzie szkolenie starszych pracownikéw (,,szkole-
nie szkoleniowcdw") oraz innych pracownikéw w celu wprowadzania samoorganizujgcego sie procesu uczenia sie
w przedsiebiorstwach. W trakcie realizacji projektu powstang dodatkowe raporty i analizy dotyczace sektora restruk-
turyzowanego i firm nalezacych do tego sektora.

Poszukiwane jest partnerstwo ponadnarodowe w celu wymiany do$wiadczen w zakresie dobrych praktyk. W trak-
cie trwania projektu planowane s3 seminaria oraz warsztaty miedzynarodowe na temat zarzadzania wiedza i wzajem-
ne wizyty studyjne w celu wzbogacania do$wiadczen i upowszechniania informacji o projekcie oraz wdrozenia wypra-
cowanych rozwigzan. Partnerstwo dostrzega potrzebe stworzenia modelowego rozwigzania w dziedzinie zarzadzania

wiedzg w przedsiebiorstwach na poziomie Wspdlnoty Europejskiej.

The Partnership intends to create a model system to support entrepreneurs and company employees in the
creation of a learning process in companies undergoing restructuring. The system (of a model nature: institutions,
legal solutions and practice) will consist of procedures which, following implementation in the companies, will help
streamline knowledge management and increase the adaptability of companies to the changing external
environment. The Partnership will be of a sectoral and centralised nature and will cover the entire country. It will
concentrate on a sector considered to be one of the most highly threatened in the restructuring process, and will
place an emphasis on discriminated employees, who are threatened with redundancy (over 45 years of age, in
particular women). The implementation of a system of employee improvement, which raises employee awareness
about the company, its objectives and strategy, and which is friendly to the company and the employees, will
facilitate the company’s flexibility on the market and increase its ability to adapt to changing external conditions,
in particular the developing information society. It will also eliminate threats on the labour market to the
discriminated groups, who must be aware of the need for continuous education and to raise qualifications, as well
as the ability to master new skills. It will also make company management aware of the need to develop knowledge
management in companies and the benefits that arise from this.

The Partnership will create a system for analysing training needs; both the management and all employees will
be involved in this activity. It wants to create a system to evaluate employee qualifications (which are gained
through informal training in the companies) and, based on both of these systems, create a system to promote the
use of experience workers’ skills in training their co-workers. These three systems will be implemented, tested,
evaluated, and supplemented with good practices worked out by the transnational partnership. Training methods
will be developed to introduce a self-organising process of employee learning in the companies. Training will be
held for older employees (,training of trainers”) as well as other employees to introduce a self-organising process
of employee learning in the companies. Additional reports and analyses on the sector undergoing restructuring and
companies from this sector will be prepared during the implementation of the project.

A transnational partnership is required for exchanging experience on good practices during the project’s
implementation. International seminars and workshops on knowledge management are planned during the
project, as well as mutual study visits in order to enhance experience and disseminate information about the
project, and to implement the solutions developed. The Partnership sees a need for a model solution in knowledge

management for companies at the European Community level.



EQUAL obszar tematyczny F/ EQUAL Theme F

(‘PRR/DP id PL-116 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia
na terenach stabo zurbanizowanych

Unemployment combatting system in the poorly urbanized regions

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Wyzsza Szkotfa Zarzadzania i Administracji w Zamosciu (Zamosc¢ Higher School of Management and
Administration), ul. Akademicka 4, 22-400 Zamo$¢, faks: (84) 638 26 15,

e-mail: poczta@wszia.edu.pl, http://wszia.edu.pl

Osoba kontaktowa / Contact person: Bogustaw Klimczuk, tel.: (84) 638 26 36, e-mail: klimczuk@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
CASE — Doradcy Sp. z 0.0. (CASE — Consultants)

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (Rzeszéw School of Computer Science and Management)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Bialskopodlaski, Chelmsko-zamojski, Lubelski,

Rzeszowsko-tarnobrzeski, Krosniensko-przemyski

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem tworzonego Partnerstwa jest integracja dziatajgcych w stabo zurbanizowanym regionie stowarzyszen
i organizacji gospodarczych (w szczegdlnosci matych i srednich przedsiebiorstw, instytucji samorzadowych, szkét
wyzszych, firm badawczych oraz organizacji pracodawcéw i pracownikdw) wokot probleméw takich jak przygoto-
wanie i zastosowanie trwatych, nowoczesnych systeméw wspomagania MSP w celu zapobiegania ich upadtosci
oraz wdrazanie nowych metod, zwtaszcza informatycznych (w tym zastosowania informatyki w zarzadzaniu i dzia-
talnosci gospodarczej), wspieranie zatrudnienia poprzez dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do wymagan sta-
wianych przez gospodarke rynkowg i spoteczenstwo informacyjne, a takze rozwdéj metod szkolenia ustawicznego
jako elementu nowoczesnej dziatalnosci gospodarczej. Cele Partnerstwa wynikaja z przekonania, ze — jak pokazuje
praktyka zaréwno polska, jak i zagraniczna — restrukturyzacja istniejgcych miejsc pracy jest mniej kosztowna (tak
w obszarze ekonomicznym, jak i spotecznym) niz tworzenie nowych.

Dziafania, ktére zostang podjete w ramach projektu, to m.in. opracowanie i wdrozenie systemu wczesnego
ostrzegania o zagrozeniach gospodarczych, badania pilotazowe tego systemu oraz metod przeciwdziatania upa-
diosci przedsiebiorstw (obejmujace niezbedne szkolenia); warsztaty, ktérych celem bedzie, po pierwsze, przekaza-
nie metodyki prognozowania i podejmowania decyzji z wykorzystaniem tych narzedzi, po drugie zas — wypraco-
wanie metod i rozwigzan modelowych sprzyjajacych utrzymaniu miejsc pracy (telepraca, rotacja pracy, elastyczny
czas pracy itp.). Planowane jest réwniez przygotowanie i wydanie publikacji, ktéra umozliwi przedsiebiorcom ko-
rzystanie z wypracowanych w ramach projektu rozwigzan bez koniecznosci statej pomocy ze strony ekspertéw z ze-
wnatrz oraz stworzenie i zastosowanie systemu elektronicznego przekazywania informacji miedzy partnerami, a na-
stepnie wdrazanie zweryfikowanego modelu systemowego doradztwa dla MSP. Przewiduije sie takze szkolenia za-

rowno dla pracodawcow (m.in. informatyzacja zarzadzania, dywersyfikacja produkgji, innowacyjno$¢ technologicz-
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na, komunikacja i marketing), jak i pracownikdw, zwtaszcza zagrozonych utratg pracy z powodu braku kwalifikagji
wymaganych w modernizujgcych sie technologicznie przedsiebiorstwach, wieku, niepetnosprawnosci, miejsca za-
mieszkania itd. W ramach wspétpracy ponadnarodowej Partnerstwo oczekuje przede wszystkim wykorzystania do-
$wiadczen innych krajow w polityce regionalnej oraz we wspomaganiu matych i srednich przedsiebiorstw w roz-
woju ich kadr, opracowywania zasad w zakresie oceny projektu, stworzenia systemu wymiany informacji miedzy
partnerami zagranicznymi, programowego szkolenia oséb zaangazowanych w realizacje projektu oraz wprowadze-
nia dobrych praktyk. Wymiana doswiadczen w ramach wspotpracy zagranicznej (m.in. przez stworzenie efektyw-
nego systemu komunikacji — listy dyskusyjne, wspdlne witryny internetowe, warsztaty, spotkania uczestnikéw part-
nerstwa ponadnarodowego) postuzy do uzupetnienia stosowanych przez uczestnikéw rozwigzan, co bedzie pro-

wadzi¢ do modyfikacji i ulepszania uzyskiwanych efektéw oraz wiekszej skutecznosci realizowanych dziatan.

The Partnership’s objective is the integration of commercial associations and organisations in a poorly urbanised
region (in particular, small- and medium-sized enterprises, local government institutions, colleges and universities,
research companies and employer and employee organisations). This objective is tackling problems such as the
need to prepare and use permanent modern systems to support SMEs in order to prevent their bankruptcy, to
implement new business solutions, especially IT solutions (including using IT in business management and business
activities), to support employment through the adjustment of worker qualifications to the requirements demanded
by the market economy and the information society, as well as to development methods regarding continuous
education needs as an element of modern business. The Partnership’s objective arises from the conviction that — as
both Polish and foreign practice has shown — the restructuring of existing jobs is less expensive (both economically
and socially) than the creation of new jobs.

The activities that will be undertaken within the framework of the project include the development and
implementation of an early warning system of threats to businesses, a pilot study of this system and methods
of preventing bankruptcy (including the necessary training), workshops with the objective of, firstly,
transferring forecasting and decision-making methodology using these tools and, secondly, developing model
methods and solutions to support job retention (teleworking, job rotation, flexible working time etc). It is also
planned that publications will be prepared and issued which will enable entrepreneurs to use the solutions
that are developed within the framework of the project without the need for constant assistance from
external experts, as well as the construction and use of an electronic system for transferring information
between partners, followed by the implementation of the verified model of comprehensive consulting for
SMEs and training — both for employers (including the computerization of management, production
diversification, technological innovation, communication and marketing), and employees, particularly those
threatened with redundancy because of their lack of qualifications that are required in the technologically
modernising enterprise, age, disability, place of residence etc.

Within the framework of transnational cooperation, the Partnership primarily expects to take advantage of the
experience of other countries in regional policy, as well as in the support of small- and medium-sized enterprises
and the development of their staff. In addition, this cooperation will assist in facilitating the preparation of
a methodology for project evaluation, the development of an information interchange system between the foreign
partners, a training programme for people involved in the project’s implementation, and the implementation of
good practices. It intends to establish foreign cooperation in this respect with partnerships involved in similar
projects. The sharing of experience (including through the creation of an effective communication system:
discussion letters, joint websites, workshops, and meetings with the participants of the transnational partnership),
will help supplement the solutions used by the participants, which will in turn lead to the modification and

improvement of the effects achieved, as well as greater effectiveness of the activities conducted.
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(‘PRR/DP id PL-117 )

o

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Zatrudnienie Fair Play.
Promocja kultury przedsiebiorczosci i etyki rynku pracy

Employment Fair Play.
Promotion of Business Culture and Labour Market Ethics

/)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja ,Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym?” (Institute for Private Enterprise

and Democracy of the Polish Chamber of Commerce — IPED), ul. Trebacka 4 lok. 321, 00-074 Warszawa

e-mail: iped@kig.pl, http://www.iped.pl
Osoba kontaktowa / Contact person: Mieczystaw Bak, Anna Szczesniak, tel.: (22) 630 98 01-04, fax: (22) 826 25 96,

e-mail: mbak@kig.pl, aszczesniak@kig.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Biuro Promogji - FUH ,,RR” Ryszard Rataj, Bydgoszcz (Promotion Office — FUH "RR” Ryszard Rataj)

Centrum Promodji Biznesu, Rzeszéw (Centre for Business Promotion)

Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa (Polish Chamber of Commerce)

Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw, Gdynia (Polish-American Advisory

Foundation)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest ksztattowanie rownych warunkéw rekrutacji i zatrudnienia przez przedsiebiorstwa, co

stanowi nie tylko podstawowy wymdg etyczny dziatania biznesu, ale przynosi ewidentne korzysci ekonomiczne fir-

mom. W sytuacji zmian strukturalnych i zagrozenia bezrobociem obserwujemy wiele negatywnych mechanizmoéow

i zjawisk dotyczacych zatrudniania i podnoszenia kwalifikacji, m.in. nepotyzm, protekcje i korupcje, niska wiedze

pracownikéw kadrowych i drobnych przedsiebiorcdw na temat rzetelnych i uczciwych procedur rekrutacyjnych, for-

malng i nieformalna (,,dzikg") eliminacje okreslonych grup kandydatéw przy ubieganiu sie o prace (np. oséb star-

szych, mtodych mezatek, mezczyzn przed odbyciem stuzby wojskowej, mniejszosci narodowych, oséb karanych).

Problemem s3 réwniez niedostatki prawa w zakresie walki z dyskryminacjg i nieréwnym traktowaniem pracowni-

kow, brak przejrzystosci w zakresie formowania kryteriéw zatrudnienia oraz sposobdéw ich egzekwowania, zmusza-

nie do pracy ,na czarno” czy do pobierania wynagrodzenia bez optaconych sktadek ubezpieczeniowych.

W ramach podjetych zadan przewiduje sie przeszkolenie przedsiebiorcéw i pracownikéw dziatéw kadr w za-

kresie ,zatrudnienia fair play” oraz stosowania nowych technologii informacyjnych. Planuje sie dokonanie przegla-

du istniejgcych modeli i wzorcéw zatrudniania w Polsce, opracowanie nowoczesnych i partycypacyjnych modeli

i procedur zatrudniania, odpowiadajacych standardom ,zatrudnienia fair play”, uruchomienie konkursu na ,,Praco-

dawce fair play” oraz zorganizowanie i poprowadzenie portalu internetowego praca.fair.play utatwiajacego kon-
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takty miedzy pracodawcami fair play a osobami poszukujacymi pracy. Projekt zakfada réwniez organizowanie co-
rocznych konferencji na temat postepdw we wdrazaniu ,zatrudnienia fair play” informowanie beneficjentéw o re-
alizaqji projektu oraz przygotowanie warsztatow ufatwiajacych pozyskanie ich opinii na temat projektu.

Od partneréw zagranicznych Partnerstwo polskie oczekiwaé bedzie w szczegdlnosci przyktaddw programow,
porozumien czy przedsiewzie¢ zwigzanych z etykg zatrudniania, przepiséw kodekséw etycznych dotyczacych za-
trudnienia, programéw szkolen pracownikéw dziatéw kadr, poradnikéw i publikacji dotyczacych wspierania zdol-
nosci przystosowawczych firm i pracownikdédw do zmian strukturalnych w gospodarce, studiéw przypadkéw uda-
nego wdrozenia zasad ,,zatrudnienia fair play” i opracowan dotyczacych dyskryminacji na rynku pracy. Z kolei part-
nerzy polscy gotowi sg zaoferowac np.: sposoby zwalczania dyskryminacji poprzez pokazywanie korzysci ekono-
micznych z ,zatrudnienia fair play”, wykorzystanie specyficznego jezyka przedsiebiorcédw i ich kategorii rozumowa-
nia do rozwigzywania trudnych kwestii spotecznych, sposoby rozwigzywania probleméw spotecznych nie poprzez
regulacje i system represji, ale przez system samoregulacji i partnerskie dziatanie, a takze poradniki, opracowania,

raporty, ktérych streszczenia bedg przettumaczone na jezyk angielski.

The Partnership’s objective is to develop various recruitment and employment conditions for enterprises, which
will constitute not only basic ethical requirements for the operation of businesses, but will also bring obvious eco-
nomic benefits to companies. Regarding structural changes and the threat of unemployment, the Partnership has
identified many negative mechanisms and phenomena regarding employment and raising qualifications, including
nepotism, protection and corruption, a low level of knowledge among management staff and small entrepreneurs
of reliable and honest recruitment procedures, the formal and informal elimination of specific groups of candida-
tes when applying for jobs, e. g. older people, young married women, men before national service, national mino-
rities and people with criminal records. These problems also include insufficiency in the law in terms of fighting di-
scrimination and the unequal treatment of workers, as well as a lack of transparency in forming employment cri-
teria and the methods of their enforcement, which forces persons to take unregistered work or to have their sala-
ries without social insurance contributions or taxes.

Within the framework of the activities undertaken, it is planned that employers and management staff will
be trained on ,Fair Play Employment” as well as on the use of modern information technologies, a review will
be undertaken of existing recruitment models and procedures, modern and participative recruitment models
and procedures will be developed, as well as ,Fair Play Employment” standards. In addition, other activities in-
clude the start-up of a ,Fair Play Employer” competition and the initiation and management of a ,fair. play.
work” internet portal facilitating contact between fair play employers and job seekers. The project also inclu-
des organising annual conferences on the progress of implementing ,,Fair Play Employment”, as well as infor-
ming the beneficiaries of the project’s progress and the organisation of workshops enabling their opinions on
the development directions for the project to be heard.

The Polish Partnership will in particular expect foreign partners to contribute examples of programmes, under-
standings of projects related to the employment ethics, regulations on codes of employment ethics, training pro-
grammes for management staff, guides and publications to support the adaptive capabilities of companies and em-
ployees with regard to the structural changes in the economy, case studies of a successful implementation of the
.Fair Play Employment” principles, and studies on discrimination in the labour market and employment ethics. In
turn, the Polish partners are prepared to offer, e. g. methods of combating discrimination through the demonstra-
tion of the economic benefits of , Fair Play Employment” using the specific language of entrepreneurs and their ca-
tegories of reasoning for resolving difficult social problems, a method of combating social problems not through
regulation and a system of repression, but through a system of self-regulation and partnership activities, as well as

guides, studies and reports the executive summaries all of which will be translated into English.
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(‘PRR/DP id PL-118 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Ksztatcenie dla przysztosci

Education for the Future

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
BOW Polska Sp. z o. o., Plac Zwyciestwa 21/22, 59-970 Zawiddw
Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Baranek, tel.: (75) 778 80 22, (0) 502 634 599 faks: (75) 778 80 22,

e-mail: baranek@bow-polska.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Euroregionalna Izba Przemystowo Handlowa, Jelenia Géra (Euroregional Chamber of Commerce and Industry)
Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu (Starost Office in Zgorzelec, Department of Education)
Urzad Miejski w Zawidowie (Municipal Office in Zawidow)

Jeleniogérski Osrodek Doradztwa Metodycznego, Jelenia Géra (Methodological Advisory Centre in Jelenia Gora)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Dolnoslaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest opracowanie i realizacja dziatann na rzecz poprawy zdolnosci dostosowawczych matych
i Srednich przedsiebiorstw w regionie oraz zwiekszenie szans na zachowanie pracy przez ich pracownikdw, zwtaszcza
tych, ktérzy wchodzg w skfad grup docelowych. Partnerstwo zamierza wspomagac rozwigzywanie problemdw oséb
doswiadczajacych dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy na terenie regionu (dawne wojewddztwo jeleniogdrskie).
Dotyczy to przede wszystkim oséb powyzej 50. roku zycia, 0s6b niepetnosprawnych (niezaleznie od stopnia i rodzaju
niepetnosprawnosci), oséb o niskich kwalifikacjach zawodowych lub bez kwalifikacji, 0séb samotnie wychowujacych
dzieci i kobiet. Pracodawcy poszukuja oséb mtodych, o wysokich kwalifikacjach, dobrym stanie zdrowia, dyspozycyj-
nych. W sytuacji wysokiego bezrobocia osoby z grup docelowych znajduja sie na przegranej pozycji. Kazda z tych
grup ma specyficzne cechy uniemozliwiajace jej przystosowywanie sie do zmian zachodzacych w gospodarce polskiej
i europejskiej. Dziatania Partnerstwa adresowane sg do oséb z tych grup, zaréwno pracujacych, jak i bezrobotnych,
maja one na celu umozliwianie im przetamywania wewnetrznych i zewnetrznych barier utrudniajgcych odnalezienie
sie na rynku pracy oraz zwiekszenie ich szans na zachowanie, uzyskanie lub odzyskanie zatrudnienia.

Gtéwne dziatania Partnerstwa nakierowane beda na podwyzszanie kompetencji, ktére pomoga sprostac wy-
zwaniom zwigzanym z gtebokimi zmianami strukturalnymi. Oferta ksztatcenia bedzie dostosowana do potrzeb re-
gionu i rynku pracy, ale jednoczesnie bedzie wspomagata rozwdj zdolnosci ksztatcenia ustawicznego i samodziel-
nego ksztafcenia przez cate zycie. Ksztatcenie dostosowane bedzie do osobistych zdolnosci i predyspozycji 0séb za-
interesowanych oraz bedzie utatwiato rozpoznanie tych zdolnosci i mozliwosci. Oferta ksztatcenia powinna wyko-
rzysta¢ specyfike regionu (nastawienie na wspdtprace z krajami graniczacymi z regionem — Niemcy, Czechy). Part-
nerstwo zamierza okresli¢ potrzeby matych i srednich przedsiebiorstw, aby do tych potrzeb dostosowac oferte
ksztatcenia. Zamierza tez taczy¢ zajecia teoretyczne i praktyczne na zasadzie rotacji w trakcie praktycznej nauki za-

wodu, zwiekszajgc w ten sposéb integracje lub reintegracje z grupg zawodowa.
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Partnerstwo ponadnarodowe poszukiwane jest ze wzgledu na mozliwos¢ wymiany doswiadczen, pozyskania
informacji o realizacji podobnych dziatan, ich rezultatach i ewentualnych popetnionych btedach, ktérych dzieki te-
mu mozna bedzie unikna¢. Partnerstwu zalezy na poznaniu problemoéw wystepujacych w krajach partnerdw, kto-
re by¢ moze stang sie problemami w naszym kraju oraz opracowaniu metod ich rozwigzywania. Wspdlne dziata-
nia beda budowaty wzajemne zrozumienie i kontakty we Wspdlnocie Europejskiej. Wspdtpraca ponadnarodowa
umozliwi przeprowadzenie ponadnarodowych warsztatéw, konferencji i seminariéw oraz pozwoli na ewaluacje

dziatan Partnerstwa i upowszechnienie ich rezultatéw.

The Partnership’s objective is to prepare and implement tasks to support the improvement of the adaptive
capabilities of small- and medium-sized enterprises in the region and to increase the opportunities for their
employees to retain their jobs, with a particular emphasis on those from the target groups. The Partnership intends
to support the resolution of problems for people experiencing discrimination and inequality on the labour market
in the region (the former Jelenia Géra voivodship). This applies primarily to people aged over 50, the disabled
(depending on the extent and type of disability), people with low or no occupational qualifications, single parents
and women. Employers are looking for young, highly qualified, healthy people who are flexible. When there is high
unemployment, persons from the target group are in a losing position. Each of these groups has particular
difficulties, making it problematic to adapt to the changes taking place in the Polish and European economies. The
Partnership’s activities are addressed to persons in these groups, both working and unemployed, with the objective
of helping them overcome internal and external barriers to finding their place on the labour market and increasing
their chances of retaining, gaining or regaining employment.

The Partnership’s main activities will be directed at increasing the competencies that will help meet the
challenges related to these extensive structural changes. The educational benefits on offer will be adapted to the
needs of the region and the labour market, but will also be adapted to the development of the abilities of
continuous education and independent life-long education. These education benefits will be adapted to the
personal capabilities and predispositions of the interested parties and will help them recognize their capabilities and
possibilities, as well as take advantage of the specific nature of the region (aimed at cooperation with countries
neighbouring the region, namely Germany and the Czech Republic). The Partnership intends to recognise and
define the needs of small- and medium-sized enterprises in order to adapt the educational benefits offered to these
needs. It also intends to combine theoretical and practical training through rotation during the practical learning
of the occupation, thereby increasing integration or reintegration with the occupational group.

A transnational partnership is required because of the possibilities of exchanging experience, the ability to
obtain information on the fulfilment of similar activities, their results and, possibly, mistakes, which as a result could
be avoided. The Partnership is particularly interested in understanding the problems of the partners’ countries,
which will perhaps become problems in Poland, as well as understanding the methods of solving them. It is
counting on the fact that such joint activities will build a mutual understanding and contacts in the European
Community. It is also counting on the possibility of holding transnational workshops, conferences and seminars.

Transnational cooperation will enable the partnership’s activities to be evaluated and the results to be disseminated.
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Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz
ponowna integracja kobiet i mezczyzn, ktérzy
opuscili rynek pracy, poprzez rozwoj bardziej
elastycznych i efektywnych form organizacji
pracy oraz dziatan towarzyszacych

Reconciliation of family and professional life,
as well as the reintegration of men and women
who left the labour market, by developing
more flexible and effective forms of work
organisation and support services
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(" PRR/DP id PL-84 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Romskie Koto Zycia

Roma Wheel of Life
/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Studiéw Europejskich — Instytut Europejski (Foundation for European Studies — European Institute),
ul. Piotrkowska 262/264, 90-361 tédz

Osoba kontaktowa / Contact person: Dagmara Baraniewska, tel.: (0)604 750 855,

e-mail: dagmarabaraniewska@yahoo.com

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce, Krakéw (Association of Roma Women in Poland)

Towarzystwo Interwencji Kryzysowej, Krakdw (Crisis Intervention Association)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest przygotowanie i wdrozenie adekwatnej kulturowo formy godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego — ogniska opiekunczego, majgcego umozliwi¢ aktywnos¢ zawodowa i gospodarczg kobietom romskim
w ramach spotdzielni. Ostatecznym rezultatem ma by¢ model taczacy ze sobg ustugi opiekuncze i zatrudnienie lub
dziatalnos¢ gospodarczg (ognisko opiekuricze docelowo wigczone w dziatalno$¢ spoétdzielni). Stworzy to nowa prak-
tyke — umozliwiajacg poprawe bytu ekonomicznego, wykorzystanie potencjatu beneficjentek, przetamie dyskrymina-
cje i wykluczenie spoteczne przy jednoczesnym respektowaniu tozsamosci kulturowej. Dziatania Partnerstwa koncen-
trujg sie na grupie kobiet romskich narazonych na dyskryminacje i jako Romki, i jako kobiety, ktérych trudnosci ze
znalezieniem badZ utrzymaniem pracy s zwigzane gtéwnie z brakiem wyksztatcenia, niechecig do przystosowania
sie do wymogow pracodawcy oraz presjg spotecznosci romskiej — nie akceptujacej niezaleznosci kobiet.

Dla powodzenia projektu konieczne bedzie przeprowadzenie badan zachowan ekonomicznych w spotecznosci
romskiej oraz badan wsréd kobiet romskich, dotyczacych wykonywanej pracy i mozliwych zaje¢ zarobkowych, form
opieki nad dzie¢mi, potrzeb spotecznosci i metod rozwigzania probleméw. Istotnym elementem projektu beda
Swiadectwa kobiet romskich — majgce pokaza¢ ich site, umiejetnosci i kompetencje zawodowe, (réwniez z krajow
partnerskich: Trybunat — praca Romek; Galeria sylwetek — kariery zawodowe). Projekt zakfada utworzenie ogniska
opiekunczego dla dzieci kobiet biorgcych udziat w programie, dzieki czemu zostang odcigzone od obowigzkéw
opiekunczych. Mozliwy bedzie udziat w zajeciach ogniska takze dzieci oséb, ktére nie beda braty udziatu w projek-
cie, by nie przyczyniac sie do podziatéw i wykluczania wewnatrz lokalnej spotecznosci. Nastepnie przeprowadzone
zostang modutowe szkolenia przedsiebiorczosci — majace na celu przygotowanie beneficjentek do wykonywania
konkretnych czynnosci zawodowych, ktérych finatem ma by¢ zatozenie spdtdzielni lub wejscie na otwarty rynek
pracy. Powstanie Spotdzielnia Kobiet Romskich — zatozona przez kobiety biorgce udziat w projekcie. Profil jej dzia-

talnosci bedzie dostosowany do preferencji, mozliwosci uczestniczek projektu i wynikéw badan.
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Mozliwos¢ wspdtpracy w ramach partnerstwa ponadnarodowego stwarza realne szanse nie tylko na wymiane
dobrych praktyk, ktére sprawdzity sie w realiach poszczegdlnych krajow, ale by¢ moze takze na wypracowanie no-
watorskich wspdlnych, systemowych rozwigzan, ktére pomogtyby trwale zmieni¢ status ekonomiczny kobiet i ro-
dzin romskich. Polskie Partnerstwo moze zaprezentowa¢ m.in. poradnik tworzenia przyjaznej kulturowo formy za-
trudnienia dla kobiet romskich ,,Spétdzielnia kobiet Romskich — wskazdwki krok po kroku”, model szkolen z zakre-
su przedsiebiorczosci, model ognisk opiekunczych, metody badawcze i wyniki badan, a takze metodyke i przepro-
wadzenie warsztatow antydyskryminacyjnych dla wtadz lokalnych, decydentéw i spotecznosci lokalnych. Od part-
neréw Partnerstwo oczekuje przedstawienia doswiadczen dotyczacych godzenia zycia zawodowego z rodzinnym,
aktywizacji zawodowe] Romoéw, sposobdw dziatah podejmowanych w celu przeciwdziatania dyskryminacji oraz
zwiekszenia szans edukacyjnych i zawodowych kobiet romskich, transferu know-how udanych praktyk i mozliwo-

$ci wspdtpracy w ramach wypracowywania nowych rozwigzan.

The Partnership’s objective is to prepare and implement a culturally adequate solution to reconciling
occupational and family life - a care centre - enabling the occupational activation of Roma women within the frame
of cooperative societies. The final result is to be a model combining care services and the employment of economic
activity (at the final stage, the care centre will be incorporated in the activity of the cooperative society). This will
create a new practice to enable economic standards to be improved and the potential of the beneficiaries to be
used. It will also break the cycle of discrimination and social exclusion while respecting cultural identity. The
Partnership activities are centred on a group of Roma women exposed to discrimination both as Roma and as
women, whose difficulties with finding or keeping a job stem mainly from their lack of education, reluctance to
adapt to the requirements of the employer, and the pressure exerted by the Roma community, which does not
accept female independence.

The success of the project will require a study of economic behaviours in the Roma community to be conducted,
as well as studies among Roma women, pertaining to the type of work performed and possible gainful employment,
forms of childcare, the needs of the community and problem-solving methods. Testimonials of Roma women, also
from other partner countries, designed to show their power, skills and occupational competencies (Tribunal — Work
of Roma Women; Gallery — Professional Careers), will form an important element of the project. The project involves
the establishment of a care centre for the participants’ children, in order to lessen the burden of their care duties. In
addition, children of persons who decide not to join the programme will be allowed at the centre so as not to
contribute to divisions and exclusions within the local community. Then module entrepreneurship training courses
will be held. Their task will be to prepare the beneficiaries to perform specific occupational tasks, leading to the
establishment of a cooperative society or entry to the open labour market. A Roma Women'’s Co-operative Society
will be set up, established by the women participating in the project. The profile of this society will be adapted to
the preferences and abilities of the participants and the results of the studies.

Thanks to the possibilities offered by transnational partnership, it may not only be feasible to exchange good
practices, which have been tried and tested in individual countries, but also to develop innovative, common,
systemic solutions that contribute to a permanent change in the economic status of Roma women and families.
The Polish partnership plans to present a guide to the creation of a culturally-friendly form of employment for Roma
women, entitled ,Roma Women's Cooperative Society — Step-by-Step Guidelines”, a model of entrepreneurship
training courses, a model of care centres, research methods and results, as well as the methods and conduct of
anti-discrimination workshops for local authorities, decision-makers and local communities. The Partnership expects
partners to present their experiences in reconciling occupational and family life, occupational activation of the
Roma, the methodology of the actions taken in order to prevent discrimination and increase the education and
occupational chances of Roma women, as well as to transfer the know-how of successful practices and possibilities

of cooperating within the framework of new solutions under development.
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(" PRR/DP id PL-85 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Matka—-pracownik
- rozwoj zawodowy kobiet podczas urlopu wychowawczego

Mother—-Employee
— Professional Development of Women during Parental Leave

)

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolnoslgskie (Foundation in Support of Local Democra-
cy — the Lower Silesia Centre), ul. Mennicza 1, 50-057 Wroctaw

Osoba kontaktowa / Contact person: Joanna Kuzminska, tel.: (0-71) 372 41 21, faks: (0-71) 372 41 21

e-mail: equal@frdl.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG" SA w Legnicy (ARLEG Regional Development Agency in Legnica)
Stowarzyszenie PEGAZ (PEGAZ Association), Karpacz

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical - Jelenia Géra-Watbrzych, Legnica, Wroctaw region,
City of Wroctaw

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest badanie elastycznych form i zasad pracy na odlegtos¢ oséb bedacych na urlopie
wychowawczym. Grupe docelowg stanowi¢ beda zaréwno kobiety chcace jednoczesnie korzysta¢ z urlopu
wychowawczego i zachowad aktywnos¢ zawodowa, jak i mezczyzni pragnacy taczyé zycie zawodowe z rodzinnym,
a wiec projekt jest skierowany do kobiet i mezczyzn wykonujgcych na co dzien taka prace, ktérg mozna wykonywac
rowniez poza siedzibg firmy, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Przebywanie na urlopie wychowawczym
powoduje zwiekszenie zagrozenia bezrobociem. Pracodawcy niezbyt czesto udzielaja takiego urlopu. Niechetnie
tez zatrudniajg mfode kobiety, obawiajgc sie mozliwosci zajscia przez nie w cigze. Urlop wychowawczy to réwniez
okres zastoju zawodowego — nie wystarcza bowiem wzig¢ udziat w szkoleniach zawodowych, jesli zdobyta na nich
wiedza nie jest od razu wykorzystywana w biezacej pracy, moze zosta¢ zapomniana. Dlatego Partnerstwo ktadzie
nacisk na wypracowanie elastycznych form i zasad pracy na odlegtos¢.

Planowane jest prowadzenie badan i obserwacji dotyczacych zaréwno mozliwosci psychofizycznych oséb
sprawujacych opieke nad dzie¢mi, jak i nastawienia ich partneréw; sprawdzane bedzie nastawienie
pracodawcédw wobec oséb bedacych na urlopie wychowawczym oraz metody, ktére mogtyby ich zachecac do
stosowania elastycznych form pracy. Zbadamy, czy pracodawcy odmiennie traktujg kobiety i mezczyzn, a jezeli
tak, to w jaki sposéb réznice te mozna likwidowad. Testowanie obejmowalé bedzie takze rozwigzania
techniczne (np. sposéb wyliczania wartosci pracy, czasu przepracowanego przez kobiete). Organizowane beda
spotkania informacyjne z pracodawcami, spotkania z mezami i partnerami, a w razie potrzeby — szkolenia w
zakresie wykonywania obowigzkéw domowych. Istotna bedzie réwniez promocja nowej formy organizacji

pracy kobiet — uwzgledniajaca ich role rodzinne.
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W ramach wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo oczekuje mozliwosci réwnolegtego
wypracowywania innowacyjnego podejscia. Liczy na mozliwos¢ wymiany doswiadczen, wiedzy, nowych
metod oraz osigganych rezultatéw. Uzyskana wiedza postuzy wzbogaceniu realizowanych dziatan, jak
réwniez pozwoli na import i adaptacje nowych rozwigzan. Oczekiwana jest takze mozliwos¢ wymiany
szkoleniowcédw, oséb biorgcych udziat w projekcie oraz pracodawcéw w celu zapoznania ich z
rozwigzaniami stosowanymi w innych krajach. Polskie Partnerstwo ze swojej strony proponuje mozliwos¢
udostepnienia wtasnych doswiadczen i wiedzy. Chciatoby uczestniczy¢ w dziataniach zmierzajacych do
wypracowywania efektywniejszych form organizacji pracy, pozwalajacych na godzenie zycia zawodowego z
rodzinnym. Liczy réwniez na mozliwos¢ uczestnictwa w seminariach i konferencjach organizowanych przez

partnerow zagranicznych. Planuje sie takze wydanie wspdlnych publikacji.

The Partnership’s objective is to test flexible forms and rules of tele-working by persons on childcare leave.
The target group includes both women wishing to combine childcare leave with occupational activity, and men
who want to combine their occupational and family lives. Due to the intention to test flexible forms and rules
of tele-working, the target group is limited to women and men who normally perform this type of work, which
may also be performed outside the firm’s premises, using IT tools. Being on childcare leave increases the risk
of unemployment. Employers are very reluctant to grant such leave. They are also reluctant to employ young
women because of fears of them starting a family. Childcare leave is also a period of occupational stagnation.
Taking part in occupational courses is not enough if the knowledge acquired is not immediately utilised in
normal work, as it may be forgotten. This is why the partnership puts an emphasis on the introduction of
flexible forms and rules of tele-working.

There are plans to conduct studies and observations regarding the psycho-physical capabilities of carers,
and the attitudes of their partners; to research the attitudes of the employers and the methods which could
encourage them to apply flexible forms of working. Research will also focus on finding out whether there are
any gender differences, and, if such differences are found, on their types and methods of elimination. Tests
will also include technical solutions, e.g. methods of calculating the value of work and the time worked by
woman. Information meetings with employers, husbands and partners, and, if necessary, also training in
household duties will be organised. Promoting new forms of organising women’s work, taking into account
their family roles, will also be important.

As far as transnational cooperation is concerned, the Partnership expects possibilities for the parallel
development of an innovative approach. It is counting on exchanging experiences, knowledge, innovative elements
and results. The knowledge acquired from the project will be used to enrich the activities and will also enable new
solutions to be imported and adapted. Expectations also include exchanging trainers and persons participating in
the project, as well as employers, in order to present to them the solutions applied in other countries. The Polish
Partnership offers to share its own experience and knowledge. It would like to participate in activities aimed at
developing mechanisms allowing occupational life to be reconciled with family life, in order to come up with more
effective forms of organising work. It is also counting on being able to participate in seminars and conferences

organised by foreign partners. An opportunity to issue joint publications will also be of importance.
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Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

@IlterEgo
/)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polski Komitet Pomocy Spotecznej — Zarzagd Okregowy w Lublinie (Polish Social Assistance Committee —
Head Office in Lublin), ul. Puchacz 8, 20-323 Lublin

Osoba kontaktowa / Contact person: Patrycja Gryta, tel.: (81) 744 80 47

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Miedzywojewddzka Ustugowa Spétdzielnia Inwalidéw, Lublin (Inter-Voivodship Services Cooperative of People
with Disabilities)

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Maria Curie-Skfodowska University)

Telewizja Polska SA Oddziat w Lublinie (Polish Television, Branch in Lublin)

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Okregowy w Lublinie (Polish Committee for Social Assistance in Lu-
blin)

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Lublin (Municipal Family Assistance Centre)

Lubelskie Forum Organizacji Oséb Niepetnosprawnych — Sejmik Wojewddzki (Lublin Forum of Organisations
of People with Disabilities — Voivodship Small Parliament)

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie (Voivodship Labour Office in Lublin)

Lubelskie Forum Pracodawcow (Employers’ Forum in Lublin)

Fundacja ,Nowa Europa”, Lublin (“New Europe” Foundation)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area — Lublin

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo stawia sobie za cel zbadanie innowacyjnych sposobdw zwalczania wszelkich form dyskryminagji i nieréw-
nosci na rynku pracy, zwlaszcza dotyczacych oséb samotnie wychowujacych dzieci badZ sprawujacych opieke nad
innymi osobami. Znaczgca wiekszos¢ z nich to kobiety bedgce w gorszej sytuacji na rynku pracy, czesto bez prawa do za-
sitku dla bezrobotnych i bierne w poszukiwaniu zatrudnienia. Szanse na jego uzyskanie ogranicza takze nieche¢ praco-
dawcédw do zatrudniania oséb samotnie wychowujgcych dzieci, zwigzana z obawa przed posiadaniem pracownika, kté-
ry nie jest dyspozycyjny. Brak pracy wigze sie z ogromnymi trudnosciami w utrzymaniu gospodarstwa domowego. Wie-
le z tych osdb korzysta z pomocy opiekuriczej panstwa, ale ostatnie zmiany w przepisach dotyczacych swiadczen rodzin-
nych zmniejszyty dochody czesci z nich (np. z funduszu alimentacyjnego). Osoby samotnie wychowujace dzieci czesto sa
bezradne w sprawach opiekunczo-wychowawczych, a zaburzona struktura rodziny niekorzystnie wptywa na sytuacje
dziecka, a takze na jego interakgcje ze Srodowiskiem lokalnym. Ktopoty z dzie¢mi utrudniajag normalne funkcjonowanie.

Dziafania Partnerstwa skierowane beda, z jednej strony, na rozpoznanie potrzeb zaréwno pracodawcow, jak i be-
neficjentdéw, co umozliwi sprecyzowanie tematyki szkoler zgodnie z oczekiwaniami obydwu stron. Z drugiej strony

— Partnerstwo bedzie dziata¢ na rzecz promowania elastycznych form zatrudnienia, pozwalajacych kobietom i mez-
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czyznom na godzenie rél zawodowych i rodzicielskich. Rozwigzaniem sg te formy zatrudniania, ktére dajg mozliwos¢
dowolnej, elastycznej i zadaniowej organizacji pracy, przy jednoczesnym wspieraniu i umacnianiu wiezi rodzinnych.
W tym celu zostanie utworzone Centrum Promogji Pracy (CPP), ktére bedzie oferowato ustugi swiadczone przez be-
neficjentdéw, bedzie ono dziatato na zasadzie przedsiebiorstwa wirtualnego. Réwnolegle podjete bedg dziatania
majace na celu zapewnienie opieki nad podopiecznymi beneficjentéw. Zostanie stworzony Opiekuniczy Osrodek Reha-
bilitacji i Integracji dziatajacy w potaczeniu z CPP, w ktérym oprdcz zajec rehabilitacyjnych beda organizowane rézne-
go rodzaju warsztaty rozwijajace zainteresowania i zdolnosci beneficjentéw, w tym zajecia dla matych dzieci.
Partnerstwo bedzie szukac kontaktéw miedzynarodowych z instytucjami pracujgcymi nad rozwigzaniem problemu
likwidacji barier zwigzanych z wejsciem na rynek pracy kobiet i mezczyzn samotnie wychowujacych dzieci lub sprawu-
jacych opieke nad innymi osobami. Wspétpraca ponadnarodowa umozliwi Partnerstwu poszukiwanie rozwigzan, kto-
re beda stanowic¢ uzupetnienie jego dotychczasowych dziatan i jednoczednie wzbogacg je o dodatkowg warto$¢. Re-
alizowane to bedzie poprzez upowszechnianie dobrych praktyk sprawdzonych w innych panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Wprowadzanie do praktyki stosowanych przez partneréw mechanizméw wyréwnywania szans oraz
godzenia zycia rodzinnego i zawodowego bedzie odbywato sie z uwzglednieniem warunkdéw lokalnych. Wymiana do-
Swiadczen pozwoli na zidentyfikowanie problemdw, ktére moga wynikna¢ w trakcie realizacji dziatan. Dzieki temu be-

dzie mozliwe zastosowanie ,,systemu wczesnego ostrzegania i modyfikacji dziatan” w celu unikniecia trudnosci.

The Partnership’s objective is to test innovative methods of combating all forms of discrimination and inequality in the
labour market, with particular emphasis on single parents and carers of dependent persons. These persons often have to
deal with the problem of unemployment. A majority of them are women, who are in a much worse situation in the labour
market, often without the right to unemployment benefit and not actively seeking employment. Their chances of finding
a job are further limited by the reluctance of employers to take on single parents, who fear that such employees will not
always be available. Unemployment leads to very considerable problems in providing for the household. Many such
people rely on the welfare state system, but recent changes in regulations pertaining to family benefits (e.g. the alimony
fund) have reduced the income of some of them. In addition, single parents are often incapable when it comes to matters
relating to care and upbringing, and a distorted family structure has an adverse effect on the child and its interaction with
the local community. Problems with children further complicate normal functioning.

The Partnership’s activities will focus on determining the needs of both employers and beneficiaries, which will
enable the topics of training courses to be adapted to the expectations of both sides. On the other hand, the
partnership will act so as to promote flexible forms of employment, allowing women and men to reconcile their
occupational and parental roles. The solution is offered by those forms of employment that enable work to be
organised in a flexible and task-oriented manner, while supporting and reinforcing family ties. To this end, a Work
Promotion Centre will be set up. It will offer the services rendered by the beneficiaries and function as a virtual
enterprise. At the same time, steps will be taken to provide care for the charges of the beneficiaries. In order to
accomplish this objective, the Rehabilitation and Integration Care Centre will be set up in conjunction with the Work
Promotion Centre, where, apart from rehabilitation classes, all sorts of workshops developing the interests and skills
of the beneficiaries, including workshops for small children, will be organised.

The partnership will seek transnational contacts with institutions working on resolving the problems of
eliminating barriers that hamper the efforts of single parents and people caring for dependants to enter the labour
market. Transnational cooperation will enable the Partnership to seek solutions supplementing its current activities
and, at the same time, providing added value. This will be achieved by disseminating good practices tried and
tested in other Member States. Testing the mechanisms of achieving equal opportunities and reconciling family and
occupational lives will take place with the local conditions taken into account. Exchanges of experience will enable
potential problems that may arise during the implementation of the action to be identified. This will allow use of

the ,early warning and modification system” in order to avoid difficulties.
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(" PRR/DP id PL-87 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina

The Flexible Worker — The Partnership Family/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku (Biafystok School of Economics),

ul. Choroszczanska 31, 15-732 Biatystok

Osoba kontaktowa / Contact person: Cecylia Sadowska - Snarska (koordynator), Robert Filipowicz (osoba do
kontaktéw w sprawie wspdtpracy ponadnarodowe)), tel.: (85) 652 50 62, faks: (85) 652 50 62,

e-mail: cecylia.sadowska@wse.edu.pl, e-mail: projekt@wse.edu.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok (Biafystok Foundation for Human Resources Development)
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku (Chamber of Industry and Commerce in Biatystok)

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku (Vocational Development Centre in Biafystok)

Zarzad Regionu Podlaskiego NSZZ ,,Solidarnos¢”, Biatystok (Regional Management of “Solidarity” Trade Union)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nierownosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Projekt kierowany jest do rodzicéw posiadajacych dzieci w wieku do 7 lat oraz kobiet ciezarnych. Jego celem
jest do poprawy sytuacji kobiet na rynku pracy przez stworzenie warunkéw umozliwiajgcych im godzenie zycia ro-
dzinnego z zawodowym. Tradycyjne postrzeganie rél kobiety i mezczyzny w rodzinie powoduje, ze ciezar obowigz-
kéw domowych spoczywa przede wszystkim na kobietach, co sprawia, ze w poréwnaniu z mezczyznami sg one
w znacznie bardziej niekorzystnej pozycji na rynku pracy. Swiadcza o tym m.in. niskie wskazniki zatrudnienia ko-
biet, wyzsze wskazniki bezrobocia oraz biernosci zawodowej. Obowigzki rodzinne staja sie balastem, zas intensyw-
ny rozwoj kariery zawodowej wyraznie koliduje z zyciem prywatnym i obowigzkami wynikajagcymi z posiadania ro-
dziny. Kobiety sg mniej cenionymi pracownikami, gdyz pracodawcy nie moga liczy¢ na ciggtos¢ ich pracy i dyspo-
zycyjnos¢, co powoduje, ze otrzymuje ona nizsze wynagrodzenia, zajmuje nizsze stanowiska. W obecnej sytuacji
zbyt mato uwagi poswieca sie pomaganiu kobietom w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym.

Projekt zaktada stworzenie kompleksowego modelu rozwigzywania problemu, z uwzglednieniem wszystkich czyn-
nikdéw sprawczych. Przewidziane jest promowanie elastycznych form zatrudnienia. W tym celu zostang zorganizowa-
ne szkolenia i seminaria kierowane zaréwno do pracodawcow, jak i 0séb poszukujacych pracy. Wazne bedzie réwniez
zwiekszenie dostepu do placéwek opiekuficzo-wychowawczych oraz wypracowanie modeli wspdtpracy organizacji
pozarzadowych, wiadz samorzadowych i przedsiebiorstw w zakresie tworzenia i prowadzenia tego rodzaju placéwek,
a takze zwiekszenie ich kadry poprzez organizowanie stazy dla absolwentéw wydziatéw pedagogicznych oraz zaan-
gazowanie wolontariuszy. W ramach projektu promowane bedzie wieksze zaangazowanie mezczyzn w funkcje ro-

dzinne (akcja uswiadamiajgca potrzebe wzrostu udziatu mezczyzn w zyciu rodzinnym poprzez promocje korzystania
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przez nich z urlopéw wychowawczych: ulotki, programy telewizyjne, audycje radiowe, plakaty, cykl seminariéw i po-
gadanek dla mfodziezy promujacych partnerski model nowoczesnej rodziny). Projekt przewiduje takze dziatania zapo-
biegajace dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych kobiet i mezczyzn podczas przerwy wynikajacej z petnienia obo-
wigzkéw rodzinnych.

W ramach wspdtpracy ponadnarodowej Partnerstwo zamierza nawigzac kontakty z partnerami z krajéw Unii
Europejskiej, ktorzy podejmujg dziatania majace na celu poprawe pozycji kobiet na rynku pracy (zaréwno ich licz-
niejsze zatrudnianie, jak i wzrost statusu zawodowego) poprzez wypracowywanie mechanizméw umozliwiajgcych
pogodzenie zycia rodzinnego z praca. Partnerstwo jest szczegdlnie zainteresowane wspdtpracg z organizacjami i in-
stytucjami, ktére zajmuja sie elastycznymi formami zatrudnienia (w tym telepracy) oraz wypracowywaniem mecha-
nizmu pozwalajgcego na zapobieganie procesowi dezaktualizacji kwalifikacji mezczyzn i kobiet pozostajgcych

na urlopach macierzynskich i wychowawczych.

The project is addressed to parents with children under the age of seven and pregnant women, and aims to
improve the situation of women in the labour market by creating conditions that enable them to combine their
family and occupational lives. The traditional perception of the male and female roles in the family means that the
burden of household duties rests primarily upon the woman. This makes women's situation in the labour market
much worse compared with that of men. This is demonstrated by, among other things, low ratios of employment
among women, higher rates of unemployment and vocational inactivity. Family duties become a burden, while
intensive development of a professional career clearly collides with private life and the responsibilities arising from
having a family. Women are valued less as employees, because employers cannot rely on their continuous work and
availability, which means that they receive lower pay and occupy lower positions. In the current situation, too little
attention is paid to helping women to reconcile their professional and family lives.

The project involves the creation of a comprehensive model of resolving this problem, with all the contributing
factors taken into account. It intends to promote flexible forms of employment (training courses and seminars,
addressed both to employers and job-seekers). It will also be important to increase access to child care facilities and
develop models of cooperation between non-governmental organisations, local authorities and enterprises in
establishing and operating such facilities, and increasing the number of their employees by organising periods of
work practice for Pedagogy graduates and employing volunteers. The project will also promote greater involvement
by men in family functions (increasing awareness of the need for the greater involvement of men in family life by
promoting their use of their childcare leave entitlements: leaflets, television programmes, radio broadcasts, posters,
seminars and talks for young people promoting the partnership family model). The project also intends to prevent
professional qualifications of women and men becoming out-of-date during breaks in employment due to the
performance of family responsibilities.

Within the framework of transnational cooperation, the partnership intends to establish contacts with partners
from other EU countries who take actions aimed at improving the position of women in the labour market
(boosting the number of women in employment and increasing their professional status), by developing
mechanisms enabling them to reconcile their family life with work. The partnership is particularly interested in
cooperating with organisations and institutions which deal with flexible forms of employment (including tele-work)
and in developing a mechanism preventing the qualifications of women and men on maternity and childcare leave

from becoming outdated.
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(" PRR/DP id PL-88 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Praca dla dwojga

Employment for Two People

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Slaska Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci (Silesian Enterpreneurship Development Foundation),
ul. Zwyciestwa 36, 44-100 Gliwice

Osoba kontaktowa / Contact person: Beata Piechocka, tel.: (32) 230 48 79, faks: (32) 230 78 86

e-mail: Beata@sfwp.gliwice.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,DIALOG”, Warszawa (“DIALOG” Centre for Social Partnership)
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy (S-TO-S), Warszawa (S-TO-S Association for Labour Market
Development)

Wojewddzki Urzad Pracy, Katowice (Voivodship Labour Office in Katowice)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral — Szczegdlne problemy zwigzane z dyskryminacjg

i nierownosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest upowszechnienie mozliwosci zatrudnienia w systemie pracy czasowej (job-sharing
— ,dzielenie pracy”) jako modelowego rozwigzania sprzyjajacego godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego.
.Dzielenie pracy” to forma podziatu pracy, gdy co najmniej dwoch pracownikéw dzieli sie czasowo jednym
stanowiskiem pracy. Jej znaczenie nieustannie wzrasta. System ten zostat z powodzeniem wdrozony w
Wielkiej Brytanii, Irlandii i Holandii. W Polsce dotychczas nie funkcjonowat. Grupg docelowg, do ktérej skie-
rowane bedg dziatania Partnerstwa, sg kobiety wczesniej pracujace, ktére po urodzeniu dziecka majg pro-
blem z powrotem na rynek pracy. Chcg do niej powrdci¢, ale ich sytuacja rodzinna nie pozwala na podjecie
zatrudnienia w petnym wymiarze. Jedli uda im sie podjac prace, majg wieksze poczucie wtasnej wartosci
i mozliwosci wsparcia finansowego rodziny, mogga realizowa¢ sie zawodowo, wykorzystujac swoje umiejet-
nosci i kwalifikacje.

Aby osiggnac¢ cele projektu, konieczne bedzie opracowanie procedur w systemie pracy job-sharing. Po-
przedzi je przygotowanie pakietu szkoleniowego i przeszkolenie doradcéw (w stuzbach zatrudnienia, w sa-
morzadach, w organizacjach pozarzadowych), dokonanie rekrutacji i selekcji grupy docelowej (zaréwno ko-
biet, jak i pracodawcéw) oraz wdrozenie modelu job-sharingu poprzez zorganizowanie stazy dla 50 benefi-
cjentek. Istotnym elementem projektu bedg takze szkolenia dla kobiet — w odpowiedzi na potrzeby pracodaw-
cdw (z uwzglednieniem technologii informacyjnych) oraz zorganizowanie opieki nad dzie¢mi i osobami za-
leznymi od kobiet biorgcych udziat w projekcie. Przewiduje sie réwniez stworzenie pakietu informacyjno-szko-
leniowego dla doradcéw i posrednikdw dziatajagcych w agencjach zatrudnienia i publicznych stuzbach zatrud-

nienia, a takze opracowanie systemu funkcjonowania sieci punktéw informacyjno-doradczych pracy w syste-
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mie job-sharing usytuowanych przy stuzbach zatrudnienia, samorzadach, organizacjach pozarzadowych. Do-
Swiadczenia zdobyte podczas realizacji projektu beda szerzej zaprezentowane dzieki zorganizowanemu
w tym celu seminarium.

Partnerstwo planuje realizowanie wspétpracy ponadnarodowej na kazdym etapie dziatania projektu. Be-
dzie to zaréwno nawigzanie kontaktéw z potencjalnymi partnerami (zwtaszcza z krajoéw, gdzie jest z powo-
dzeniem stosowany system pracy job-sharing), jak tez stata wspdipraca z partnerstwami zagranicznymi, kto-
ra bedzie polega¢ na wymianie doswiadczen i informacji podczas zaplanowanych spotkan roboczych i kon-
ferencji. Inng forma wspdtpracy ponadnarodowej bedzie obustronna wymiana ekspertéw i szkoleniowcdw.
Przekazane dzieki tej wspdtpracy informacje i doswiadczenia pozwolg na bardziej efektywne wdrozenie tego

systemu pracy i zaadaptowanie go do polskich realiow.

The Partnership will be established in order to propagate employment under the job-sharing system as a model
solution conducive to reconciliating family and professional life. ,Job-sharing” is a form of dividing work where at
least two employees share the same post. Its importance is constantly increasing. This system has been successfully
implemented in the United Kingdom, Ireland and the Netherlands. So far, it does not exist in Poland. The target
group to which the activities of the partnership will be addressed are women who used to be in employment, but
after giving birth have problems with returning to the labour market. They want to go back to work, but their family
situation prevents them from working full-time. If they manage to find a job their self-esteem increases, as does
their ability to support the family financially. They may seek professional fulfilment using their skills and
occupational qualifications.

In order to accomplish the project’s objectives it will be necessary to develop job-sharing system procedures.
The project will involve preparing a training package and re-training advisers (in the employment services, local
governments and non-governmental organisations), recruiting and selecting the target group (both women and
employers), and implementing the job-sharing model by organising work practice for 50 beneficiaries. Another
important element of the project will be training courses for women responding to the needs of employers,
incorporating computer technology, and organising care for the children and persons dependent on those taking
part in the project. There are also plans to create an information and training package for advisers and agents
operating in employment agencies and public employment services, and to develop a system of job-sharing
information and advice points located at employment services, local governments and non-governmental
organisations. The experience gained during the implementation of the project will be presented to a wider
audience in the form of a special seminar.

The partnership plans to engage in transnational cooperation at every stage of the project. This will involve
establishing contacts with potential partners, with a particular emphasis on partners from countries in which a job-
sharing system has been successfully deployed, as well as exchanging experience and information during scheduled
working meetings and conferences. Another form of transnational cooperation will be bilateral exchanges by
experts and trainers. The information and experience provided as a result of these exchanges will enable a more

effective implementation of this work system and its adaptation to the conditions prevailing in Poland.
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(" PRR/DP id PL-89 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo na rzecz elastycznych form pracy
i rozwoju zawodowego rodzicow

Partnership for Flexible Work
and Professional Development of Parents

)

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie ,,FIRMITAS" (, FIRMITAS” Association), ul. Strzeszynhska 252, 60-479 Poznanh
Osoba kontaktowa / Contact person: Marlena Smitowska-Klecha, tel.: (0) 604 755 174,

faks: (61) 814 84 23, e-mail: msmilowska@o?2.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Europejska Unia Kobiet, Sekcja Polska — Oddziat Wielkopolska, Poznan (Polish Section of the European Union
of Women, Wielkopolska Branch)

Agencja Rozwoju Gospodarczego, Poznan (Agency of Economic Development)

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Poznan (Wielkopolska Association of Private Employers)
Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa, Poznan (Academy of Humanities and Journalism)
Centrum Badan Spoteczno-Marketingowych ZORBA, Poznah (ZORBA Centre for Social and Marketing Research)

Gmina Dopiewo (Dopiewo Municipality)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Podstawowym celem Partnerstwa jest utatwienie powrotu na rynek pracy osobom, ktére miaty dtuzszg niz rok
przerwe w pracy spowodowang koniecznoscig opieki nad dzieckiem, ktére chcag podjaé prace i jednoczesnie opieko-
wac sie dzieckiem. Sytuacja wykluczenia z rynku pracy powoduje, ze pogarsza sie kondycja finansowa ich gospodar-
stwa domowego, a ponadto brak aktywnosci zawodowej sprawia, ze nie uaktualniajg one swoich kompetencji i s3
coraz mniej pozadanymi pracownikami, a przy tym proporcjonalnie do okresu pozostawania bez pracy wzrasta ich
biernos¢. Wszystko to utrudnia powrdt na rynek pracy i odzyskanie kondycji finansowej (poziomu zycia) sprzed okre-
su rodzicielstwa. Sytuacje matek matych dzieci pogarsza fakt negatywnej stereotypizacji i spotecznej kategoryzadji,
ktére sprawiaja, ze sg one oceniane jako mato pozadani pracownicy. Oprécz tych barier podjecie pracy w klasycznej
formie utrudnia rodzicom niemoznos¢ zapewnienia dzieciom opieki zastepczej (brak pieniedzy na opiekunke, za ma-
ta liczba przedszkoli, surowe kryteria przyjmowania dzieci do przedszkoli — zatrudnienie obojga rodzicéw), a czasem
strach przed pozostawieniem dzieci pod opieka obcej osoby lub w przedszkolu. Bariery te s mozliwe do pokonania
dzieki spopularyzowaniu elastycznych form zatrudnienia.

Partnerstwo przewiduje przeprowadzenie kampanii promocyjno-informacyjnej — dotarcie do jak najwiekszej licz-
by pracodawcéw i wiadz samorzadowych na obszarze objetym projektem, a takze do potencjalnych beneficjentéw

(ulotki w urzedach gmin i u softyséw, w przychodniach dla dzieci, osrodkach pomocy spotecznej i pomocy rodzinie,
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plakaty, spotkania informacyjne, strona www). Planowane jest przeprowadzenie indywidualnych ocen kwalifikagji dla
beneficjentdéw oraz tworzenie indywidualnych planéw aktywizacji, a nastepnie przeprowadzenie szkolen doskonala-
cych i uzupetniajacych braki w kwalifikacjach (samodzielna organizacja pracy, aktywne poszukiwanie pracy, kompu-
terowe kursy na prawo jazdy, komputerowe szkolenia profilowane, np. telemarketing, prowadzenie e-biznesu, ko-
munikowanie teleinformatyczne, fakturowanie). Przewiduje sie réwniez przeprowadzenie szkoler dla pracodawcédw
oraz uruchomienie doradztwa i pomocy organizacyjno-technicznej we wprowadzaniu telepracy w przedsiebior-
stwach. W ramach projektu stworzony zostanie powiatowy system kojarzenia pracodawcy z pracobiorcg oraz inter-
netowa gietda pracy elastycznej, a takze — na obszarach wiejskich — tzw. telechatki wraz z miniprzedszkolami.
Wspétpraca ponadnarodowa powinna obejmowac kontakty zaréwno z partnerstwami z krajéw Europy Srodo-
wo-Wschodniej (gdzie wystepuja podobne do polskich problemy rynku pracy, oraz podobna dynamika rozwoju
spoteczenstwa teleinformatycznego), jak i z panstw o wysokiej kulturze teleinformatycznej i ugruntowanej pozycji
elastycznych form pracy na rynku. Import i adaptacja ich metod dziafania moga w wydatnym stopniu poszerzy¢ za-
kres innowacyjnosci projektu (szczegdlnie pozadane sg partnerstwa francuskie, we Frangji bowiem sprawnie dzia-
tajg telechatki). Polskie Partnerstwo chciatoby zainteresowac potencjalnych partneréw ponadnarodowych pracami
nad utworzeniem internetowe] gietdy pracy elastycznej. Eksport tej idei i utworzenie gietdy ponadnarodowej
oznaczatoby spetnienie ideatu pracy na odlegtos¢ — zatrudniania specjalistéw o odmiennych metodach dziatania

i rozwigzywania problemoéw, o petnym wachlarzu kwalifikacji.

The Partnership’s basic objective is to facilitate the return to the labour market of persons who have had a
break in employment of more than one year caused by childcare, and who want to go back to work and
continue caring for their child. Their exclusion from the labour market leads to a deterioration in the financial
status of their household, and means that due to the lack of occupational activity they do not update their
qualifications, thus making them increasingly less desirable as employees. In addition, their inactivity increases
proportionally to the length of their unemployment. All of these factors make returning to the labour market
and regaining financial status (living standards) from the period prior to parenthood more difficult. The situation
of mothers with small children is made worse by negative stereotyping and social categorisation, which means
that they are perceived as unattractive prospective employees. Apart from the these barriers, taking up
employment in its traditional form is hampered by mothers’ inability to provide substitute care for their children
(insufficient money to pay for a nanny, too few kindergartens, strict criteria applied in accepting children at
kindergartens), and sometimes by the fear of leaving their children in the care of strangers or in a kindergarten.
These barriers may be overcome by making flexible work more popular.

The partnership envisages conducting a promotional-information campaign in order to reach as many
employers and local authorities as possible in the project’s catchment area. The campaign is also designed to reach
potential beneficiaries (leaflets in municipal offices and at village bailiffs, in children’s surgeries, welfare centres,
family aid centres, posters, information meetings, and a website). There are plans to carry out individual evaluations
of the beneficiaries and draw up individual activation plans, and then to offer training courses extending and
supplementing gaps in beneficiaries’ qualifications (independent work organisation, active job-seeking, computer
literacy certificates, specialised computer courses, i.e. tele-marketing, e-business, data transmission communication
and invoicing). There are also plans to conduct training courses for employers and to launch consultancy services
and organisational and technical aid in introducing tele-working in enterprises. The project will also include the
creation of a district employee/employer matchmaking system, an Internet flexible work exchange and, in rural
areas, so-called tele-huts with mini-kindergartens.

Transnational cooperation should include contacts with partners from Central and Eastern European countries,
which share similar labour market problems and show a similar degree of information society development, as well

as with countries that boast high levels of information society development and well-established forms of flexible
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work. Importing and adaptating their methods may considerably expand the innovation of the project (French
partnerships are particularly highly desired as partners due to the fact that tele-huts operate effectively in that
country). The Polish partnership would like to interest potential transnational partners in the establishment of an
Internet-based flexible work exchange. Exporting this concept and creating a transnational exchange would be the
embodiment of the remote work ideal; the employment of specialists utilising different methods and solutions to

problems, and having a full range of qualifications.



EQUAL obszar tematyczny G / EQUAL Theme G

(" PRR/DP id PL-90

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

Gender Index

J

Instytucja zarzagdzajgca PRR / DP Managing organisation

Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP — United Nations Development Programme),

Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Marta Rawtuszko, tel.: (22) 825 92 45 wew. 202, tel. kom.: (0) 600 817 535

e-mail: marta.rawluszko@undp.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Petnomocnik Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn, Warszawa
(Chancellery of the Prime Minister, Government Plenipotentiary for Equal Status between Women and Men)
Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa (Warsaw School of Economics)

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych, Warszawa (Polish Confederation of Private Employers)

Nordea, Warszawa

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest opracowanie oraz stosowanie wskaznika réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w przed-
siebiorstwach. Z jednej strony chodzi o to, aby zbada¢, w jakim stopniu zasada réwnego traktowania jest przestrze-
gana w przedsiebiorstwach, a z drugiej — uswiadomi¢ pracodawcom i pracownikom, jakie sg standardy niedyskrymi-
nowania kobiet w miejscu pracy. Opracowany wskaznik bedzie narzedziem monitorowania przestrzegania przez
przedsiebiorstwo regulacji prawnych, zapisanych w polskim kodeksie pracy, zwigzanych z réwnym traktowaniem w za-
trudnieniu. Badania pokazuja, ze w Polsce juz na etapie poszukiwania pracy kobiety maja wieksze przeszkody do po-
konania — jest mnigj ofert dla kobiet, wymaga sie od nich wyzszych (niz od mezczyzn na te same stanowiska) kwalifi-
kacji i umiejetnosci, zadaje sie im pytania, ktérych nie zadaje sie mezczyznom, a ktére dotyczg sytuacji rodzinnej, licz-
by posiadanych dzieci i planéw prokreacyjnych, niekiedy wymusza sie na kobietach sktadanie o$wiadczen, ze w okre-
Slonym czasie nie beda sie decydowaty na dziecko. Zarobki kobiet, takze na tych samych co mezczyzni stanowiskach,
sg znaczaco nizsze. Jednoczesnie pracodawcy nie s swiadomi, ze tego rodzaju praktyki stanowig dyskryminacje.

W ramach projektu zostang opracowane narzedzia i metodyka badan empirycznych w wybranych przedsiebior-
stwach. Planuje sie objecie badaniami firm, ktére zadeklarujg che¢ wziecia w nich udziatu. Zbierane bedg dane o wszyst-
kich pracownikach zatrudnionych w tych przedsiebiorstwach. Dane te beda dotyczyty wynagrodzen, korzystania ze
szkolen, awansowania, przerw w pracy i ich przyczyn, rodzaju kontaktéw kobiet przebywajacych na urlopach rodziciel-
skich z przedsiebiorstwem (np. telepraca, udziat w spotkaniach, szkoleniach). Lista ta moze zosta¢ wydtuzona po kon-
sultacjach w grupie ekspertéw. Na podstawie opracowanej ankiety zostana przeprowadzone badania przez wyspecja-

lizowang firme. Wyniki badan postuza opracowaniu syntetycznego wskaznika Gender.
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Od partneréw zagranicznych polskie Partnerstwo oczekuje wktadu merytorycznego w postaci informacji o sto-
sowanych w innych krajach rozwigzaniach monitorujacych przestrzeganie zasady niedyskryminowania pracowni-
kéw z powodu ptci. Pomocne bedg takze opracowania (np. poradniki) oraz przyktady dobrych praktyk w zakresie
sktaniania pracodawcéw do przestrzegania zasady réwnego traktowania kobiet i mezczyzn, w tym takze te, ktére
sprzyjaja taczeniu obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich. Krajem, ktéry moze sie pochwali¢ skutecznymi rozwia-
zaniami w zakresie walki z dyskryminacjg kobiet, jest Szwecja, wiec w tym kierunku bedg szty poszukiwania part-
nerstwa ponadnarodowego. Rozwigzania stosowane w Szwecji bytyby przydatne, bowiem dokonat sie tam proces
weryfikacji niektérych metod pod wzgledem ich skutecznosci w zwalczaniu dyskryminacji kobiet na rynku pracy,
w dostepie do zatrudnienia i warunkach pracy. Ze swej strony polscy partnerzy proponujg udziat w tworzeniu no-
wego narzedzia i mozliwos¢ jego adaptowania na terenie innych krajéw. Interesujgce moze by¢ zwtaszcza
przeprowadzenie rankingu przedsiebiorstw realizujgcych zasade réwnego traktowania pracownikéw ze wzgledu
na pte¢ — jako ciekawa metoda motywowania pracodawcédw do zatrudniania kobiet i przyczyniania sie do ich za-

wodowego rozwoju.

The Partnership, currently being created, aims to develop and implement an index of the equal treatment of
men and women in enterprises (a gender index). On the one hand, the objective is to determine to what extent the
ideal of gender equality is observed in enterprises, and on the other to make employers and employees realise what
the standards of the non-discrimination of women at work are. The index will be used as a tool to monitor the
enterprise’s observance of legal regulations provided for in the Polish Labour Code which pertain to gender equality
in employment. Studies show that in Poland women have greater obstacles to overcome even at the job-seeking
stage. There are fewer offers for women, and employers require them to have higher qualifications and better skills
then those of men occupying the same positions. WWomen are asked questions pertaining to their family situation,
number of children and procreation plans which men do not have to answer. Sometimes women are forced to sign
an undertaking not to become pregnant during a specific period. The pay women receive for doing the same jobs
as men is also significantly lower. At the same time, many employers are not aware of the fact that such practices
constitute discrimination.

The project will include the development of empirical research tools and methods in selected enterprises. There
are plans to include in the study all those firms that declare a willingness to participate in it. Data on all employees
working in those enterprises will be gathered. These data will pertain to pay, use of training courses, promotions,
breaks in work and their causes, types of contact between women on maternity leave and the enterprise (e.g. tele-
working, participation in training courses, meetings). This list may be extended after consultations in the group of
experts. A specialised firm will administer the survey on the basis of a questionnaire developed in the course of the
project. The results will be used to develop a synthetic Gender Index.

The Polish partnership expects its foreign partners to contribute in the form of information on the methods of
monitoring the observance of gender non-discrimination at work used in other countries. Publications, e.g.
guidebooks, and examples of good practices in enforcing the observance of equal treatment of men and women
among employers, including those conducive to reconciliating professional and family duties, will be helpful.
Sweden is a country that can rightfully boast effective solutions in the fight against the discrimination of women.
Therefore, the search for transnational cooperation will go in this direction. The solutions applied in Sweden would
be helpful because they have been verified there in terms of their effectiveness in combating discrimination against
women in the labour market and in their access to employment and work conditions. In return, the Polish partners
offer participation in the creation of a new tool and the possibility of its adaptation in other countries. In particular,
launching a ranking of enterprises implementing the principle of gender equality of employees may be interesting

as a method of motivating employers to hire women and may contribute to their occupational development.
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(" PRR/DP id PL-91 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Petnia Zycia — wsparcie rodzicow dzieci niepetnosprawnych

To Live a Full Life — Supporting Parents of Children with Disabilities/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym (Polish Association for Persons with
Mental Handlicap), ul. Pilicka 21, 02-613 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Marcin Matecki, tel.: (22) 839 33 04, (0) 502 027 677,

e-mail: M.Malecki@mcs.edu.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Mazowieckie Centrum Szkoler Sp. z 0.0., Warszawa (Mazowsze Training Centre Co. Ltd.)

Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa (Ministry for Social Policy)

Typ PRR - Geograficzne — Inne / Type of DP — Geographical — Other — Ciechandéw - Ptock, Ostroteka —

Siedlce, Radom, Warsaw region, City of Warsaw

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtéwnym celem Partnerstwa jest wypracowanie modelowych rozwigzan stuzacych godzeniu zycia rodzinnego
i zawodowego rodzicéw dzieci niepetnosprawnych, ktére ze wzgledu na stopien i rodzaj niepetnosprawnosci wy-
magaja statej opieki. Dziatania podjete w ramach projektu adresowane sg do rodzin dzieci, ktére nie ukonczyty 10.
roku zycia. Granica ta wynika z faktu, iz w wypadku dzieci niepetnosprawnych obowigzek szkolny moze zosta¢ od-
roczony maksymalnie do tego wieku. Konieczno$¢ zapewnienia dziecku niepetnosprawnemu catodobowej i wielo-
letniej opieki oraz rehabilitacji powoduje przymusowa rezygnacje z pracy przynajmniej jednego z rodzicéw, ktéry
z uptywem czasu traci szanse na powroét do pracy, m.in. ze wzgledu na dezaktualizacje posiadanych kwalifikacji,
nieumiejetnos¢ poruszania sie po rynku pracy, a takze — co potwierdzaja badania — nieche¢ do podjecia zatrudnie-
nia i przyzwyczajenie sie do zycia ze $wiadczen socjalnych.Ponadto wykluczenie z rynku pracy jednego z rodzicow
powoduje spadek stopy zyciowej rodziny.

Projekt przewiduje zorganizowanie grup wsparcia stuzacych przetamaniu barier psychospotecznych beneficjentéw oraz
ich integradji ze srodowiskiem, stworzenie Punktu Opieki i Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych, ktéry pozwoli grupie do-
celowej podjac dziatania stuzace zatrudnieniu, zorganizowanie Punktu Doradztwa Zawodowego i Posrednictwa Pracy dla
tej grupy. Wirdd jego zadan znajdzie sie m.in. wyszukiwanie ofert pracy z uwzglednieniem indywidualnych mozliwosci po-
szczegdlnych oséb, swiadczenie doradztwa w zakresie podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, zachowania sie
w kontaktach z potencjalnym pracodawca, poruszania sie po nowoczesnym rynku pracy itp. Waznym elementem projek-
tu bedzie takze organizacja szkolen i warsztatéw przygotowujgcych grupe rodzicéw do podjecia pracy. Szkolenia te beda
dwojakiego rodzaju. Z jednej strony beda adresowane do wszystkich oséb biorgcych udziat w projekcie, obejmujac pod-
stawowe umiejetnosci zwigzane z zatrudnieniem (komunikacja interpersonalna, praca w zespole, obstuga komputera itp.),
z drugiej natomiast beda przygotowywaty do wykonywania konkretnej pracy u konkretnego pracodawcy. W ramach pro-

jektu utworzony réwniez zostanie Punkt Interwencji Kryzysowej oferujacy wsparcie psychologiczne.
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Partnerstwo pragnie wykorzysta¢ doswiadczenie partneréw zagranicznych w organizowaniu systemoéw wspar-
cia dla rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi, zwtaszcza w zakresie tworzenia grup samopomocowych, szkolen psy-
chospotecznych, wytaniania lideréw wsréd grup docelowych i angazowania ich w dziatania na rzecz tych grup, jak
rowniez organizowania wolontariatu. Wazne bedg réwniez doswiadczenia partneréw ponadnarodowych dotycza-
ce elastycznych form zatrudnienia. Z kolei polskie Partnerstwo moze zaoferowac rozwiazania w zakresie modelo-
wych punktéw pomocy swiadczacych ustugi w zakresie opieki i rehabilitacji dzieci niepetnosrawnych, interwencji

kryzysowej oraz doradztwa zawodowego i posrednictwo pracy.

The Partnership’s main objective is to develop model solutions to be used in reconciling the occupational and
family lives of parents of disabled children (up to the age of 10), who, due to the severity or type of their disability,
require constant care. The actions taken within the framework of the project are addressed to families of children
not older than 10. This limit is due to the fact that in the case of children with disabilities, compulsory education
may be postponed until the child reaches this age. The need to provide round-the-clock long-term care forces at
least one of the parents to give up employment. With the passage of time, that parent’s chances of returning to
work gradually evaporate, due, among other things, to the fact that their qualifications become outdated, their
lack of skills in the labour market, and, as studies have confirmed, their frequent reluctance to take up employment
and the development of dependence on welfare benefits. It also has to be pointed out that the exclusion of one
parent from the labour market leads to a decline in the living standards of the whole family.

The project envisages: organising support groups used to break the psycho-social barriers of the beneficiaries,
and their integration with the community; setting up a Disabled Children’s Care and Rehabilitation Centre, allowing
the target group to take steps aimed at finding employment; and creating a Career Counselling and Employment
Agency Point for the target group. The project’s tasks will include seeking out job offers with the individual
capabilities of specific persons taken into account, providing advisory services regarding establishing self-
employment, behaviour in contact with potential employers, orientation in the modern labour market, etc. An
important element of the project will also be the organisation of training courses and workshops to prepare the
target group to take up employment. These courses will be of two types. On the one hand, they will be addressed
to all those taking part in the project and cover basic employment-related skills (interpersonal communication,
teamwork, computer literacy, etc). On the other hand, they will prepare candidates for work in specific jobs for a
specific employer. A Crisis Intervention Point, offering psychological support, will also be established within the
framework of the project.

The partnership intends to utilise the experience of foreign partners regarding the creation of support systems
for families with disabled children, particularly in the area of setting up self-help groups, psycho-social training,
selecting leaders among the target groups and involving them in activities on behalf of those groups, as well as
organising volunteers. In addition, the experience of transnational partners pertaining to flexible forms of
employment will be important. The Polish Partnership may offer solutions in return regarding model help points
providing services in the area of care and rehabilitation of disabled children, crisis interventions, professional

consultations and work agencies.
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(" PRR/DP id PL-92 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Kompromis na rynku pracy
— innowacyjny model aktywizacji zawodowej kobiet

Labour Market Consensus
— Innovative Model of Vocational Activation of Women

o

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Stowarzyszenie Doradcow Europejskich ,,PLInEU” (, PLinEU” European Advisors Association),

ul. Pokutynskiego 6/10, 30-376 Krakdw

Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Piecuch, tel.: (0) 605 067 391, e-mail: plineu@o2.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Stowarzyszenie ,Akademia Petni Zycia", Krakéw (“Full Life Academy” Association)

Fundacja Centrum Praw Kobiet — Oddziat Krakéw (Women's Rights Centre Foundation, Cracow Branch)
Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakéw (Modrzewski Cracow College)
RR Donnelley Europe Sp. z 0.0., Krakdéw

Sylwia Styl Sp.j., Krakéw (Sylvia Style)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area — Cracow

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wypracowanie nowatorskich, modelowych rozwigzan, ktére umozliwig skuteczny po-
wrét na rynek pracy rodzicodw, gtdwnie kobiet, po okresie przerwy zwigzanej z urodzeniem i opieka nad dzieckiem,
oraz ich aktywizacje w trakcie przebywania na urlopie wychowawczym i macierzynskim. Kobiety przyczyny swoich
mniejszych mozliwosci zawodowych upatrujg w stereotypowym postrzeganiu ich jako zon, matek i gospodyn do-
mowych. Brak przychylnej postawy ze strony pracodawcy, oraz niewydolny system opieki nad dzieckiem powodu-
ja, ze kobieta musi wybiera¢ miedzy realizacjg planéw zawodowych a obowigzkami matki. Wybdr opieki nad dziec-
kiem spotyka sie z akceptacjg spoteczng, ale w diuzszej perspektywie przysparza wielu probleméw rodzinie i samej
kobiecie. Catkowicie urywa sie wéwczas kontakt z miejscem pracy, znaczne ograniczenie dyspozycyjnosci uniemoz-
liwia uczestnictwo w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje. Ze wzgledu na dtugi okres biernosci zawodowej oso-
ba taka staje sie mato atrakcyjnym kandydatem do pracy.

Partnerstwo zamierza podjac dziatania skierowane do pracodawcdw, obejmujace z jednej strony opracowa-
nie bilansu korzysci i strat wynikajgcych z zatrudniania kobiet-matek (préba wyceny ekonomicznej, oszacowa-
nie korzysci i strat wprost niewymiernych, ,,miekkich”), a z drugiej — utworzenie sieci firm, ktérych zadaniem
bedzie wypracowanie, przetestowanie i promocja najbardziej korzystnych form organizacji pracy i utrzymywa-
nia kontaktu miedzy firmg a kobietg przebywajgca na urlopie wychowawczym/macierzynskim. Planowane sa
takze dziatania instytucjonalne, obejmujace zidentyfikowanie istniejgcych i wykreowanie nowych metod opieki
nad dzieckiem (np. organizowanie grup zabawowych na osiedlach, ztobkéw w firmach) oraz stworzenie inter-

netowego serwisu opiekunek do dzieci (wymiana opinii, ranking opiekunek itd.). Trzeci rodzaj dziatan to te
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ukierunkowane na aktywizacje zawodowa kobiet — uruchomienie portalu informacyjnego dla kobiet chcacych
powrdci¢ do pracy, zaprojektowanie i wdrozenie programu umozliwiajgcego diagnoze szczegdlnych predyspo-
zycji beneficjentek oraz przygotowanie i wprowadzenie systemu szkoler ukierunkowanego na rozwdj wybra-
nych, pozgdanych przez pracodawcow kompetencji (m.in. znajomos¢ obstugi komputera).

Jedli chodzi o wspdtprace ponadnarodows, z punktu widzenia polskiego Partnerstwa niezwykle istotne wydaje
sie korzystanie z doswiadczen zwigzanych z promocjg i implementacjg innowacyjnych form organizacji pracy. Wy-
miana informacji w tym zakresie pozwoli na wytonienie tych form elastycznego zatrudnienia, ktére maja najwiek-
sze szanse na sprawdzenie sie w warunkach polskich. W tym celu planuje sie nawigzanie wspotpracy z partner-
stwem tworzonym w Niemczech lub Finlandii, gdzie szczegdlne sukcesy odnosi sie w dziedzinie upowszechniania
rotacji pracy. Partnerstwo ponadnarodowe umozliwi zatem poznanie rozwigzan istniejgcych w innych krajach w od-
niesieniu do szeroko rozumianej aktywizacji i reintegracji zawodowej kobiet-matek oraz przeniesienie najlepszych
rozwigzan do Polski. Dodatkowo dzieki wspofpracy miedzynarodowej Partnerstwo bedzie miato mozliwo$¢ pozna-
nia metod skutecznego lobbingu i sposobéw wdrazania wypracowanych rozwigzan do polityk krajowych, prakty-

kowanych w innych panstwach europejskich.

The Partnership’s objective is to develop innovative, model solutions enabling the effective return to the labour
market of parents, mainly women, following a break due to childbirth and childcare, as well as their activation while
on maternity and childcare leave. Among the reasons behind their reduced occupational possibilities, women list
their stereotyped image of a mother and housewife. The often unfriendly attitudes of employers and the inefficient
childcare system force women to chose between their professional plans and parental responsibilities. Choosing the
latter is socially accepted, but in the long run leads to many problems for the family and the woman herself. All
contact with the workplace is then severed and the significant reduction in availability prevents the woman from
taking part in courses to improve her qualifications. Due to the long period of occupational inactivity, most women
become unattractive as job candidates.

The Partnership intends to take steps aimed at employers, including, on the one hand, the drawing up of a
balance sheet of benefits and losses derived from employing women who are mothers (an attempt at an economic
valuation, estimation of intangible, ,soft” benefits and losses), and on the other hand, at setting up a network of
firms whose task will be to develop, test and promote the most advantageous forms of work organisation and
maintaining contact between the firm and the women on maternity/childcare leave. Institutional activities are also
planned, including identifying existing and creating new childcare methods (e.g. organising playgroups on housing
estates and nurseries in firms), and creating an Internet-based childminder system (exchange of opinions, ranking
childminders, etc). The third type of actions are those directed towards the occupational activation of women:
launching an information portal for women who want to return to work; designing and implementing a programme
enabling special qualifications of the beneficiaries to be diagnosed; and designing and implementing a system of
training courses aimed at developing selected competencies desired by employers (including computer literacy).

As regards transnational cooperation, the Polish Partnership considers using experiences relating to the
promotion and implementation of innovative forms of work organisation to be of particular importance.
Exchanging information in this area will enable those forms of flexible employment that stand the best chance of
proving useful under the conditions prevailing in Poland to be identified. To this end, there are plans to establish
cooperation with a partnership in Germany or Finland, where work rotation is becoming particularly popular and
successful. Transnational cooperation will, therefore, allow the solutions existing in other countries in the field of
activation and occupational reintegration of women mothers and their potential implementation in Poland to be
presented. In addition, as a result of such transnational cooperation, the Partnership will be able to study the

methods of effective lobbying and implementing solutions in the domestic policies of other European countries.
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(‘PRR/DP id PL-119 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Partnerstwo — Rodzina - Rownosc¢ — Praca

Partnership — Family — Equality — Work/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Uniwersytet Mikotaja Kopernika (Nicolaus Copernicus University),

ul. Grudzigdzka 46/48 m. 213, 87-100 Torun

Osoba kontaktowa / Contact person: Emilia Szypryt; tel.: (56) 662 49 19;

faks: (56) 661 09 55; e-mail: proeuropa@fundacja-proeuropa.pl, fundacjaproeuropa@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Europa”, Torun (“Pro Europa” Economic Foundation

of the Kujawy and Pomerania Region)

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu (Chamber of Commerce and Industry in Toruri)

Oddziat Kujawsko-Pomorski Sekgji Polskiej Europejskiej Unii Kobiet, Torun (Polish Section of the European
Women’s Union, Kujawy and Pomerania Branch)

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu (Voivodship Labour Office in Toruri)

Typ PRR - Geograficzne — Region miejski / Type of DP — Geographical — Urban area — Torun, Wioctawek

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Gtownym celem Partnerstwa jest badanie sposobdw wyrdwnywania szans kobiet w rozwoju zawodowym
i podniesienie ich atrakcyjnosci na rynku pracy przy rdwnoczesnym godzeniu rél spotecznych matki i pracow-
nika. Planowane jest przetestowanie instrumentéw umozliwiajgcych kobietom pracujagcym uczestniczenie
w szkoleniach, konferencjach i delegacjach bez uszczerbku dla ich zycia rodzinnego. Sytuacja kobiet na rynku
pracy jest szczegdlnie trudna (nizsze sa wskazniki ich zatrudnienia, z kolei wyzsze — biernosci zawodowej). Przy-
czyn tego stanu rzeczy jest wiele (m.in. brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych kobiet z powo-
du koniecznosci opiekowania sie dzie¢mi przy niedostatecznej ofercie placowek opiekunczo-wychowawczych,
funkcjonujace w spoteczenstwie stereotypy na temat roli kobiety, wptywajace réwniez na przekonanie praco-
dawcéw o braku dyspozycyjnosci i efektywnosci pracujgcych kobiet). Dyskryminacji doswiadczajg takze mtode
pracujace kobiety planujgce macierzyfnstwo. Obecne praktyki na rynku pracy ograniczajg ich mozliwosci rozwo-
ju zawodowego, czesto skazujac je na bezrobocie.

Partnerstwo zamierza umozliwi¢ funkcjonowanie catodobowych $wietlic rodzinnych, ktére bytyby prowadzone
przez kobiety po dtugim okresie pozostawania bez pracy i ktérym taki tryb pracy domowej i opiekowania sie dzie¢-
mi odpowiada. Swietlice $éwiadczytyby catodobowe ustugi niepublicznej opieki nad dzie¢mi w sytuacji, gdy rodzice
pracujag w systemie zmianowym, uczestniczg w kursach podwyzszajacych ich kwalifikacje lub delegacjach, pracuja
w godzinach nadliczbowych. Rozwigzanie takie umozliwi pracujgcym matkom wieksze zaangazowanie w rozwdj
kariery zawodowej. Ponadto grupy wsparcia prowadzone przez socjopedagogdw jednoczytyby srodowisko pracu-

jacych matek, dajac im poczucie wspdlnoty, zrozumienia i bezpieczenstwa.
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Inng propozycja dla dfugotrwale bezrobotnych kobiet jest system szkoler aktualizujgcych ich kwalifikacje zawo-
dowe, wsparcie psychomotywacyjne, pobudzenie rozwoju przedsiebiorczosci, szkolenia jezykowe, a przede wszyst-
kim ,praca pod patronatem” (pod okiem opiekuna zawodowego), ktérej gtdwnym celem bedzie przetamanie ba-
rier mentalnych tkwigcych po stronie i pracodawcy, i pracownika. Z kolei kobietom planujgcym macierzynstwo moz-
na zaproponowac przejscie na system telepracy. Dziatania promocyjne podejicia partnerskiego w domu i w pracy
(w formie warsztatéw i seminariow) bedg organizowane dla potencjalnych pracodawcow, a przede wszystkim dla
partneréw zyciowych beneficjentek.

Partnerstwo planuje wspdtprace z partnerami zagranicznymi, ktérzy pracujg z podobng grupa docelowa lub
stosujg w swoich dziataniach podobne narzedzia. Szczegdlnie zainteresowane jest metodami pracy instytucji zaan-
gazowanych w aktywizacje zawodowg i zwalczanie nieréwnosci, formami ksztatcenia ustawicznego niwelujgcego
te nieréwnosci oraz wspdtpracy instytucji lokalnych w celu promowania i stosowania elastycznych form zatrudnie-

nia i opieki nad dzie¢mi.

The Partnership’s primary objective is to analyse the methods of equalising women’s opportunities in
occupational development and raising their attractiveness on the labour market, with the simultaneous balancing of
the social roles of mother and employee. It is planned that the instruments enabling working women to participate
in training, conferences and trips without detrimentally affecting their family life will be tested. The situation of
women on the labour market is particularly difficult (their employment ratios are lower, whereas, in turn, their
occupational passiveness is higher). There are many reasons for this state of affairs. These include the lack of
opportunities to increase occupational qualifications because of the need to look after children, and an insufficient
offering of care and upbringing centres, the stereotypes in society regarding the role of the woman, which also
influence the conviction of employers about the lack of flexibility and effectiveness of working women. Discrimination
is also experienced by young working women planning motherhood. At present, practice on the labour market limits
the opportunities for career development, frequently almost sentencing them to unemployment.

The Partnership intends to enable the functioning of all-day family day care centres, which will be run by
women after a long period of unemployment and who would enjoy looking after children. The day care centres
would provide all-day private care services for children in situations in which parents work in a shift system,
participate in courses to raise their qualifications, or take part in business trips or work overtime. This solution
would enable working mothers to commit themselves more to developing their careers. Furthermore, the support
groups run by such teachers would unite the environment of working mothers, giving them a feeling of support,
understanding and security. Another proposal for long-term unemployed women is a training system to update
their occupational qualifications, psycho-motivational support, stimulation of entrepreneurship, language
training, and primarily ,working under a patron” (under the eye of an occupational custodian), the main objective
of which will be to overcome the mental barriers on the part of the employer and the employee. In turn, women
planning motherhood will receive a proposal to transfer to the teleworking system. Activities promoting
a partnership approach at home and at work (in the form of workshops and seminars) will be organised for
potential employers, and primarily for the partners of the final beneficiaries.

The Partnership plans to work with foreign partners that work with similar target groups or use similar tools in
their activities. Of particular interest are the operational methods of the institutions involved in occupational
activation and combating inequalities in the partner’s country, forms of continuing education in order to combat
inequalities, as well as the cooperation of local institutions in order to promote and use flexible forms of

employment and childcare.



EQUAL obszar tematyczny G / EQUAL Theme G

('PRR/DP id PL-120 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Zycie zaczyna sie po czterdziestce

Life Begins after Forty/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego (Polish Committee for Social
Assistance in Swietokrzyskie Voivodship), Plac Florianski 3 lok. 310, 26-110 Skarzysko-Kamienna

Osoba kontaktowa / Contact person: Katarzyna Byrska, tel.: (0) 600 96 11 47; faks: (41) 344 35 27,

e-mail: kasia.byrska@wp.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa (Centre for Women Promotion Foundation)
Klub Fitness Urszula Boy, Skarzysko-Kamienna (Urszula Boy Fitness Club)

Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa (Polish Chamber of Commerce)

Media Art Biznes Janusz Marciniak, Warszawa

.Nowa Gazeta Praska”, Warszawa (“"New Praga Daily")

Powiatowy Urzad Pracy w Skarzysku-Kamiennej (Poviat Labour Office in Skarzysko-Kamienna)
STARPRESS Sp z. 0.0, Starachowice

Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionu, Kielce (Swietokrzyskie Region Development Agency)
AJK Media J. Osiak-Kazanowska ,Dami” Telewizja, Skarzysko-Kamienna (Local TV)

Urzad Miasta Skarzyska-Kamiennej (Municipal Office in Skarzysko-Kamienna)

Urzad Pracy m.st. Warszawy (Labour Office for the City of Warsaw)

Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej (Warsaw Centre for Local Democracy)

Centrum Biznesu, Radom (Business Centre)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral — Szczegdlne problemy zwigzane z dyskryminacjg

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo za gtowny cel przyjeto przywrdcenie na rynek pracy kobiet po 45. roku zycia, ktére zrezygnowa-
ty z pracy zawodowej na rzecz petnienia obowigzkédw rodzinnych. Kobiety te, ponoszac konsekwencje uprzednich
decyzji, narazone sg obecnie na dyskryminacje na rynku pracy, wyptywajacg przede wszystkim z ich wieku, ale tak-
ze braku odpowiedniego wyksztatcenia, a tym samym stazu zawodowego, doswiadczen oraz kwalifikacji. Nie ma-
ja one najczesciej podstawowych umiejetnosci z zakresu obstugi komputera i urzadzen biurowych, nie znajg jezy-
kéw obcych. Istotne sg réwniez problemy natury psychologicznej — brak motywacji do podejmowania dziatan
zwigzanych z samozatrudnianiem, brak wiary we wtasne mozliwosci, pogtebiajgca sie apatia i frustracja spowo-
dowana niskim statusem spotecznym, brak mobilnosci, czesto takze nieznajomos¢ przepiséw, mozliwosci, mecha-
nizmoéw rynku pracy. Dodatkowq przeszkodg sg funkcjonujgce w spoteczenstwie stereotypy, za ktérych sprawa

pracodawcy nie chcg zatrudniad kobiet w srednim wieku.
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W ramach projektu zbadane zostang lokalne rynki pracy pod katem zapotrzebowania na okreslone produkty
i ustugi oraz okreslona skutecznos¢ tradycyjnych metod aktywizacji zawodowej kobiet wykluczonych z rynku pracy
z powodu petnienia obowigzkéw rodzinnych. Planuje sie stworzenie efektywnych metod dotarcia do trudnych
klientoéw, jakimi sg zniechecone kobiety po 45. roku zycia. Beda to przede wszystkim spotkania z autorytetami, pro-
gram w telewizji lokalnej, cykl artykutéw w lokalnych gazetach, a takze seminaria atrakcyjne pod wzgledem tury-
stycznym, aby zacheci¢ do udziatu w nich najbardziej nieaktywna grupe odbiorcédw, nastepnie kobiety beda moty-
wowane do podejmowania dziatah majgcych na celu poprawe ich warunkéw bytowych. W tym celu zaangazowa-
ny zostanie psycholog, ktéry bedzie do dyspozycji uczestniczek projektu przez caty czas jego trwania. Bedzie on po-
dejmowat dziatania: od motywowania do podejmowania inicjatywy, poprzez badanie predyspozycji zawodowych,
do podtrzymywania wiary w siebie oraz aktywnosci. W celu poprawienia samooceny uczestniczek programu zaan-
gazowani zostang réwniez specjalisci od ksztattowania wizerunku (dietetyk, stylista, trener). Punktem kulminacyj-
nym bedzie przeprowadzenie serii szkolen i dtugotrwatych warsztatéw, ktére przygotuja kobiety do pracy w wa-
runkach wolnego rynku, potem nastapi zbadanie efektywnosci i ocena poszczegdlnych etapdéw tych kurséw.

Od partnera ponadnarodowego polskie Partnerstwo oczekuje wymiany doswiadczen zaréwno w aspekcie mo-
tywowania grupy docelowej, jak i wypracowania metod zapobiegania dyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu
na ptec i wiek. We wspodtpracy z partnerami z zagranicy planowane jest udoskonalenie wypracowanych badz tez
opracowanie nowych, wspdlnych programéw, majacych na celu jak najskuteczniejszg aktywizacje kobiet po 45.
roku zycia oraz podnoszenie swiadomosci pracodawcdw w zakresie réwnosci ptci. Partnerstwo w tym celu wyda

stosowne publikacje, zatozy portal internetowy oraz zorganizuje wymiane lideréw projektu.

The Partnership’s main objective is the return of women aged over 45 to work, after having given up their
career in order to raise a family. While bearing the consequences of previous decisions, these women are currently
exposed to discrimination on the labour market, primarily stemming from their age, but also a lack of appropriate
qualifications, track record, and experience. Most frequently, they do not have basic skills in operating computers
and office machinery and do not understand foreign languages. Problems of a psychological nature are also
important: these include a lack of motivation to start activities related to self-employment, a lack of belief in their
own capabilities, deepening apathy and frustration caused by their low social status, a lack of mobility, and
frequently a lack of regulatory knowledge, opportunities and mechanisms of the labour market. An additional
obstacle is that of the stereotypes operating in society, as a result of which employers do not want to employ
middle-aged women.

The local labour markets will be analysed within the framework of the project to determine the requirement
for specific products and services, as well as the effectiveness of traditional methods of the occupational activation
of women on the labour market after they have raised a family. It is planned that effective methods to reaching
disadvantaged women aged over 45 will be developed. These methods will primarily include meetings with
authorities, a programme on local television and a series of articles in the local press, as well as attractive seminars
in tourism, in order to encourage the most inactive group of recipients to take part in them. The women will then
be motivated to take steps to improve their lives. A psychologist will be engaged for this purpose, who will be
available to the project’s participants for the duration (from motivating them to take up the initiative, through
examining their occupational predispositions, to supporting their belief in themselves and their activities).
Specialists in building an image (a dietician, stylist and trainer) will also be engaged in order to improve the
self-assessment of the project’s participants. The culminating point will be a series of training courses and
long-term workshops, which will prepare women for work in the conditions of the free market, as well as an
analysis of the effectiveness and an evaluation of the individual stages of these courses.

The Polish Partnership will expect to share experience, both with regard to motivating the target group and

the development of methods preventing gender and age discrimination in the labour market, from a transnational
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partner The improvement or development of new, joint programmes with the purpose of most effectively
activating women aged over 45 and raising the awareness of employers on the gender equality, is planned in
cooperation with foreign partners. The partnership will issue appropriate publications for this purpose, as well as

create a website and organise an exchange of the main personnel.
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(PRR/DP id PL-121 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Praca i godne zycie dla kobiet — ofiar przemocy

Work and Life of Dignity for Women Victims of Violence

J

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation
Centrum Praw Kobiet (Women'’s Rights Centre), ul. Wilcza 60 m. 19, 00-679 Warszawa
Osoba kontaktowa / Contact person: Urszula Nowakowska, tel.: (22) 652 01 17; faks: (22) 652 01 17;

e-mail: urszula.nowakowska@cpk.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Warszawie (Vocational Development Centre in Warsaw)

Osrodek Kongresowo-Szkoleniowy, Warszawa (Congress and Training Centre)

Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Warszawa-Zoliborz (Warszawa-Zoliborz District Social Welfare Agency)
Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Warszawa-Srodmiescie (Warszawa-Srédmiescie District Social Welfare
Agency)

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, £tédz (Municipal Social Welfare Agency)

Hostel dla Matek z Dzie¢mi Chronigcymi sie przed Przemocg, tédz (Hostel for Battered Women and Childern)
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie (Voivodship Labour Office in Warsaw)

Zaktad Karny, Lubliniec (Penal Establishment)

Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Warszawa (Private Pedagogical University)

Coordinamento Nazionale Comunita di Accoglenza, Roma

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral — Szczegdlne problemy zwigzane z dyskryminacjg

i nierownosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest z jednej strony wypracowanie modelowych rozwigzan utatwiajgcych kobietom — ofia-
rom przemocy (bezrobotnym, zagrozonym utratg zatrudnienia, skazanym za przestepstwa z uzyciem przemocy,
odbywajacym kary pozbawienia wolnosci) podnoszenie kwalifikacji zawodowych, znalezienie zatrudnienia lub po-
wrét na rynek pracy oraz godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, z drugiej zas — popularyzacja wsrdd praco-
dawcow idei réwnych szans dla kobiet i mezczyzn, elastycznych form zatrudnienia oraz innych rozwigzan utatwia-
jacych godzenie zycia rodzinnego i zawodowego. Znaczny odsetek ofiar przemocy to kobiety bezrobotne. Dozna-
ja one podwdjnej dyskryminacji — brak niezaleznosci ekonomicznej sprawia, ze sg bardziej podatne na przemoc
i trudniej jest im podja¢ decyzje o opuszczeniu agresora, z drugiej strony pozostawanie w zwigzku ,,przemocowym”
utrudnia im znalezienie i utrzymanie zatrudnienia, godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz wptywa nega-
tywnie na sytuacje dzieci. Dodatkowe bariery, jakie napotykajg ofiary przemocy na rynku pracy, wigza sie z zanizo-
nym poczuciem wiasnej wartosci, ktopotami z koncentracjg oraz innymi urazami psychicznymi i fizycznymi.

W ramach Partnerstwa planowane jest stworzenie zintegrowanego systemu pomocy kobietom — ofiarom prze-

mocy, ktory bedzie taczyt dziatania zwigzane z aktywizacjg zawodowa oraz kompleksowa pomoc psychologiczna,
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socjalna i prawng niezbedng do uwolnienia sie ze zwigzku opartego na przemocy. Zintegrowany system pomocy
kobietom — ofiarom przemocy bedzie opierat sie na wspdtpracy pracodawcow i réznych instytucji, w ktérych zakre-
sie dziafania lezy aktywizacja zawodowa oraz przeciwdziatanie przemocy wobec kobiet. Planuje sie indywidualne
poradnictwo psychologiczne, udziat w grupach wsparcia, wzmacnianie umiejetnosci beneficjentek w sferze kon-
taktéw interpersonalnych i spotecznych poprzez udziat w kursach samoobrony, zajeciach teatralnych oraz innych
artystycznych, podnoszenie swiadomosci prawnej kobiet z grupy docelowej (spotkania ,Poznaj swoje prawa...”,
ulotki i poradniki, indywidualne poradnictwo prawne), prowadzenie doradztwa zawodowego, kurséw i stazy przy-
gotowujgcych do zawodu, przygotowanie przedstawienia tetralnego opartego na biografiach uczestniczek. Prze-

widywane sg réwniez szkolenia wolontariuszek udzielajgcych wsparcia beneficjentkom programu.

The Partnership’s primary objective is to develop model solutions facilitating women that have been victims of
violence (unemployed, threatened with redundancy, convicted of a violent crime, subject to a penalty of restriction
of freedom), to raise their occupational qualifications, find a job or return to the labour market, as well as balance
family life with a career. In addition, the Partnership’s objective aims to popularise the ideas of equal opportunities
for women and men, flexible forms of employment and other solutions to facilitate the balancing of family life and
career among employers. A significant proportion of victims of violence are unemployed women who experience
double discrimination: the lack of economic independence means that they are more susceptible to violence and it
is even more difficult for them to decide to leave the aggressor, while on the other hand, remaining in a ,violent”
relationship makes it difficult for them to find and hold down a job, and balance family life with a career, as well as
having a negative impact on the children. Other barriers encountered by victims of violence on the labour market are
related to a lower feeling of self-esteem, difficulties in concentrating and other psychological and physical injuries.

Within the framework of the partnership, it is planned that an integrated system of assistance for women that
have been victims of violence will be created, which will combine the activities related to occupational activation
and comprehensive psychological, social and legal aid which is required to become free of a relationship based on
violence. An integrated system for helping these women will be based on the cooperation of employers and various
institutions involved in occupational activation and the prevention of violence against women. Individual
psychological counselling is planned, together with participation in support groups, strengthening the
beneficiaries’ skills in terms of interpersonal and social contacts through taking part in self-defence courses,
theatrical and other artistic classes, the raising of the women's legal awareness (,know your rights...” meetings,
leaflets and guides, as well as individual legal advice), the management of career advisory services, courses and
internships to prepare women for an occupation, the preparation of a theatrical presentation based on the

biographies of the participants, as well as the training of volunteers providing support to the project’s beneficiaries.
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(‘PRR/DP id PL-122 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Telepraca scala rodzine

Tele-work Integrates Family

%

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Politechnika Swietokrzyska — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (Kielce University of Technology Centre
for Continuing Education), Al. Tysigclecia Pafistwa Polskiego 7 m. 125C, 25-314 Kielce

Osoba kontaktowa / Contact person: lwona Szostak, tel.: (41) 342 43 28; faks: (41) 342 43 31;

e-mail: iwona@cku.tu.kielce.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach (Poviat Labour Office in Kielce)

Caritas Diecezji Kieleckiej, Kielce (Caritas of the Kielce Diocese)

INFOMAX Dziatowski Lewicki Szczepanik Sp. Jawna, Kielce (INFOMAX Co.)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Swietokrzyskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Istotg projektu jest wsparcie integracji zawodowej kobiet i mezczyzn chcacych powrdcic — po dtuzszej przerwie
— na rynek pracy, poprzez stworzenie dla nich nowych perspektyw zatrudnienia. Projekt stawia sobie za zadanie
przygotowanie uczestnikéw do pracy za posrednictwem Internetu (w systemie telepracy), w zwigzku z czym jest
adresowany do 0séb, ktdre nie moga pracowac poza domem — np. majgcych mate dzieci (osoby po urlopie macie-
rzynskim, wychowawczym) i chcacych pogodzi¢ zycie rodzinne z praca. Od lat w polskiej (i nie tylko polskiej) oby-
czajowosci funkcjonuje stereotyp nizszej wartosci kobiety jako pracownika. Jego Zrédtem jest przekonanie, ze uro-
dzenie i wychowywanie dziecka oraz zwigzane z tym okresy nieobecnosci w pracy negatywnie wptywaja na efek-
tywnos¢ pracy, a dodatkowo uniemozliwiajg utrzymywanie wysokich kwalifikacji zawodowych. Zgodnie z t3 opinig
kobieta, nawet jesli jest cenionym specjalista w swojej dziedzinie, kiedy zostaje matka, traci na dtuzszy czas swa
wartos¢ jako pracownik, w zwigzku z czym najbezpieczniej jest albo sie jej pozby¢, albo utrudni¢ powrdt do pracy.

Specyfika pracy przez internet ogranicza zakres dziatalnosci do szeroko pojetej obstugi biurowej (ksiegowos¢, ra-
chunkowo$¢, obstuga prawna itp.) oraz prac projektowych (np. grafika, projekty techniczne). Projekt zakfada stworze-
nie laboratorium komputerowego (20 stanowisk), dostepnego dla uczestnikdw projektu w godzinach 7-22. W labora-
torium tym odbedzie sie stacjonarna czes¢ szkolenia, a po jej zakonczeniu komputery, stanowigce wyposazenie, zosta-
ng Wypozyczone (na czas trwania projektu) uczestnikom, ktérzy nie dysponuja wiasnym sprzetem. Beda oni mogli wy-
korzystywac laboratorium (po zakonczeniu codziennych zajeé) do wiasnych ¢wiczen, podnoszenia kwalifikacji i nawia-
zywania kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami. W celu zmobilizowania oséb biorgcych udziat w projekcie plano-
wane jest dofinansowanie zakupu sprzetu komputerowego oraz specjalistycznego oprogramowania po uzyskaniu pra-
¢y w systemie na odlegto$¢ (bedzie to dotyczy¢ uczestnikow wyrdzniajgcych sie szczegdlnym zaangazowaniem).

Jednym z elementéw programu bedzie miedzynarodowa wymiana uczestnikéw, polegajgca na umozliwieniu

im odbycia 2-tygodniodniowego stazu w kraju jednego z partneréw zagranicznych. Wyjazdy zostatyby poprzedzo-
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ne kursami z zakresu jezykdw obowigzujacych w krajach, w ktérych beda sie odbywac praktyki. Wspdtpraca po-
nadnarodowa powinna ponadto umozliwi¢ poréwnanie systemdéw zatrudnienia w réznych krajach i dzieki temu
stworzenie zbioru dobrych praktyk taczacego w sobie najlepsze elementy kazdego z nich. Celem tej wspdtpracy be-
dzie réwniez wymiana doswiadczen w dziedzinie pracy w systemie ,,na odlegtos¢”, opracowanie procedur i pro-
gramow, ktére mogtyby zostac wykorzystane przez kazdego z partneréw w swoim kraju oraz dokonanie oceny po-

trzeb w tym zakresie wspdlnych dla catej zjednoczonej Europy.

The project’s primary objective is to support the occupational integration of women and men wanting to return
to the labour market after a long-term break, by opening up new employment perspectives for them. The project
sets itself the task of preparing the participants to work through the Internet (in the ,teleworking” system), as
a result of which it is addressed to people who cannot work away from home, e. g. those with small children
(people on maternity and upbringing leave), and who want to balance family life with their careers. For years, many
countries’ customs (not only in Poland) have included a stereotype of the lower value of a woman as an employee.
The source of this is the conviction that giving birth and raising children, and the related periods of absence from
work, have a negative impact on productivity, and additionally prevent the keeping of high occupational
qualifications. According to this opinion, even if a woman is a valued specialist in her area, when she becomes
a mother, she loses her value as an employee for a long time, as a result of which it would be safest either to get
rid of her or make her return to work difficult.

The specific nature of working through the Internet limits the extent of activities to widely-understood office
support (accounting, bookkeeping, legal support etc.), as well as design work (such as graphic design and technical
designs). The project includes the creation of a computer laboratory (20 positions), which will be available to the
project’s participants between 07.00 and 22.00. The classroom part of the training will take place in this laboratory,
while after its completion the computers that constitute its fittings will be hired (for the duration of the project) to
those participants who do not have their own hardware. The participants will be able to use the laboratory (after
the completion of the daily activities) for their own exercises, to increase their qualifications and to make contact
with potential employers. In order to motivate people taking part in the project, it is planned that the purchase of
computer hardware and specialist software will be co-funded upon finding a job in the remote working system
(this option will apply to those participants that distinguish themselves by their special commitment).

One of the elements of the project will be the transnational exchange of participants, which is based on
enabling them to experience a two-week internship in the country of one of the foreign partners. The trips would
be preceded by language courses from the range of languages that are used in the countries in which the
internships are to be held. This transnational cooperation should furthermore enable a comparison of the
employment systems in various countries, and hence the development of a methodology combining the best
elements of each. The objective of this cooperation will also be to share experience in the area of remote working,
develop procedures and programmes that can be used by each of the partners in their countries, and evaluate the

common needs across a united Europe.
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Wsparcie integracji spotecznej i zawodowej
0sOb ubiegajgcych sie o status uchodzcy

Supporting the social and vocational
integration of Asylum-Seekers
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(" PRR/DP id PL-93 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership

@IlterCamp
J

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Polski Czerwony Krzyz (Polish Red Cross), ul. Mokotowska 14, 00-561 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Urszula Bieganska, tel.: (22) 326 12 67, faks: (22) 628 41 68
e-mail: urszula.bieganska@pck.org.pl;

Mikotaj Bekasiak, tel.: (22) 326 12 92, e-mail: mikolaj.bekasiak@pck.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa (Institute of Social Policy, Warsaw University)
Stowarzyszenie na rzecz Integracji i Ochrony Cudzoziemcow ,,Proxenia”, Warszawa (“Proxenia” Association
for Integration and Protection of Aliens)

Fundacja ,Ocalenie”, Warszawa (“Rescue” Foundation)

Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa (Ministry for Social Policy)

Urzad Miasta Zgierz (Municipal Office of Zgierz)

Zwiagzek Harcerstwa Polskiego, Warszawa (Polish Scouting Association)

Instytut Socjologii Uniwersytetu tédzkiego (Institute of Sociology, University of £6d2)

Urzad Repatriacji i Cudzoziemcow, Warszawa (Office for Repatriation and Aliens)

Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa (Ministry of Foreign Affairs)

Caritas Polska, Warszawa (Caritas Poland)

McCann Erickson Polska

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP - Sectoral — Szczegélne problemy zwigzane z dyskryminacja

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wspieranie integracji spotecznej i zawodowej 0séb ubiegajacych sie o status uchodzcy za-
rébwno przez wypracowanie innowacyjnego pakietu ustug przygotowujacych ich do wejscia na rynek pracy po uzyska-
niu statusu lub zgody na pobyt tolerowany, jak i przez dziatania edukacyjne skierowane do pracownikéw instytucji po-
lityki spotecznej. Konieczne bedzie przygotowanie diagnozy i prognozy naukowej kwestii migracyjnych i uchodzczych
oraz przeprowadzenie wieloptaszczyznowego programu komunikacji z opinig publiczng na rzecz promowania postaw
przychylnych cudzoziemcom. Gtéwng grupa docelowa projektu sg cudzoziemcy, ktérzy ztozyli wniosek o nadanie sta-
tusu uchodzcy w RP i z powodu braku wiasnych srodkéw finansowych korzystajg ze swiadczen socjalnych w osrod-
kach dla uchodzcéw. Istniejacy obecnie system przyjmowania cudzoziemcow ubiegajacych sie o status uchodzcy za-
pewnia jedynie podstawowy zakres pomocy i nie stwarza wystarczajgcych warunkéw do ich integradji ze spoteczen-

stwem (zwlaszcza na rynku pracy). Dziatania, ktére bedg podejmowane w ramach projektu, majg poprawic te sytuacje.
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Projekt zaktada uruchomienie wzorcowego osrodka adaptacyjnego. 18-tygodniowy program pobytu poszcze-
gélnych grup beneficjentéw w osrodku (podczas ktdrego uczestnicy bedg pod indywidualng opiekg mentoréw-cu-
dzoziemcow) bedzie obejmowat kursy jezyka polskiego i kultury polskiej, kursy komputerowe oraz zawodowe. Po-
nadto planowane sg konsultacje prawne. Przebywanie w osrodku bedzie miafo charakter rotacyjny (w grupach 25-
osobowych). Osrodek zapewni zakwaterowanie, wyzywienie, opieke nad dzie¢mi i osobami zaleznymi, a takze po-
moc psychologiczng i medyczng. Po opuszczeniu osrodka uczestnik bedzie kierowany na praktyke zawodowa u pra-
codawcy. Przewiduje sie réwniez prowadzenie ogdélnopolskich badan spotecznych dotyczacych problemu uchodz-
cédw oraz realizacje ogdlnopolskiej kampanii spotecznej na rzecz integracji spoteczno-zawodowej cudzoziemcéw.

Po wypracowaniu i przetestowaniu innowacyjnego pakietu ustug na rzecz spoteczno-zawodowej integracji oséb
ubiegajacych sie o status uchodzcy i jego upowszechnieniu na poziomie krajowym, zaktada sie wymiane dobrych prak-
tyk w ramach partnerstwa ponadnarodowego. Partnerstwo zamierza przyczynic sie do upowszechnienia na poziomie
miedzynarodowym zintegrowanego podejscia do rozwigzywania probleméw uchodzcéw, zakfadajacego wzajemne
wspieranie i przenikanie sie trzech komponentéw: realnych dziatan na rzecz grupy docelowej, spotecznych i edukacyj-
nych oddziatywan ksztattujgcych pozytywne postawy wobec cudzoziemcdw oraz badan naukowych tworzacych pod-
stawe wiasciwej diagnozy i prognozy problematyki projektu. Interesujace dla partneréw zagranicznych mogga by¢ tak-
ze rozwigzania w zakresie indywidualnej pomocy udzielanej cudzoziemcowi przez mentora, tworzenia wzorcowego
osrodka adaptacyjnego czy tez ksztattowania modelu wspdtpracy pomiedzy réznymi rodzajami organizacji (sektor

non-profit, administracja panstwowa, administracja samorzagdowa) wchodzacych w skiad Partnerstwa.

The Partnership’s objective is to support the social and occupational integration of asylum seekers by developing
an innovative package of services to prepare them for entry to the labour market after they have secured their refugee
status or leave to remain, and educational activities addressed to the employees of social policy institutions. It will also
be necessary to diagnose and scientifically forecast the migration and refugee issues, and to implement a multi-faceted
programme of communication with public opinion in order to promote foreigner-friendly attitudes. The project’s main
target group are foreigners who have applied for refugee status in Poland and who, due to the lack of their own funds,
are living on social benefits in refugee centres. The current system of receiving asylum seekers offers only rudimentary
assistance, and does not create sufficient conditions for their social integration (particularly in the labour market). The
activities planned within the framework of the project are designed to improve this situation.

The project envisages opening a model adaptation centre. The programme of an 18-week stay by individual
groups of beneficiaries at the centre (during which participants will remain under the individual care of mentor-
foreigners) includes a course of the Polish language and Polish culture, computer and occupational courses. In
addition, legal consultations are also planned. Beneficiaries will rotate in groups of 25. The centre will provide board
and lodging, childcare and care for dependent persons, as well as psychological assistance and medical aid. Upon
leaving the centre, participants will be sent for a period of work practice. There are also plans to conduct a nationwide
social study of the issue and a nationwide campaign to promote the social and vocational integration of foreigners.

After developing and testing an innovative package of services to support the social and vocational integration
of asylum seekers, and its propagation at the national level, there are plans to exchange good practices within the
framework of transnational partnership. The partnership intends to propagate internationally an integrated approach
to resolving refugee problems, based on mutual support and the intertwining of three components: real actions on
behalf of the target group, social and educational activities shaping positive attitudes towards foreigners, and
scientific studies providing the basis for proper diagnosis and forecasts regarding the subject matter of the project.
Foreign partners may also be interested in solutions concerning individual assistance offered to foreigners by their
mentors, establishing a model adaptation centre or shaping a model of cooperation between various organisations

(non-profit, state administration, local government administration) included in the partnership.
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(" PRR/DP id PL-94 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Edukacja dla Integracji — Partnerstwo na rzecz Uchodzcéw

Education for Integration — Partnership for Refugees

)

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Osrodek Praw Cztowieka Uniwersytetu Jagiellonskiego (Jagiellonian University Human Rights Centre),
Al. Zygmunta Krasinskiego 18, 30-033 Krakdw

Osoba kontaktowa / Contact person: Jadwiga Maczynska, tel.: (12) 427 24 80, (0) 609 200 705,

faks: (12) 427 24 80, e-mail: equal@juhrc.org

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Przedstawicielstwo Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw w Polsce (United Nations
High Commissioner for Refugees in Poland)

Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagielloriskiego (Jagiellonian University Legal Clinic)

Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — Fundacja Miasta Krakowa (Cultural and Ecological Education
Centre — Foundation of the City of Cracow)

Klinika Prawa Uniwersytetu Warszawskiego — Fundacja , Studencki Osrodek Pomocy Prawnej przy Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego” (Warsaw University Law Clinic)

Uniwersytecka Poradnia Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (Lublin Catholic University Legal Clinic)
Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski s.c., Krakéw (Nikiel and Zacharzewski Attorneys at Law)

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Krakéw (Municipal Social Welfare Centre)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral — Szczegdlne problemy zwigzane z dyskryminacjg

i nierownosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Celem Partnerstwa jest wsparcie integracji spotecznej i zawodowej 0séb ubiegajacych sie o status uchodzcy. Ma
temu stuzy¢ wdrozenie programu kompleksowej informacji i indywidualnej pomocy prawnej dla tych oséb (udziela-
nej rownolegle w ich jezyku ojczystym oraz po polsku). Informacja i pomoc prawna bedzie obejmowacd przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z procedurg uchodzcza, kwestie zabezpieczen socjalnych (ubezpieczenie zdrowot-
ne, zasitki, pomoc spoteczna) oraz dostepne mozliwosci poszukiwania i podjecia pracy zawodowej lub rozpoczecia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Potrzeba realizacji proponowanych dziatan wynika ze skali problemu uchodzstwa
w Polsce (rosngca liczba wnioskéw o udzielenie statusu uchodzcy i zwiekszajaca sie liczba osdb pozostajgcych po za-
konczeniu procedury na terytorium Polski). Wazne jest, by jak najwczesniej podjaé dziatania na rzecz integracji tych
oséb. Odpowiednio weczesne wypracowanie w tym wzgledzie standardéw i dobrych praktyk pozwoli na zastosowa-
nie ich w miare potrzeby do proporcjonalnie wiekszej liczby oséb ubiegajacych sie o status uchodzcy i zmniejszy zwia-
zane z tym obciazenia finansowe panstwa, znacznie ograniczajac przy tym ryzyko powstawania sytuacji kryzysowych.

Przewidziane s3 dziatania obejmujace indywidualng pomoc prawna w sprawach uchodzczych, ogdlng informacje

prawng (wykfady, spotkania, kursy), opracowanie, przygotowanie i wdrozenie e-learningowych kurséw jezyka polskie-
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go, opracowanie i opublikowanie raportéw monitorujgcych zjawisko migracji w Polsce, ewaluacje rozwigzan praw-
nych i polityki spotecznej w tym zakresie, dystrybucje tych materiaféw na stronie internetowej Partnerstwa oraz w for-
mie broszur oraz ulotek. Organizowane beda warsztaty i seminaria dla urzednikéw instytucji publicznych, kampanie
promocyjne (zwfaszcza poprzez imprezy kulturalne) upowszechniajgce prawa czfowieka, wartosci humanitarne, pro-
blematyke prawa uchodZczego, propagujgcego integracje i przeciwdziatanie dyskryminacji oraz kampanie edukacyjne.

W ramach wspdtpracy ponadnarodowej nawigzane ma zostaé partnerstwo z innymi organizacjami prowadzgcymi
program szkoler obywatelskich, nauke jezyka i pomoc prawna na rzecz oséb ubiegajacych sie o status uchodzcy — z wy-
korzystaniem doswiadczenia akademickiego i szeroko zakrojonych dziafan konsultacyjnych wsréd beneficjentdw projek-
tu. Celem wspotpracy ponadnarodowej jest wymiana doswiadczen, analiza poréwnawcza efektywnosci wprowadza-
nych metod, ocena ich uniwersalnosci w zmienionych warunkach geopolitycznych oraz optymalizacja stosowanych me-
tod przez tworcze wykorzystanie rozwigzah wypracowanych przez partnera. Zatozeniem jest wspdlne przygotowanie
whioskéw dotyczacych struktury migracji na poziomie europejskim oraz zalecert odnoszacych sie do wspdlnotowej po-
lityki migracyjnej i wspdlnotowych metod integracji. W pierwszej kolejnosci poszukiwania partnera ponadnarodowego

obejma kraje o poréwnywalnej strukturze migradji i zblizonej sytuacji na rynku pracy (Czechy, Stowacja).

The Partnership’s objective is to support the social and vocational integration of asylum seekers. This objective
is to be achieved by implementing a programme of comprehensive information and individual legal aid offered to
these persons (provided simultaneously in their native language and in Polish). Information and legal aid will include
above all the issues relating to asylum procedures, social security issues (health insurance, benefits, welfare), and
the available possibilities of seeking and taking up employment or self-employment. The need to implement the
proposed activities stems from the scale of the refugee problem in Poland (a growing number of asylum
applications and a growing number of persons remaining in Poland after the procedure has been concluded). It is
vital to take steps aimed at their integration as soon as possible. Developing the appropriate standards and good
practices early enough will make it possible to apply them, if necessary, to a proportionally larger number of asylum
seekers and reduce the associated financial burden, thus limiting the risk of crisis situations occurring.

The planned activities include individual legal aid regarding refugee matters, general legal information (lectures,
meetings and courses), development, preparation and implementation of e-learning courses in the Polish language,
drawing up and publishing reports monitoring migration in Poland, assessments and evaluations of legal solutions
and social policy in this area, as well as distribution of these materials on the Partnership’s website and in the form
of brochures and leaflets. Workshops and seminars for civil servants will be organised, along with promotional
campaigns (particularly through cultural events) propagating human rights, humanitarian values, issues of refugee
law, integration and combating discrimination, as well as education campaigns.

A partnership with other organisations offering civic training, language courses and legal aid for asylum seekers,
utilising academic experiences and wide-scale consultations among the project’s beneficiaries, will be set up within
the framework of transnational cooperation. The objective of transnational cooperation is to exchange information,
carry out comparative analyses of the effectiveness of the implemented methods, evaluate their universal character
under different geo-political conditions, and to optimise the methods applied by the creative use of the solutions
developed by the partners. The project envisages the joint drawing up of conclusions regarding the scale and
structure of migration at the European level, and recommendations regarding the Community’s immigration policy
and integration methods. At first partners will be sought in countries with a comparable migration structure and

similar labour market situation (The Czech Republic and Slovakia).
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(" PRR/DP id PL-95 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Integracja spoteczna i zawodowa cudzoziemcow.
Mozesz uczy¢ sie rozumie¢ — MUR

Social and occupational integration of foreigners.
You can learn to understand

- J

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Fundacja Polska Akcja Humanitarna (Polish Humanitarian Action Foundation),

ul. Szpitalna 5/3, 00-031 Warszawa

Osoba kontaktowa / Contact person: Anna Maria Sarmiento, tel.: (22) 828 88 82, tel.: (0) 692 523 704,
faks: (22) 831 99 38; e-mail: anna.sarmiento@pah.org.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners

Urzad ds. Repatriacji i Cudzoziemcdw, Biuro Organizacji Osrodkéw dla Cudzoziemcow Ubiegajgcychsie o
Nadanie Statusu Uchodzcy lub Azylu, Otrebusy (Office for Repatriation and Aliens, Bureau for the Organisation
of Centres for Asylum Seekers)

Stowarzyszenie Praw Cztowieka im. Haliny Nie¢, Krakéw (Halina Nie¢ Human Rights Association)

Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Warszawa (Polish Association for Legal Education)

Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji, Warszawa (International Organization for Migration)

Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Wydziat Polityki Spotecznej, Warszawa (Mazowsze Voivodship Office,

Social Policy Department)

Typ PRR - Sektorowe / Type of DP — Sectoral — Szczegdlne problemy zwigzane z dyskryminacjg

i nieréwnosciami / Specific discrimination and inequality problems

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo powotano w celu stworzenia skutecznego systemu aktywizacji spotecznej i zawodowej cudzoziem-
cdw ubiegajacych sie o status uchodzcy, zbudowania systemu wsparcia integracji tej grupy cudzoziemcéw w spotecz-
nosciach lokalnych (w Polsce, w krajach pochodzenia lub w krajach trzecich) oraz zwiekszenia konkurencyjnosci tej gru-
py na lokalnych rynkach pracy. Beneficjentami projektu sa cudzoziemcy ubiegajacy sie o status uchodzcy zaréwno
z osrodkéw dla uchodzcdw, aresztdw deportacyjnych, jak i mieszkajgcy samodzielnie. Oczekujgc na rozpatrzenie wnio-
skdw statusowych, otrzymujg — na czas tzw. procedury — Swiadczenia socjalne. Ustajg one jednak w wypadku otrzy-
mania ostatecznej decyzji w sprawie statusu (nie ma znaczenia, czy jest to decyzja przyznajaca status uchodzcy, tzw.
pobyt tolerowany, czy decyzja negatywna). Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji,
cudzoziemiec w okresie nie dtuzszym niz 2 tygodnie powinien opusci¢ osrodek dla uchodzcow, w wyjatkowych wy-
padkach (ciezka choroba, dzieci do lat 2) rozporzadzenie zezwala przedtuzy¢ okres pobytu do 3 miesiecy po otrzyma-
niu decyzji. Sytuacja cudzoziemcdw po otrzymaniu decyzji w sprawie statusu (w momencie opuszczania osrodka) jest

bardzo trudna, czesto wrecz dramatyczna. Okres pobytu w os$rodku lub areszcie deportacyjnym jest bowiem niejako
Myjety z zycia”.
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Cze$¢ dziatan Partnerstwa bedzie sie koncentrowac na edukacji wszystkich zainteresowanych problemem in-
stytucji na temat praw i obowigzkdéw beneficjentéw, rozwijaniu zdolnosci komunikacji miedzykulturowej zaréw-
no wsrdéd cudzoziemcoéw, jak i spofecznosci przyjmujacej, organizowaniu wspétdziatania pomiedzy tymi instytu-
cjami. Ponadto planowane jest przygotowanie materiatow informacyjnych i edukacyjnych, przeprowadzenie szko-
ler oraz warsztatéw i wspdlnych imprez. Waznymi elementami bedzie takze stworzenie niezaleznego osrodka
edukacyjnego, wdrazanie sytemu monitoringu, prowadzenie wspodtpracy ponadnarodowej oraz dziatania infor-
macyjne — konferencje, seminaria i publikacje.

Partnerstwo oczekuje, ze dzieki wspodtpracy ponadnarodowej zaistnieje mozliwos¢ wymiany doswiadczen, metod
i sposobdw upowszechnienia dobrych praktyk oraz dzielenia sie informacjami o uzytecznosci testowanych narzedzi
(np. tworzenia zachet dla pracodawcow, skutecznych metod przetamywania barier kulturowych, przygotowania so-
cjologéw i psychologéw do pracy z cudzoziemcami, stosowania najlepszych metod sporzadzania bilanséw kompe-
tencji, wzordéw edukacyjnych, scenariuszy lekcji, przeprowadzenia skutecznych kampanii spotecznych itd.). Efektem
Partnerstwa i wspdtpracy ponadnarodowej bedzie tez upowszechnienie wsrdd uchodzcéw informacji o sytuacji w in-
nych krajach Unii Europejskiej, co pozwoli im urealni¢ oczekiwania w stosunku do swojej przysztosci. Wazne bedzie

réwniez zapewnienie cudzoziemcom poczucia, ze uczestniczg w projekcie o wymiarze miedzynarodowym.

The Partnership’s objective is to create an effective system of social and occupational activation for foreigners
seeking refugee status, set up a system to support the integration of this group of foreigners in local communities
(in Poland, in the countries of origin, or in third countries), and improve the competitiveness of this group in the
local labour markets. The beneficiaries of the project include foreigners seeking asylum, both from refugee centres,
deportation detention centres, and living on their own. During the asylum procedure, applicants receive social
benefits. However, these stop when a final decision regarding the applicant’s status is issued (regardless of whether
the decision grants refugee status, leave to remain, or is negative). In this case, pursuant to a Regulation of the
Minister of Internal Affairs and Administration, the foreigner should leave the refugee centre within two weeks.
Under exceptional circumstances (serious illness, children under the age of two), the Regulation allows this period
to be extended to three months following the delivery of the decision. The situation of foreigners after receiving
their status decision (at the time of leaving the centre) is very difficult, often dramatic. The period spent in the
refugee or deportation detention centre is ,taken out of life”, so to speak.

Some of the actions taken within the frame of the Partnership will focus on educating all of the ,,players” in the
rights and obligations of the beneficiaries, developing inter-cultural communication skills, both among foreigners
and the receiving community, and organising cooperation between the players. In addition, there are plans to
prepare information and education materials, prepare and conduct training courses, workshops and joint events.
The creation of an independent education centre, implementation of a monitoring system, implementation of
transnational cooperation and information activities, i.e. conferences, seminars and publications, will also
constitute important elements of the project.

The Partnership expects that as a result of transnational cooperation, it will be possible to exchange experience
as well as share information on the usefulness of the tools tested (e.g. the creation of incentives for employers,
effective methods of breaking cultural barriers, preparation of psychologists to work with foreigners, best methods
of compiling competency balance sheets, educational patterns, lesson scripts, effectiveness of social campaigns,
etc). The Partnership is also interested in studying the methods used in propagating ,,good practices”. The effects
of the Partnership and transnational cooperation will also include the dissemination of information on the situation
in other EU countries among refugees, thus allowing them to make their expectations regarding their future more

realistic. Giving foreigners a feeling of participation in an international project will also be important.
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(" PRR/DP id PL-96 )

Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Name of Development Partnership
Powitanie — Projekt zapoznania sie azylantow
ze spoteczenstwem polskim oraz z polskim rynkiem pracy

Welcome — Familiarising Asylum Seekers with the Polish Society and

\ the Polish Labour I\/Iarket/

Instytucja zarzadzajgca PRR / DP Managing organisation

Caritas Archidiecezji Lubelskiej (Caritas of the Lublin Archdiocese),

ul. Prymasa S. Wyszynskiego 2, 20-950 Lublin

Osoba kontaktowa / Contact person: Agnieszka Zadura, Agata Perkowska, tel.: (81) 743 62 48, tel. kom.: (0)
602 114 136, faks: (81) 743 62 49, e-mail: azadura@caritas.pl, migranci-lublin@caritas.pl

tel.: (0) 601 387 048, (22) 828 87 37, e-mail: agata.perkowska@profile.com.pl

Inni partnerzy narodowi / Other national partners
Profile Dialog sp. z 0.0., Warszawa
Caritas Archidiecezji Biatostockiej, Biatystok (Caritas of the Biafystok Archdiocese)

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Lublin (Municipal Centre for Family Assistance)

Typ PRR - Geograficzne / Type of DP — Geographical — Lubelskie, Podlaskie

Opis Partnerstwa na rzecz Rozwoju / Description of DP

Partnerstwo zamierza opracowa¢ metode, ktéra utatwi azylantom, jeszcze przed otrzymaniem statusu uchodz-
¢y, zapoznanie sie ze spoteczenstwem polskim, zwtaszcza pod katem ich przysztej integracji zawodowej. Z jednej
strony chodzi o to, by azylanci uzyskali realistyczny obraz zycia w Polsce, z drugiej strony — by byli lepiej przygoto-
wani do ewentualnego pdzniejszego udziatu w programach integracyjnych dla uchodzcéw. Celem Partnerstwa jest
stworzenie nowych rozwigzan, ktdére ufatwia spoteczng i zawodowsa integracje oséb ubiegajacych sie o status
uchodzcy poprzez zapewnienie im kompleksowej pomocy spoteczno-psychologicznej i prawnej. Procedura nada-
nia statusu uchodzcy w niektérych przypadkach moze trwac nawet 2 lata. W tym czasie azylantom nie wolno pra-
cowad. Trudno im bra¢ udziat w zyciu spotecznym, gdyz nie znaja jezyka. Najczesciej nie wiedzg, co chca i co mo-
g3 robic¢ w Polsce ani jak otrzymac wsparcie przy realizacji swoich planéw. Z kolei oferty aktywizacji proponowane
przez urzedy pracy sa czesto niedostosowane do poziomu intelektualnego azylantéw. Partnerzy projektu doszli
do wniosku, ze nalezatoby stworzy¢ warunki, w ktorych osoby starajgce sie o status uchodzcy otrzymajg komplek-
sowe wsparcie, a wiec pomoc w zakresie samooceny, orientacji spotecznej i zawodowej, aktywnego poszukiwania
pracy albo podczas podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Planowany program zawiera trzy moduty odpowia-
dajace na potrzeby azylantéw — modut informacyjny (spoteczenstwo polskie, kultura i zwyczaje polskie; prawa
i obowiazki azylanta, uchodzcy, osoby o statusie tolerowanym; prawa i obowigzki na rynku pracy, w zakresie po-
mocy spotecznej, w szkole), modut orientacyjny (kim jestem, czego pragne, co potrafie; jakie sg szanse, a jakie za-
grozenia na drodze do osiggniecia mojego celu; jak efektywnie wykorzysta¢ oferowane mozliwosci) oraz modut

przygotowawczy (zapoznanie sie z rynkiem pracy; jezyk polski, moje dzieci, moja przysztos¢; grupy samopomocy).
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Istotnym elementem projektu bedg réwniez dziatania zwigzane z organizowaniem kampanii edukacyjnej majacej
na celu uwrazliwienie spoteczenstwa polskiego na potrzeby azylantéw i uchodzcow.

Partnerzy ponadnarodowi zostang wybrani na podstawie poréwnania zakresu i tematyki prowadzonych projek-
téw. Polskie Partnerstwo wyszuka partneréw zagranicznych majacych doswiadczenie i wiedze na temat integracji
azylantéw. We wspdtpracy z partnerami ponadnarodowymi zostanie opracowany wspdlny program wymiany do-
Swiadczen i wiedzy. W ramach partnerstwa ponadnarodowego przewidziana jest rowniez wizyta studyjna w jed-
nym z krajow uczestniczacych. Podstawowym zadaniem partnerstwa ponadnarodowego bedzie pozyskanie know-
-how, wymiana doswiadczen w zakresie tworzenia firm socjalnych oraz korzystanie z doradztwa przy wprowadza-

niu rozwigzan polskich do polityki panstwa.

The Partnership intends to develop a method to facilitate asylum seekers, prior to receiving their refugee status,
becoming familiar with Polish society, particularly in terms of their future vocational integration. On the one hand,
it is important for asylum seekers to get a realistic picture of life in Poland; on the other hand, they should be better
prepared for future participation in integration programmes for refugees. The Partnership’s objective is to create
new solutions to facilitate social and vocational integration of asylum seekers by providing them with
comprehensive social, psychological and legal assistance. The asylum procedure may, in some cases, last as long as
two years. During that time, asylum seekers are not allowed to work. They find it difficult to participate in social
life because they do not know the language. Usually, they do not know what they would like or what they could
do in Poland, or how to receive support in accomplishing their goals. On the other hand, the activation offers
proposed by labour offices are often not adapted to the intellectual level of asylum seekers. The project’s partners
have concluded that conditions allowing asylum seekers to obtain comprehensive support should be created.

Comprehensive support is understood here as assistance in self-appraisal, social orientation, occupational
orientation, active job-seeking or self-employment. The planned programme contains three modules to respond
to the needs of asylum seekers: the information module (Polish society, Polish culture and customs; the rights and
obligations of refugees, persons granted political asylum or leave to remain; and the rights and obligations of the
labour market, regarding social security and school), the orientation module (who am |, what do | want, what are
my skills, what at the opportunities and what are the dangers on the path to accomplishing my goals, how to
use the opportunities offered to me effectively), and the preparation module (the labour market; the Polish
language, my children, my future; self-help groups). Another important element of the project are the activities
associated with organising an education campaign aimed at making Polish society sensitive to the needs of asylum
seekers and refugees.

Transnational partners will be selected on the basis of comparisons between the scale and subjects of their
projects. The Polish Partnership will seek foreign partners with experience and knowledge regarding the integration
of asylum seekers. A joint programme of experience and knowledge exchange will be developed in cooperation with
transnational partners. A study visit in one of the partner countries is also envisaged within the frame of transnational
cooperation. The basic task of transnational cooperation will be to acquire know-how, to exchange experience in

setting up socially-aware companies, and to use advice in implementing Polish solutions in state policy.
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